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ANOTACIJA

Siame dokumente pateikiama tyrimo, kurj uZsaké Lietuvos savivaldybiy asociacija, ataskaita.
Tyrimas buvo atliktas, vykdydant ES ir LR remiamg projekta ,,Studenty praktikos vietos
savivaldos institucijose sistemos sukiirimas*. Konkurso tvarka tyrimg atliko KTU tyré¢jy komanda,
vadovaujama prof.habil.dr. G. Merkio. Tyrimas (apklausos) buvo atliekamos 2010-2011 mety
lapkricio- sausio ménesiais. Tyrimo tikslas — nustatyti poreiki socialiniy moksly specialistams -
studentams-praktikantams — vietos savivaldos institucijose. Tyrime atskleistas ne tik pats poreikis
(jo kiekybinés charakteristikos), bet ir platesnis to poreikio kontekstas, atspindintis visy
dalyvaujanc¢iy pusiy liikesCius praktikos atZzvilgiu, interesus, pasitenkinimg praktika, praktikos
atlikimo kokybeg.

Buvo parengtas ir jgyvendintas jvairius modulius apimantis tyrimo dizainas, paremtas
trianguliacija — skirtingy metody derinimu ir jvairiy respondenty grupiy derinimu. Buvo parengtas
elektroninis klausimynas, numatantis standartizuotus (uZdaro tipo) atsakymus ir laisva forma
pateikiamus (atviro tipo) atsakymus. Klausimyng sudaro skirtingi tematiniai moduliai, kuriy dalis
yra bendri visoms tyrimo plane numatytoms respondenty grupéms, o kiti yra skirti tik konkreciai
respondenty grupei. Tokia klausimyno poZymiy komponavimo taktika jgalino daryti palyginimus
tarp grupiy, taciau tuo pat metu leido tyrinéti ir atskiry grupiy specifika. Elektroninis klausimynas
pasizymeéjo gausia pirminiy tiriamy poZymiy struktiira ir atskirose klausimyno versijose svyravo
nuo 79 iki 49 indikatoriy. Bendras kiekybinés elektroninés apklausos respondenty skaiCius sieke
934 (N=934). Parengtas klausimynas gali biiti traktuojamas kaip metodika, jgalinanti testinius
(pvz. kasmetinius) praktikanty poreikio nustatymo ir praktikos stebésenos tyrimus. Prireikus,
prasmingai gali buti taikomi ir atskiri klausimyno moduliai.

Elektroninj klausimyng pildé 209 (N=209) vietos savivaldos institucijy atstovai, atstovaujantys 42
savivaldybes. Apklausta 725 aukS$tyjy mokykly atstovy — studenty ir déstytojy. Greta kiekybineés
apklausos tyrimo dizainas numat¢ ir ciklo (N=20) giluminiy kokybiniy interviu atlikimg su visy
tiksliniy grupiy atstovais — studentais, déstytojais, savivaldybiy atstovais, iskaitant jy vadovus ir
specialistus.

Tyrimas parod¢, kad vietos savivaldos institucijose egzistuoja saglyginai stipriai iSreikStas poreikis
(paklausa) turéti socialinius mokslus studijuojanc¢ius praktikantus.

Tyrimo iSdavoje identifikuota geroji praktiky patirtis, jvardintos problemos ir sunkumai,
suformuluotos konkrecios iSvados ir rekomendacijos kaip ir kurlink Lietuvoje galéty biti
tobulinama studenty profesinés veiklos praktika. Gauti tyrimo duomenys, suformuluoti
apibendrinimai gali biiti panaudoti ateityje rengiant profesinés veiklos praktikos tobulinimo
modelj. Tyrimo rezultatai atspindi socialiniy moksly studijy ir profesinés veiklos praktiky
konteksta.

Sudaryti kompetencijy aprasai atskiroms socialiniy praktikos veikéjy grupéms — studentams,
praktiky vadovams - priimancios organizacijos specialistams - ir aukStosios mokyklos
destytojams. | kompetencijy aprasus integruotos Zinios, geb&jimai, asmenybes savybés, kurios yra
esminé prielaida sékmingai studenty praktikai atlikti. Kompetencijos traktuojamos kaip idealus
modelis, prie kurio turéty artéti (konverguoti) pavienio individo kompetencijy profilis.

Tyrimo ataskaita apima 110 psl., rezultatai atspindéti 83 paveiksluose ir 14 lenteliy.



IVADAS

Sio tyrimo vienas pagrindiniy tiksly - i3tirti studenty praktikanty - basimy specialisty -
poreikj] Salies vietos savivaldos institucijose. Svarbu uzsibrézti, kokia prasmé
Siame kontekste suteikiama sgvokai ,.savivaldos institucijos®. Pirmiausiai, ¢ia turima galvoje
vietos savivaldybiy administracijos ir jy tipiniai struktiiriniai padaliniai, pvz., Svietimo, kultiiros,
transporto, urbanistikos skyriai etc. Savivaldybés padaliniu laikytinos ir senitlinijos, kuriy
savivaldybéje paprastai buina nuo keliy iki keliolikos.

Platesnj aptariamos savokos turinio koncentrg sudaro organizacijos, kuriy steigéjas yra
savivaldybé: Svietimo jstaigos (mokyklos, darzeliai), kultiiros jstaigos (bibliotekos, muziejai,
kultiiros centrai), socialiniy paslaugy jstaigos (vaiko ir jaunimo dienos centrai etc.). Galima
pagristai diskutuoti, ar ] aptariamos sgvokos turiniui turéty biiti priskiriamos, tarkime,
komunalinés jmonés, kuriy steigéjas ar dalininkas yra savivaldybé, taip pat jvairios vieSosios
istaigos, kuriy steigéjas ir/arba dalininkas yra savivaldybé. Sis platesnis pozidris rodo apie kokj
platy ir daugialypj sektoriy gali biiti kalbama, kai vartojama sgvoka ,,savivaldos institucijos®.

Savivalda apskritai yra didZiulis Lietuvos darbo rinkos ruozas. Be kita ko, pastarajam budinga tai,
kad jame egzistuoja padidintas poreikis specialisty biitent su aukStuoju iSsilavinimu. Pardavéja,
draudimo agentas, vairuotojas, darbininkas daZniausiai biina be aukStojo iSsilavinimo.
Savivaldybéje net eilinio specialisto vieta vargiai uZimsi, neturédamas tinkamo i$silavinimo'.
Pastaroji aplinkybé rodo, kaip prasmingas yra vietos savivaldos, kaip masinio vieSojo
administravimo sektoriaus bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomis, ypac jei kalbame apie
tinkamg Siuolaikinio specialisto parengima, jsidarbinima, sékmingg profesin¢ adaptacijg ir karjera.

Salies savivaldybése egzistuoja poreikis Siuolaikiskai parengtiems specialistams, i¥manantiems
skaitmenines technologijas, gebantiems ieSkoti informacijos jvairiose duomeny bazése ir dirbti su
jomis, mokanciy uZzsienio kalbas, turin¢iy multikulttrinés patirties”, turinéiy projekty rengimo ir
dalyvavimo juose patirties, mokanciy dirbti laikinose darbinése komandose, mokanciy dirbti su
bendruomene, aktyviai kurti socialinj tinklg, prisiimti socialinio moderatoriaus funkcijas ir kt.

Savivaldos sektoriaus daugialypiSkumas ir funkciné jvairové lemia tai, kad jos institucijose ir
padaliniuose laukiami paciy jvairiausiy specialybiy absolventai — ekologai, Zemétvarkininkai,
architektai, inzinieriai, informatikai, humanitarai, menininkai ir kultiiros paveldo specialistai,
medikai etc. Visgi Sio tyrimo kontekstas yra apribotas biitent socialiniy moksly studenty
jsitraukimu ] profesine praktikg vietos savivaldos institucijose. Reikia paZyméti, kad biitent
socialiniy moksly absolventy poreikis savivaldos institucijose yra iSreikStas visy stipriausiai.
Tikslinga priminti, jog pagal moksly klasifikatoriy socialiniams mokslams yra priskiriamos $ios
akademinés disciplinos:

e Ekonomika;

e Vadyba;

Vadinamojo technikumo arba dabartinés kolegijos diplomo turéjimas paprastai yra minimalus edukacinis standartas. Siandien net senilino pareigy
neuZzimsi, neturédamas aukstojo mokslo diplomo.

% Antai §io atrankinio tyrimo studenty populiacijoje duomenys rodo, kad bemaz 10 proc. studenty Siandien jau turi darbo uZsienyje patirties, kuomet
isidarbinimas truko ne maziau nei trys ménesiai. Tai prielaida pazinti kita kultiira, kalba. Galbit su iSmitimis, kurios tik patvirtina taisykle, galima
garantuoti, kad tipinis Siandieninis penkiasdeSimtmetis, solidus kokio nors savivaldybés padalinio vadovas, tokios darbinés ir multikultiirinés
patirties deja neturi.



e VieSasis administravimas;

o Teisé;

e Politikos mokslai;

e Edukologija, mokytojy rengimas;

e Socialinis darbas, socialin¢ pedagogika;
e Psichologija;

e Sociologija.

Nors formaliai ] socialiniy moksly klasifikatoriy ir nepatenka, taciau prie socialiniy moksly labai
arti prisislieja slauga, visuomenés sveikata, komunikacijos mokslas etc.

Socialiniy moksly specialisty poreikio dominavimas savivaldybése yra natiralus dalykas. Pirma,
tai iSplaukia 1§ tipiniy savivaldos funkcijy, kurios budingos demokratinéms valstybéms ir kurios
jtvirtintos ,,LR Vietos savivaldos jstatyme (2004)*‘. Kultira, socialinés paslaugos (pladiaja
prasme), o ypac Svietimas yra masiniai sektoriai, kuriuose dirba didziulé armija specialisty, be to,
minétiems sektoriams tenka didZioji vietos savivaldos biudzeto dalis. Savivaldybé¢ teikia vieSgsias
paslaugas, administruoja savo teritorija, ki, iSteklius, planuoja teritorijos raidg etc. Nenuostabu,
kad savivaldybéms reikia ekonomisty, vadybininky, teisininky, vieSojo administravimo
specialisty. Beje, pastaryjy dviejy paminéty specializacijy darbuotojy savivaldybéms reikia visy
daugiausiai.

Antra, minétuose masiniuose savivaldos sektoriuose vyksta natiiralus skirtingy darbuotojy karty
(generacijy) kaitos procesas. Deja, jis ne visuomet vyksta pakankamai sklandZiai. Apie kokias
nors tarpgeneracines jtampas ar konfliktus ¢ia kalbéti netenka. Tiesiog, Lietuvos visuomené yra
senstanti visuomené. Taip yra kaimyninése valstybése, 1§ dalies taip yra ir senosiose Europos
valstybese.

Kai kuriuose masiniuose sektoriuose, pavyzdziui, Svietime, yra akivaizdi zZmogiskyjy istekliy
sen¢jimo tendencija4. Natiirali darbuotojy karty kaita jstaigose ir organizacijose, jauny specialisty,
gavusiy Siuolaikinj aukstajj iSsilavinima’, atéjimas j darbo organizacijas, savivaldybiy padalinius
yra sulétéjes. Dél mazy pensijy darbo vietos liguistai priversti laikytis netgi pensinio amzZiaus
specialistai.

Paminétinas ir kitas momentas. RySkiis gyvenimo kokybés skirtumai didmiesciuose, ypac
sostinéje ir periferijoje, atgraso jauny specialisty, baigusiy studijas didmiesCiuose, sugrjzimg i
savo gimting testi profesinés karjeros. BVP skirtumas, tenkantis vienam gyventojui sostinéje ir
periferijoje kartais siekia net keliolika (!) karty. AuksStyjy mokykly absolventai taip ir negrizta,
apskritai nevyksta ] regionus, lieka gyventi didmiestyje, nemazai dirba ne pagal specialybe,

3 http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=240620

4 Merkys G. Balcitinas S., (2008). Mokytojy poreikio prognozés iki 2020 m. UZsakovas — Pedagogy profesinés raidos centras (PPRC).

Merkys G. Balcitinas S. (2006) Mokytojy poreikio prognozé iki 2015 m. Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose bei ikimokyklinio ugdymo
istaigose. UZsakovas - Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija

Gediminas, Merkys; Sigitas, Bal¢ilinas. et.al. Mokytojy poreikio kaita ir karjeros ypatumai optimizuojant mokykly tinkla : taikomojo mokslo
leidinys . Siauliai : Siauliy universiteto leidykla, 2006. 96 p. ISBN 9986-38-647-0.

* Isilavinimo modernumas yra esminé aplinkybé ne tik technologijose, bet ir socialiuose moksluose. Per 20 mety. nepriklausomybés laikotarpj
socialiniai mokslai i§sivadavo i$ sovietinés ideologijos jtakos, atsinaujino, atsirado naujos, sovietijoje anks¢iau nebuvusios akademinés disciplinos,
universitetai ir mokslininkai i§plétojo tarptautinius rySius, dauguma socialiniy moksly studijy programy Studijy kokybés vertinimo centro iniciatyva
sékmingai praéjo tarptautinj vertinimg ir buvo akredituotos. PlaCiau apie socialiniy moksly raida, pasiekimus ir problemas Zzr.: Lietuvos
humanitariniy ir socialiniy moksly plétros problemos. Giedrius Vililinas (sudarytojas). Vilnius, LII leidykla, 2004. ISBN 9986-780-62-4



emigruoja. Saliai reikalinga speciali programa, kuri skatinty auk$tyjy mokykly absolventus grizti i
gimtine¢ arba vykti dirbti j regionus.

Galiausiai, padidintas darbo rinkos poreikis butent socialiniy moksly akademiniy studijy
absolventams iSplaukia i§ modernios postindustrinés, skaitmeninés visuomeneés, kuri be kity
epitety’ dar vadinama ,paslaugy visuomene“ sanklodos ir vidiniy poreikiy. Modernioje
visuomené¢je nuolat mazéja zmoniy, uzimty gamybos sektoriuje, nuoSimtis. Ypa¢ drastiskai
sumazéja Zzmoniy, uzimty Zemés tkyje, nuoSimtis, kuris tesiekia 3-5 proc. populiacijos. Taip yra
del technologinés paZangos, gamybos procesy automatizavimo, darbo naSumo didéjimo ir kt.

Modernioje visuomen¢je greta prekybos, kuri turi labai gilias iStakas, masiskai ir sprogstamuoju
budu iSsiplétoja naujos paslaugy riiSys, kuriy ankstesnése epochose tebiita tik uZuomazgy —
draudimas, kreditavimas, turizmas, teisin€s paslaugos etc. Visos Sios sritys sukuria didziule darbo
rinkg pirmiausia socialiniy moksly specialistams. Modernioje visuomene¢je kaip savitas masinis
vieSyjy paslaugy sektorius susiformuoja ne tik savivalda, bet ir nevyriausybiniy organizacijy
sektorius, kuriame socialiniy moksly absolventai taip pat yra laukiami.

Kai kurie auksStojo mokslo politikos lobistai Siandien vieSoje erdveje skleidzia mintj, jog Lietuvoje
studijuojamy specialybiy struktiira yra iSkreipta ir ydinga. Piktinamasi, kad dauguma abiturienty
(60-70 proc.) eina studijuoti ne technologijy ir gamtos moksly, o socialiniy moksly: teisés,
vadybos, ekonomikos, vieSojo administravimo, psichologijos, socialinio darbo etc. Pasigirsta
raginimy administracinémis priemonémis (planavimu, finansiniais svertais) atstatyti ,,teisingg*
padétj. Ta kryptimi kai kas jau daroma realiai. Zinoma, visi norime, kad Lietuva bity gaminanti ir
eksportuojanti auksty technologijy valstybé, o ne tik perkanti ir perparduodanti tranzito valstybé.
Studijy specialybiy struktiira i$ tiesy turi biiti subalansuota. Visgi reikia pripaZinti, kad Lietuvoje
socialinius ir humanitarinius mokslus studijuojanciyjy asmeny nuoSimtis yra artimas Europos ir
pasaulio tendencijoms, maZza to, jis iSplaukia i§ modernios visuomenés poreikiy, o ne i§ kokiy nors
nacionalinés Svietimo ir mokslo politikos tariamy paklydimy, kuriuos reikéty atitaisyti.

Salies jstojimas j ES, su tuo susij¢ demokratizacijos procesai, taip pat subsidiarumo principo’
itvirtinimas sustiprino savivaldybiy statusg ir jtakg. Savivaldybiy vaidmuo uZtikrinant gyvenimo
kokybe, atitinkamos vietovés darnig plétra darosi vis labiau apiuopiamas. Turime paradoksa —
savivaldybiy vaidmuo ir galimybés uZaugo, taciau nuoseklesniy moksliniy tyrimy apie
savivaldybiy sektoriy triiksta.

Zinoma, savivaldybés patios uZsako labai daug tyrimy® apie jvairius savo veiklos aspektus:
Svietimg, jaunimo ir pagyvenusiyjy problemas, visuomeninj transporta, sveikatos paslaugas,
korupcijg etc. Ir tai yra laba gera tendencija, nes gausybé taikomyjy socialiniy ir vieSosios
nuomonés tyrimy, taip pat lokaliy, orientuoty j nedidel¢ vietove ar bendruomene, yra modernios ir
demokratiSkos Salies pozymis. Didziul¢ aibé lokaliy taikomyjy tyrimy Siuo metu atliekama
isisavinant ES paramg ir jgyvendinant konkrecius projektus. Deja, tyrimy gausybé ne visada
perauga ] kokybe. Tyrimus apie savivaldybes ir tyrimus savivaldybése atlieka nemazai Salies
magistranty, bet dél ty tyrimy kokybés ir pritatkomumo taip pat biity galima diskutuoti. Abejotina
tokiy tyrimy imties, naudojamy tyrimy instrumenty, duomeny statistinio apdorojimo kokybé,
interpretacijy bei i§vady gylys ir moksliSkumas. DidZiosios vieSosios nuomonés tyrimy bendroves,
reziduojancios sostin¢je, daZniausiai daro tyrimus visos Salies mastu, jy iSvados pavieniy
savivaldybiy, juolab senilnijy atzvilgiu néra specifikuotos. Universitetinis mokslas, galintis

6 Vartotojy visuomené, Ziniy ekonomikos visuomen¢, besimokanti visuomené etc.

7 Visos funkcijos, kurias vietos valdZia ir bendruomenés gali atlikti gerai nei centriné valdZia, turi biti atiduotos regioninei valdZiai, savivaldai.
Svarbius sprendimus turi priimti kuo ar¢iau Zmoniy esanti valdZios institucija.

8 Taip pat ir Sios studijos autoriams pastaraisiais metais teko atlikti ne vieng savivaldybiy uZsakyta tyrimg (pladiau Zr.
http://www.ktu.lt/sociologija/index.php?url=gediminas_merkys.htm&lan= )




garantuoti auks$ciausig atliekamy tyrimy kokybe, miisy nuomone, savivaldybémis domisi per
mazai.

Nepakankamai Salyje iStyrinéti ir tie klausimai, kurie tiesiogiai susij¢ su Sio projekto kontekstu.
Cia turima galvoje savivaldybiy Zzmogiskujy istekliy plétra, savivaldybiy specialisty darbo rinka,
rengimas, testinis kvalifikavimas ir karjera, savivaldybiy ir aukStyjy mokykly bendradarbiavimas
plétojant savivaldos Zmogiskuosius iSteklius. Verta démesio aplinkybé yra ta, kad analogiski
uzsienyje atlikti tyrimai, be abejo yra jdomis, svarbiis, taciau jy duomenys, modeliai ir
rekomendacijos anaiptol ne visada gali biiti be apribojimy perkeltos j kita kultiirg. Skirtingose
Salyse yra skirtingas teisynas, skirtingos tradicijos.

IS Lietuvoje atlikty tyrimy apie savivaldos institucijy Zmoniskyjy iStekliy plétra galima paminéti
keleta verty démesio konkreciy studijy. 2008 metais Valstybés tarnybos departamento prie LR
VRM uzsakymu buvo atliktas nemazos apimties valstybés tarnautojy mokymo poreikiy tyrimasg.
Didele $io tyrimo imties'® dalj sudaré savivaldybiy atstovai. Minéto tyrimo duomenys tam tikru
aspektu yra jdomiis dabartinio skaitytojui pristatomo tyrimo tiksly pozitriu. Be kita ko
respondenty, kuriy dauguma buvo 12-20 kategorijy valstybés tarnautojai, buvo prasoma laisva
forma paraSyti, ko jie nori mokytis, kokio turinio mokymy pageidauja? Atmetus kompiuterinj
raStingumg ir uzsienio kalbas, kuriy aukStas reitingas dabarties salygomis yra trivialus, toliau
aukSciausig reitingg mokymosi dalyky ir temy sgrase uzéme biitent socialiniy moksly dalykai.
Valstybés tarnautojams, nepriklausomai nuo jy pareigybés statuso ir turinio, labiausiai triikksta Siy
dalyky bei temy Ziniy:

1. Teisés Zinios (ypa¢ kuruojamo sektoriaus, pvz., Svietimo, kultiiros, sveikatos apsaugos,
transporto etc. teisynas)

2. Vadybos Zinios (ypac strateginio planavimo, finansy, Zmoniskyjy iStekliy vadybos)
3. Socialiné ekonomika (ypac atskiry sektoriy)

4. Psichologija (bendravimas, ypa¢ su klientais ir interesantais, derybos, konflikty
sprendimas, streso jveikimas)

5. VieSieji rysiai ir komunikacija (efektyvus vieSas iSstojimas, iSstojimas per Ziniasklaida,
bendravimas su Ziniasklaida)

6. Valstybin¢ kalba, kalbos kulttra (rastvedybos aspektas)

7. Archyvavimas

Kaip matyti, tik 6-7 punktai yra ariau humanitariniy moksly, nors archyvavimas ¢ia turimas
galvoje ne istorine, o biurokratine prasme, vadinasi, kompetencijos turinio poZiiiriu ¢ia daugiau
teis€s nei istorijos. Visi kiti dalykai, susitelke valstybés tarnautojy mokymosi interesy reitingo

o Merkys G., Segalovicius A., Mikutavi¢iené I (2008). Valstybés tarnautojy mokymo poreikiy tyrimas, 2008.
Uzsakovas — Valstybés tarnybos departamentas. Atitinkamo tipo tyrimus jpareigoja atlikti jstatymas. Zr. analogiikus
tyrimus atliktus ir kitais metais, kurie skelbiami VTD tinklarastyje.

' Elektroniniu klausimynu greta visy 60 savivaldybiy atstovy buvo apklausti ir visy Salies ministerijy bei visy 10

apskri¢iy virSininky administracijy specialistai.



vir§iin¢je, yra priskirtini socialiniams mokslams. Yra akivaizdu, kad biitent socialiniy moksly
diplomas yra tas edukacinis sertifikatas ir ta kompetencija, kurie i§ tiesy labai reikalingi
Siuolaikinei valstybés tarnybai ir savivaldos institucijoms.

Toliau paminétina J. SiugZdinienés disertacija, apginta 2008 m. vadybos ir administravimo srityje:
,»Zmogiskyjy Stekliy vystymo sistema vieSojo valdymo reformos kontekste*.

ISdéstyti argumentai rodo, kad klausimai apie savivaldos sektoriaus ZmogisSkuyjy iStekliy plétra,
darbo rinka, darbuotojy karjerg yra menkai iStyrinéti. Skaitytojui pristatomas tyrimas yra Zingsnis,
mazinant mokslo Ziniy deficitg jvardintoje srityje.

Kaip minéta, svarbiausias §io tyrimo reikSminis Zodis yra specialisty (praktikanty) poreikis
savivaldos institucijose. | minétg poreikio fenomeng galima pazvelgti siaurai ir placiau. Poreikis
turi savo vidine struktiirg ir iSorin¢ struktiirg. Remiantis Siomis ,,iSorinés struktiiros* ir ,,vidinés
strukttros* sgvokomis buvo sudarytas tyrimo darbinis teorinis-hipotetinis modelis.

Siaurgja prasme tas poreikis gali biti apibudintas, nurodant konkrety viety skaiciy bei konkrecias
lokalizacijas, kuriose laukiami atitinkamos specializacijos socialiniy moksly praktikantai.
Atrankinio tyrimo atveju iSkalbingas rodiklis yra atskiry specialybiy reitingai, parodantys, kuriy
socialiniy moksly specializacijy praktikantai visy labiausiai savivaldos institucijose yra paklauss.
Cia galima kalbéti apie preferencijas (pirmenybés teikima) tam tikroms specialybéms.
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1 pav. Tyrimo darbinis teorinis-hipotetinis modelis



Nagrinéjamas poreikis (jo stipri arba silpna raiSka) yra paveikiamas daugelio iSoriniy veiksniy,
kitaip tariant, poreikis turi savo iSorin¢ struktiirg. Pavyzdys: turbiit kiekvienas sveikas ir veiksnus
Zmogus nori keliauti, vadinasi, neabejotinai egzistuoja atitinkamas poreikis. Visgi poreikio
keliauti raiSka ir poreikio patenkinimas priklauso nuo labai daugelio kontekstiniy veiksniy: kada
keliauti, su kuo, kur keliauti, kaip, kokiu transportu, koks kelionés tempas ir marsrutas, kokias
finansiniais iStekliais disponuojama ir pan.? Siy kontekstiniy dalyky nei3siaiskinus, pats poreikis
tampa tuscia sgvoka ir pakimba ore. Lygiai taip pat privalu iSsiaiSkinti poreikio praktikantams
kontekstinius dalykus:

e Apie kokig praktika kalbama,?
e Kokia praktikos trukme, laikas, kokie jos tikslai?

o Kokias konkrecias praktikos uzduotis turéty gauti praktikantai, kg jie turéty konkreciai
daryti?

e Koks praktikanty ir jy vadovy statusas, teis€s ir pareigos?

e kaip suderinami priimancios organizacijos, studento-praktikanto ir auksStosios mokyklos
interesai bei lukesciai?

Vadinasi, ] tyrimo poZymiy struktiira privalu integruoti ir kontekstinius klausimus. PraktiSkai tai ir
buvo padaryta (Zr. skyrelj apie tyrimo dizaing). Reikalo esmé ne ta, kad gausus respondenty ratas
— savivaldos institucijy atstovai, praktikantai, déstytojai ims ir pasakys apklausy metu tikrajg ir
neginijama tiesg. Visos minétos grupés yra  socialiniai veikéjai ir socialinés realybés
konstruotojai. Jie visi turi savo interesus, liikesCius, motyvus, patirt], nuomones ir stereotipus,
valig etc. Siy dalyky i3siaiSkinimas yra svarbus, jei norime giliau suprasti savivaldos institucijy ir
aukStyjy mokykly bendradarbiavima, jei norime sklandZiai organizuoti profesinés veiklos
praktika, kad ji buty prasminga, naudinga visoms dalyvaujan¢ioms puséms- studentui, pritmanciai
organizacijai, auksStajai mokyklai.

10



1. SPECIALISTU (PRAKTIKANTUD) POREIKIO VIETOS SAVIVALDOS
INSTITUCIJOSE TYRIMO DIZAINAS

1.1. Bendroji tyrimo dizaino schema

Sio sociologinio tyrimo tikslas — nustatyti specialisty (praktikanty) poreikj vietos savivaldos
institucijose. Tikslui pasiekti buvo pasirinkta trianguliaciné tyrimo strategija, t.y. informacija
buvo renkama naudojant skirtingus informacijos Saltinius bei derinant kiekybinius ir kokybinius
tyrimo metodus. Ypatingas tyrimo bruoZas tas, jog kompleksiné apklausa buvo atliekama taikant
daugiamodulinj elektroninj klausimyna.

Tyrimas apéme tris skirtingas respondenty kategorijas. Tai yra:

1. Savivaldos instituciju vadovai, savivaldybés administracijos padaliniy vadovai ir
specialistai (N=219), kurie: a) atstovauja organizacijas bei padalinius, potencialiai galinCius
priimti praktikantus; b) gali potencialiai biti praktikon atvykusiy studenty ,,supervizoriais‘.
Savaime suprantama, kad minétos asmeny kategorijos, ypa¢ organizacijy ir padaliniy vadovai,
kartu yra ir potencialtis busimy aukStojo mokslo absolventy (diplomanty) darbdaviai.

2. Aukstyju mokykly déstytojai, kuruojantys katedrose praktikas ir praktikanty vadovai
(N=83). Déstytojai tikslingai atrinkti atstovaujantys tiek unviersitetinj, tiek ir neuniversitetinj
sektorius.

3. Studentai, studijuojantys Salies universitetuose ir kolegijose socialinius mokslus (N=652).
Si tiksliné respondenty kategorija i¥ karto skyla j keturias dalinius poaibius ,,populiacijas®. Taip
yra todél, kad studentai praktikavimosi patirties poZiliriu skyla bent 1 du pogrupius. Tai yra
studentai atlike praktika ir studentai, kurie praktikoje dar néra buve. Zinoma, tyrimui gal bt
svarbesné yra studenty jau buvusiy praktikoje populiacija. Vis délto, norint tinkamai organizuoti
praktika, sukurti brandy praktikos tobulinimo modelj, labai svarbu Zinoti ir likesc¢ius, kuriuos
studentai — buisimi praktikantai — sieja su profesinés veiklos praktika. Kitas esminis aspektas yra
tas, kad esamas aukStojo mokslo teisynas kolegijy ir universitety studentams numato skirtingg
praktikos trukme ir eiga. Socialiniy moksly studentai universitetuose (iSskyrus pedagogus), turi
per visg studijy laikotarpj tik vieng baigiamaja profesinés veiklos praktika, kuri trunka 6 savaites ir
yra organizuojama IV kurse prasidéjus pavasario sesijai (vasario-kovo mén). Taciau kolegijy
studentai turi anaiptol ne vieng, o kelias (3-5) profesinés veiklos praktikas. Vadinasi studenty
populiacija skyla, kaip minéta, j keturis imties poaibius:

I. Kolegijy studentai, atlike praktika;
II. Kolegijy studentai, praktikos dar neatlike praktikos;
III. Universitety studentai, atlik¢ praktika;

IV. Universitety studentai, atlike praktika.

Apklausiant minétas respondenty grupes, buvo naudojamos jvairios apklausos technikos:
giluminis interviu, elektroniné strukriitizuota apklausa taikant daugiamodulinj klausimyng (7r.
1.1 pav.). Siekiant didesnio iSsakomy vertinimy patikimumo, visos apklausos buvo atliekamos
garantuojant tiriamyjy anonimiSkumg ir apskritai tyrimo konfidencialumg. D¢l Sios prieZasties
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ataskaitoje niekur nenurodomi nei konkretus asmuo, nei konkreti jstaiga - savivaldybé, seniiinija,
aukstoji mokykla etc.

VIETOS SAVIVALDOS INSTITUCUIY
VADOVAI IR SPECIALISTAI

ELEKTRONINE
GILUMINIS ATLIKE / NEATLIKE PRAKTIKOS APKLAUSA

INTERVIU UNIVERSITETY IR KOLEGUY NAUDOJANT

(N=20) STUDENTAI DAUGIAMODULIN|
KLAUSIMYNA

(N=934)

AUKSTUJY MOKYKLY DESTYTOJAI-
PRAKTIKY VADOVAI

1.1 pav. Bendroji tyrimo dizaino schema

Apklausos duomenys apdoroti kiekybiniais metodais, taikant, procentiniy ir santykiniy daZniy
metoda, chi kvadrato ir Mann-Whitney kriterijy. Kokybinés prigimties duomenys (interviu
duomenys, laisvi atsakymai rastu) apdoroti taikant turinio analizés metoda.

1.2 Tyrimo instrumenty struktiira ir bendroji charakteristika

Daugiamodulinio elektroninio klausimyno struktiira

Tematiniu poZitriu, be tradicinio sociodemografiniy klausimy bloko, klausimynas susiskirsto i
keturis stambius diagnostinius blokus (Zr. lentel¢):

1. Potziiris praktika, jos naudinguma, motyvacija;
2. Praktikos planavimas ir organizavimas;
3. Praktinio mokymo/mokymosi procesas;

4. Praktiky patirties refleksija, tobulinimo galimybés.

Taigi, apie ,,daugiamodulin;* klausimyng galima kalbéti ta prasme, kad sukurtas elektroninés
apklausos instrumentas leidZia tarpusavyje sujungti (agreguoti): a) skirtingas tikslines apklausos
respondenty grupes ir b) skirtingus tematinius apklausos modulius. Tai reiskia, kad dalis tematiniy
klausimy bloky yra bendri (identiski) visoms apklausoje dalyvaujancioms tikslinéms grupéms.
Vadinasi, minéty skirtingy respondenty grupiy nuomonés galés biiti tarpusavyje palygintos
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statistiSkai. Savo ruoZtu, kiekviena respondenty grupé (imties poaibis), turi klausimus, kurie
budingi tik tai konkreciau grupei. Tokiu budu iSvengiama apklausos pagalba tiriamy poZymiy
unifikacijos, atspindima kiekvienos tiriamos tikslinés grupés specifika. Detaliau tai atspindéta
1.2.1 lenteléje.

PaZzymétina, kad visy klausimyny poZymiy struktiira yra salyginai turtinga (detali tyrimo
dimensijy ir pirminiy pozymiy struktira pristatyta 1.2.2 lentel¢je). IS viso, tiriamas reiskinys
(iskaitant ir sociodemografinius kintamuosius) buvo matuojamas pagal 207 pirminius poZymius:
anketa savivaldos institucijy vadovams ir specialistams turi 72 pirminius poZymius (indikatorius),
anketa studentams — 64 pirminius poZymius ir kiek trumpesné anketa déstytojams - praktiky
vadovams - 49 pirminiai indikatoriai. Tai yra désninga ir pateisinama, kadangi praktikos procese
centriné figiira yra biitent studentas-praktikantas, o ne déstytojas. Dar reikia atsizZvelgti | tai, kad
vienas esminiy projekto tiksly bvo jvertinti studenty-praktikanty faktinj poreikj savivaldybése.
Vadinasi, svarbia apklausos ,,figlira® tampa priimanti organizacija, taip pat jos padaliniy vadovai
ir specialistai.

Pazymétina, kad dalis klausimy visose anketose sudaryti taip, kad numato galimybg
respondentams atsakyti laisva forma raStu. Tokioje prieigoje slypi didelis privalumas. Jei koks
nors svarbus aspektas buvo standartizuotoje klausimyno versijoje neatspindétas, tai atsiranda
galimybé
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TIKSLINE
POPULIACIJA

VIETOS
SAVIVALDOS
INSTITUCIJU
VADOVAI IR

SPECIALISTAI

UNIVERSITE

Ty
STUDENTAI

KOLEGIJU
STUDENTAI

ATLIKE / NEATLIKE
PRAKTIKOS STUDENTAI

AUKSTOSIOS
MOKYKLOS
DESTYTOJAI-
PRAKTIKU
VADOVAI

BENDRAS IMTIES

IMTIE

DYDIS

209

10

361

286

78

954

TYRIMO METODAS

Struktiirizuota apklausa rastu
Statistiné duomeny analizé
Turinio analizé

Giluminis interviu
Turinio analizé

Struktiirizuota apklausa rastu
Statistiné duomeny analizé
Turinio analizé

Giluminis interviu
Turinio analizé

Struktiirizuota apklausa rastu
Statistiné duomeny analizé
Turinio analizé

Giluminis interviu
Turinio analizé

Struktiirizuota apklausa rastu
Statistiné duomeny analizé
Turinio analizé

Giluminis interviu
Turinio analizé

TYRIMO DIMENSIJOS / KLAUSIMYNO MODULIAI

sociodemografiniai kintamieji

praktikanty poreikis

praktikanty gebéjimai, motyvacija, pasirengimas praktikai
praktikos naudos suvokimas

praktiky modeliai

studentui pavedamy darby sudétingumas, jvairove ir pobudis
studenty veiklos savarankiSkumo ir kontrolés santykis praktikoje
atsakomybés pasiskirstymas rengiant praktikos uzduotis
praktikos uzduociy pobiudis, kokybe, kolegialus rengimas
praktikos vietos paieska

praktikos salygos organizacijoje

parama studentui, didaktiniai praktinio mokymo aspektai
praktikos eigos koordinavimas

praktiky aptarimas, vertinimas, griZtamasis rysys

praktiky patirties refleksija, tobulinimo galimybés

Demografiniai kintamieji

Praktikanty gebéjimai, motyvacija, pasirengimas praktikai
Praktikos naudos suvokimas

Praktiky modeliai

Praktikos uZduociy pobidis, kokybé, kolegialus rengimas
Studenty isleidimas j praktika

Praktikos vietos paieska

Praktikos salygos organizacijoje

Parama studentui, didaktiniai praktinio mokymo aspektai
Praktikos eigos koordinavimas

Praktiky aptarimas, vertinimas, griZtamasis rysys
Praktiky patirties refleksija, tobulinimo galimybés

Demografiniai kintamieji

Praktiky modeliai

Studentui pavedamy darby sudétingumas, jvairové ir pobtdis
Studenty veiklos savarankiskumo ir kontrolés santykis praktikoje
Atsakomybés pasiskirstymas rengiant praktikos uzduotis
Praktikos uZduociy pobidis, kokybé, kolegialus rengimas
Studenty iSleidimas j praktika

Praktikos vietos paieska

Praktikos eigos koordinavimas

Praktiky patirties refleksija, tobulinimo galimybés

BENDRAS TIRIAMU POZYMIU SKACIIUS

BENDRAS
PIRMINIU
POZYMIU
SKAICIUS
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207

1.2.1 lentelé.

Suvesting,
atspindinti
apklausos tyrimo
uzmojus pagal: 1)
tiriamujy
kategorijas ir
skaiciy; 2)
naudotus tyrimo
metodus; 3)
nagrinétas
dimensijas ir
pirminiy tirty,
pozymiy skaiciy.
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LDEMOGRAFINIAI KINTAMIEJI

Demografiniai kintamieji

II. POZIURIS | PRAKTIKA, JOS NAUDINGUMA, PRASMINGUMA, MOTYVACIJA

Praktikanty poreikis

Praktikanty gebéjimai, motyvacija,
pasirengimas praktikai

Praktikos naudos suvokimas

Praktiky modeliai

Studentui pavedamy darby
sudétingumas, jvairové ir pobiudis

Lytis, amZius, organizacijos ir padalinio
pavadinimas, pareigos, atsakomybés lygmuo,
pareigybés kategorija

Pageidauja/nepageidauja praktikanty,
pageidaujamy praktikanty skaicius, specialybé
bei aukstosios mokyklos tipas

Praktikanty aktyvumas, jsitraukimas j praktika,
gebéjimas dirbti IKT, biuro aparatais,
bendravimo, praktiniy jgiidZiy, teorinio
Zinojimo pakankamumas, sektoriaus ] kurj
ateina, pazinimas

Priimancios organizacijos vadovy ir darbuotojy
suvokiama praktikanty nauda jstaigai

Tradicinis, inovacinis ir miSrus praktiky
modeliai

Galimos praktikanty veiklos, funkcijos,
vaidmenys, balansas tarp pagalbinio-techninio
darbo ir kuirybiniy, analitiniy uzduociy atlikimo

7

11

1.2.2 lentelé.

Detalizuota daugiamodulinio klausimyno struktira

Lytis, amZius, aukstoji mokykla, studijy
semestras, atlikes/neatlikes praktikos,
darbinés veiklos patirtis ir sgsajos su

studijuojama specialybe, studijy
finansavimas, studijy programa

Aktyvumas, jsitraukimas, pozitris |
praktika, praktikos liikesc¢iai, nerima
keliantys praktikos aspektai

Biisimos profesijos paZinimas,
naudingy paZin¢iy uZmezgimas

Tradicinis, inovacinis ir miSrus praktiky
modeliai

Lytis, pareigos aukstojoje mokykloje,

12 amZzius, mokslinis laipsnis, aukstosios 6
mokyklos ir struktiirinio padalinio
pavadinimas

4
2
3 Tradicinis, inovacinis ir miSrus praktiky 3
modeliai
Galimos praktikanty veiklos, funkcijos,
vaidmenys, balansas tarp pagalbinio- 5

techninio darbo ir kiirybiniy, analitiniy
uzduociy atlikimo
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Studenty veiklos savarankiskumo ir

Savarankiskas praktikos uzduociy atlikimas, su
kontrolés santykis praktikoje

daline kontrole, nuolatinés kontrolés salygos

II1. PRAKTIKOS PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

Atsakomybés pasiskirstymas rengiant

Didesng jtaka turéty daryti priimanti
praktikos uzduotis

organizacija/aukstoji mokykla/subalansuotai

Praktikos uzduociy pobiidis, kokybé,

Praktikos tiksly ir uzduociy aptarimas su
kolegialus rengimas

organizacijos atstovais

Studenty isleidimas j praktika

Atsakomybé¢ uz praktikos vietos paieska:
studentas turéty susirasti pats, turéty
tarpininkauti katedra, déstytojai, dekanas,
prodekanai, studenty atstovybeé, organizacija
pati turéty pasitilyti praktikos vietas; aukstosios
mokyklos praktikos vadovy doméjimasis
praktikos salygomis organizacijoje

Praktikos vietos paieska

IV. PRAKTINIO MOKYMO PROCESAS

Praktikanto teisinis statusas, praktikos vadovo
jgaliojimy ir atsakomybés apibréztumas
organizacijoje, personalo pasirengimas

vadovauti praktikai, studentams rodomas
démesys ir pagarba, galimybés skirti studentui
praktikos vadova

Praktikos salygos organizacijoje

Praktikos uzduociy struktiiravimo,
konkretizavimo laipsnis,
individualizavimas, uZduociy s3sajos su
diplominiu darbu, priimancios
organizacijos ir/ar katedros déstytojy
interesy atitikimas, praktikos uzduoties
pvz., uzduoc¢iy apimties ir sudétingumo
optimalumas

Studenty motyvavimas, informavimas
apie paramos galimybe, praktikanto
teisés ir pareigos, praktikos
organizavimas, etapai, praktikos eigos
prieZiura, atsiskaitymo procedira;
jvadiné informacija

Atsakomybé uz praktikos vietos
paieska: studentas turéty susirasti pats,
turéty tarpininkauti katedra, déstytojai,

dekanas, prodekanai, studenty
atstovybe, organizacija pati turéty
pasiilyti praktikos vietas; praktika
uzsienyje

Praktikos vadovo skyrimas
priimancioje organizacijoje, kolegialus
bendravimas, darbo salygy sudarymas
organizacijoje, reikalingos informacijos

prieinamumas

Savarankiskas praktikos uzduociy
atlikimas, su daline kontrolg, nuolatinés
kontrolés salygos

Didesng jtakg turéty daryti priimanti
organizacija/aukstoji
mokykla/subalansuotai

Praktikos uzduo¢iy struktiiravimo,
konkretizavimo laipsnis,
individualizavimas, uzduociy sasajos su
L diplominiu darbu, priimancios
organizacijos ir/ar katedros déstytojy
interesy atitikimas, praktikos uzduoties

Studenty motyvavimas, informavimas apie
paramos galimybe, praktikanto teisés ir
9 pareigos, praktikos organizavimas, etapai,
praktikos eigos prieZiiira, atsiskaitymo
procediira; jvadiné informacija

Atsakomybé uz praktikos vietos paieska:
studentas turéty susirasti pats, turéty

g tarpininkauti katedra, déstytojai, dekanas,

prodekanai, studenty atstovybeé,
organizacija pati turéty pasitilyti praktikos
vietas

17



Parama studentui, didaktiniai praktinio
mokymo aspektai

Praktikos eigos koordinavimas

Praktiky aptarimas, vertinimas,
griZztamasis rysys

Praktikos tiksly, likes¢iy aptarimas su studentu,
praktikos plano sudarymas, studento
supazindinimas su organizacijos taisyklémis,
tradicijomis, kolektyvu, konsultaciné, dalykiné
parama studentui

Aukstosios mokyklos praktikos vadovy
atliekama/neatliekama praktiky eigos kontrolé,

Praktikos aptarimas su studentu, su aukstosios
mokyklos praktikos vadovu, organizacijos
vadovu, su kolegomis

V. PRAKTIKU PATIRTIES REFLEKSIJA, TOBULINIMO GALIMYBES

Praktiky patirties refleksija, tobulinimo

galimybés

Turéjo/neturéjo praktikanty,
vadovavo/nevadovavo studenty praktikai,
teigiami ir neigiami praktikanty veiklos
aspektai, tobulintini praktiky aspektai

BENDRAS PIRMINIU POZYMIU SKAICIUS

5

79

Déstytojo teikiamos konsultacijos,
patarimai, pagalba sprendZiant
problemas, komunikacijos tarp studento
ir déstytojo biidai, bendradarbiavimo
tarp katedros, déstytojo ir studento
vertinimas

Aukstosios mokyklos praktikos vadovy
atliekama/neatliekama praktiky eigos
kontrolé,

Praktikos aptarimas su praktikos
vadovu organizacijoje ir aukstosios
mokyklos praktikos vadovu,
organizacijos vadovu, su kolegomis,
viesas rezultaty pristatymas katedroje ir
organizacijoje; jdirbio vertinimo
organizacijoje ir katedroje
objektyvumas

Praktikos naudingumas kompetencijy,
patirties vystymo, karjeros prasme;
teigiami ir neigiami praktikos aspektai

13

3

79

Aukstosios mokyklos praktikos vadovy
atlieckama/neatlieckama praktiky eigos 4

kontrolé

Studenty praktikos sékmés pavyzdZziai,
teigiamos ir neigiamos tendencijos studenty 4
praktikoje, praktiky tobulinimo sitilymai

49

VISO: 207 PIRMINIAI POZYMIAI
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respondentams jj iSkelti vieSumon ir tematizuoti vadinamuosiuose ,atviruose* klausimuose.
PavyzdZziui, atsakydami ] atvirg klausima, ,kaip ir kurlink reikéty tobulinti praktika?* (ar i kita
panasy klausimg), respondentai gali jvardinti bet kokj jiems reikSminga dalyka, kuris tyré¢jy galbtit
buvo neatpaZintas ir j apklausos diagnostiniy poZymiy struktiira nejtrauktas. Zinoma, apribojimas
tas, kad tokiy klausimy apdorojimas reikalauja labai dideliy sgnaudy ir tyréjy komandos patirties.
Atsakymai j ,,atvirus* klausimus apdorojami taikant kontento analizés technikas.

Giluminiy interviu gairés

Tyrimo imties struktiiros jvairové (skirtingy respondenty grupiy apklausa ir jy nuomoniy statistinis
sugretinimas), taip pat skirtingy metody derinimas (kiekybinés apklausos ir giluminio interviu)
leidZia kalbéta apie tai, jog tyrime buvo taikomas trianguliacijos principas. Sj argumentg dar
sustiprina ta aplinkybé, kad buvo atliekami 20 kokybiniy interviu su respondentais — tiksliniy
grupiy atstovais.

Giluminio interviu metodas yra prieSingas anketavimui: tiriamajam néra pateikiami struktiituoti, i$
anksto numatyti klausimai, o leidZiama pasisakyti laisvai, netaupant laiko. Tai ilgai trunkantis
interviu, kai respondentui pateikiami atviro tipo klausimai. Giluminio interviu pagrindinis bruozas —
vengimas bet kokios interviuotojo jtakos respondentui, kuris privalo kalbéti visai laisvai ir
spontaniSkai. Idealiu atveju respondentas i§ viso neturi Zinoti, kg biitent norima iSsiaiskinti.

Siame tyrime buvo atlikti giluminiai interviu su visy tiksliniy grupiy atstovais: vietos savivaldos
institucijy vadovais ir specialistais, kolegijy ir universitety studentais bei aukStyjy mokykly
déstytojais — praktiky vadovais (detali tiriamyjy struktira pateikiama 1.2.3 lentel¢je). Viso interviu
dalyvavo 20 tiriamyjy.

: : Inf -
Vietos s.a.vwaldos i : nformanty A.ukstq‘!q. mokykly Tt
vadovai ir ok Studentai sk. deéstytojai — ok
specialistai : praktikos vadovai ;
X savivaldybés ! Universitety 3 X universiteto ) !
. fakulteto prodekan¢
meras studentai
X savivaldybés 4 Kolegijy 2 X. un1Vf.:r§1teto 2
. . . déstytojai

padalinio vadovai studentai

5 X kolegijos fakulteto 1

X savivladybés

e praktikos vadové
specialistai

X kolegijos déstytoja 1

Interviu apémeé Sias temines kryptis:
- Teigiama praktikos patirtis, sékmingos praktikos prielaidos;

- Nesekmes praktikoje, jy galimos prieZastys, prevencija;
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Norima pabrézti, jog kiekvienu atveju pokalbis vyko labai individualiai, klausimy skaicius ir
pobidis skyrési priklausomai nuo pokalbio turinio, iSrySkéjusios faktologinés medZiagos, tiriamojo
atvirumo, nusiteikimo, pozitrio j tyrimg ir pan. Giluminis interviu neturi pretenzijos nustatyti
désningumus, daZniausiai pasikartojanc¢ias nuomones ir pan., tode¢l tyréjai buvo laisvi pokalbio
struktiiros prasme, sieké atskleisti unikalias patirtis ir poziiirius, leidziancius giliau suprasti jvairius
studenty praktikos organizavimo ir eigos aspektus.

Kiekvienas interviu vidutiniSkai truko apie 1 val. Informacijos kaupimui ir i§saugojimui paprastai
yra daromi audiojrasai naudojant diktofonus. Tyrimo etika jpareigoja tyréjus pokalbio jraSymui
gauti tiriamojo sutikimg. Siame tyrime ne visuomet tyréjams pavyko gauti sutikima pokalbio
jraSymui, tad dalies interviu medZiaga buvo fiksuojama uZraSant pagrindines mintis raStu. Tai
apribojo autentiSky pasisakymy citavimg interviu analizés tekstuose.
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2. SPECIALISTU (PRAKTIKANTU) POREIKIO VIETOS SAVIVALDOS
INSTITUCIJOSE TYRIMO DUOMENU REZULTATAI

2.1. Vietos savivaldos instituciju darbuotoju apklausos rezultatai

Imties charakteristikos

2010 m. lapkri¢io — gruodZio mén. buvo atliekamas specialisty poreikio tyrimas visose Lietuvos
vietos savivaldos institucijose. Siame tyrime dalyvavo 209 respondentai i§ 42 savivaldybiy
(savivaldybiy sarasas, kurias atstovauja respondentai pateikiamas 2.1.1 lentel¢je). Kaip matyti i$
2.1.1 lentel¢je pateikty duomeny, atliktas tyrimas geografine prasme atstovauja du trecdalius
Lietuvos vietos savivaldos institucijy.

2.1.1 lentelé. Respondenty atstovaujamos Lietuvos vietos savivaldos institucijos ir
struktiiriniai padaliniai (pateikiami pagal originalius pavadinimus)

Respondentai pagal vietos Respondentai pagal struktiirinius padalinius

savivaldos institucijas

KaiSiadoriy rajono;
Kauno miesto;
Kauno rajono;
Kazly rudos;
Keédainiy rajono;
Kelmeés rajono;
Klaipédos miesto;
Kretingos rajono;
Kupiskio rajono;
Lazdijy rajono;

Palangos miesto;
PanevéZio miesto;
Panevézio rajono;
Pasvalio rajono;
Radbviliskio rajono;
Raseiniy rajono;
Rietavo;

Skuodo rajono;
Sakiy rajono;
Salgininky rajono;
Siauliy miesto;
Taurages rajono;
Traky rajono;
Ukmergés rajono;
Utenos rajono;
Varénos rajono;
Vilkaviskio rajono;
Vilniaus miesto;

komunikacijos poskyris;

Buhalterinés apskaitos skyrius;
Dokumenty ir informatikos poskyris;
Dokumenty ir personalo valdymo skyrius;
Dokumenty ir rySiy su visuomene skyrius;
Dokumenty ir vieSyjy ry$iy skyrius;
Dokumenty valdymo skyrius;

Ekologo skyrius;

Ekonomikos ir biudZeto skyrius;
Ekonominés plétros skyrius;

Marijampolés; Finansy ir biudZeto skyrius;

Mazeikiy rajono; Finansy valdymo ir apskaitos departamentas;

Pagegiuy; Informaciniy technologijy skyrius;

Pakruojo rajono; Finansy valdymo ir apskaitos departamento Apskaitos skyrius;

Investiciniy projekty skyrius;

Juridinis ir personalo skyrius;

Kanceliarija;

Komunikacijos ir informaciniy technologijy skyrius;
Kontrolés ir audito tarnyba;

Kultaros skyrius;

Miesto tikio departamentas;

Personalo skyrius;

Projekty valdymo poskyris;

Rinkodaros ir viesyjy rysiy skyrius;
Socialinés paramos ir sveikatos skyrius;
Socialinés riipybos skyrius;

Strateginio planavimo ir investicijy skyrius;
Svietimo departamentas;

Svietimo planavimo ir organizavimo skyrius;

Akmengés; . Administracija;

Alytaus; . Apskaitos skyrius;

Anyks¢iy, . Architektiiros ir teritorijy planavimo skyrius;

Birzy; . Architektiiros ir urbanistikos skyrius;

Druskininky; . Archyvas, Bendrasis ir juridinis skyrius;

Ignalinos; . Bendrasis ir personalo skyrius;

Jonavos rajono; . Bendryjy reikaly departamento Interesanty aptarnavimo skyriaus Informacijos ir

Svietimo departamento Svietimo analizés, vadybinés ir pedagoginés veiklos

koordinavimo skyrius;
Teisés departamento Juridinis skyrius;
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. Vilniaus rajono;
. Visagino;
. Zarasy rajono savivaldybés.

Teisés ir civilinés metrikacijos skyrius;
Teisés ir finansy skyrius;

Teises ir personalo skyrius;
Urbanistinés plétros departamentas;
UzZsienio rysiy skyrius;

Vaiko teisiy apsaugos skyrius;

Vidaus administravimo skyrius;
Vidaus audito skyrius;

VieSosios vadybos ir personalo skyrius;
VieSyjy pirkimy skyrius;

Vietinio iikio skyrius ir Zemés iikio skyrius.

Atliktas tyrimas leido identifikuoti socialiniy moksly praktikanty poreikj Lietuvos vietos
savivaldos institucijose (konkreciy studijy programy, praktikanty skaiCiaus atzvilgiu ir kt.),
jgalino atskleisti kaip vyksta praktikanto integracija j konkrecig praktikos vieta, kaip
sprendziama kokig praktikos uzduoti atliks praktikantas, kokius darbus dirba praktikantai, kaip
vyksta bendradarbiavimas tarp auksStosios mokyklos ir praktikos vietos bei kokiomis kryptimis

ateityje galéty/turéty biiti tobulinama studenty praktika.

>k st sk ke sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk skosk sk skt sk skoske sk sk sk skosk skt skt sk sk sk skoske skt sk skosk sk skt sk stk skt skt sk skosk skt skt sk skok skok skok

Socialinés demografinés respondenty charakteristikos

Tyrime dalyvavo trys kevirtadaliai motery ir vienas ir vienas tre¢dalis vyry (Zr. 2.1.1 pav.). Sitas
respondenty pasiskirstymas pagal lytj i§ esmés atspindi personalo pasiskirstymo pagal lyti
désningumus Lietuvos vietos savivaldos institucijose.

2.1.1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, N=209, proc.

W Vyras

B Moteris

Respondenty amZziaus vidurkis buvo 42,8 metai. Jauniausias respondentas dalyvaves tyrime buvo 23
mety, o vyriausias - 62 mety amZziaus. Pagal profesinj statusg tyrime gausiausiai atstovaujami

padaliniy vadovai (Zr. 2.1.2 pav.).
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m Padalinic vadovas

m Smulkaus pedalinio/skyriaus
vadoves/vedejas

m Vyrizusiasis specialistas

W Vyresnysis specialistas

M Specialistas

W Organizacijos vadovas

2.1.2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal profesinj statusa, N=209, proc.

Respondenty pasiskirstymas pagal pareigybing¢ kategorijg pateiktas 2.1.3 paveiksle (Zr. 2.1.3 pav.).

15 iraukitesne kat. [ s5,90%
14 kat. [N 8,10%
13 kat. (I 11,10%

9kat. (I 12,60%
gkat. | 11,10%
7kat. [N 3%

6kat. [l 0,70%

2kat. [l 0,70%

0,00% 5,00% 10.00% 15,00% 20,00% 25,00%

2.1.3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal profesine kategorija, N=209, proc.

Kaip matyti i§ 2.1.3 paveiksle pateikty duomeny, daugiausia apklausta viduriniosios profesinés
kategorijos darbuotojy (devintos, deSimtos, vienuoliktos ir dvyliktos).
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Specialisty praktikanty poreikis Lietuvos vietos savivaldos institucijose

Socialiniy moksly studijy programy studentai sudaro didziausig dalj praktikanty Lietuvos vietos
savivaldos institucijose. Siame tyrime buvo orientuojamasi biitent j Socialiniy moksly studenty
praktikas.

Pazymétina tai, kad respondentai pozityviai nusiteike praktikanty atZvilgiu. Tai patvirtina tas faktas,
kad net du trecdaliai apklaustyjy paminéjo, jog noréty, kad padalinyje, kuriame jie Siuo metu dirba
turéti praktikanty (zr. 2.1.4 pav.). Didzioji dauguma respondenty sutikty, kad padalinyje, kuriame
Siuo metu darbuojasi biity vienas arba du praktikantai (detaliau zr. 2.1.5 pav.).

Teip _ 75:90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

2.1.4 pav. Respondenty atsakymo i klausima ,,Ar jiisy padalinys noréty turéti
praktikanty‘ pasiskirstymas, N=209, proc.

45,00% - 42,20%

40,00%

35,00% - 32,10%

30,00% -

25,00% -

20,00%

15,00% -

10.00% 7 5,50% 6,40%  6,40%

5,00% - . . 1,80% 2/80%  2,80%

0,00%,J, , , , == W N
neivieno viena du tris keturis penkis Sesis septynis

2.1.5 pav. Respondenty atsakymo i klausima ,,Kiek jiusy padalinys noréty turéti
praktikanty* pasiskirstymas, N=209, proc.

Pazymétina, kad didZioji dalis respondenty nurodé¢, jog pageidauty praktikanty, kurie studijuoja
viesaji administravimg bei teisg, be to salyginai paklausiis yra praktikantai studijuojantys kitas dvi
giminingas socialiniy moksly sritis - ekonomika ir vadybg. Maziausiai pageidaujama studenty
praktikanty, kurie studijuoja edukologija, socialing pedagogika, politikos mokslus ir sociologija (Zr.
2.1.6 pav.). Santykinai labai nedidel¢ dalis respondenty (maziau nei po pus¢ procento kiekvienos
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specialybés atZzvilgiu), nurodé jog noréty praktikanty, kurie studijuoja architektiirg, finansus,
informatika, inZinerija, rekreacijg ir turizma, Silumos energetika ir kt.
Viesojo administravimo 30,10%
Teisés 26,30%
Ekonomikos
Vadybos
Socialinio darbo
Psichologijos 5,70%
Sociologijos 3,80%
Edukologijos 3,80%
Politikos moksly 3,30%
Socialinés pedagogikos 2,90%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

2.1.6 pav. Praktikanty poreikis vietos savivaldos institucijose pagal studiju sritis, N=209, proc.

Beveik 60 proc. apklaustyjy nurod¢, kad jiems visiS8kai nesvarbu kur studijuoja praktikantas, t.y.
Universitetingje aukStojoje mokykloje ar kolegijoje. Taciau reikia pazyméti, kad net ketvirtadalis
respondenty pamingjo, jog noréty praktikanty, kurie yra studijuoja Universitete. Tai rodo, kad vis
tik labiau pageidaujama praktikanty, kurie studijuoja Universitete. (Zr. 2.1.7 pav.).

Méra skirtumo

Unlversiteto

Kolegijos

59,70%

38,80%

1,60%

0,00%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

2.1.7 pav. Respondenty atsakymo i klausima ,,Kokio tipo aukstosios mokyklos
praktikantams teikiate prioriteta* pasiskirstymas, N=209, proc.

Paminétina, jog didZioji dalis respondenty mano, kad studentas praktikos vietos turéty aktyviai ir
savarankiSkai ieSkoti pats, pasinaudodamas savo asmeninémis pazintimis. Daugiau nei du tre¢daliai
respondenty nurodé¢, kad jam turéty padéti studenty atstovybé. Nemaza dalis respondenty mano, kad
studentui turéty patarti ir tarpininkauti dekanas, prodekanai. MaZiausiai respondentai buvo linke

pritarti nuostatai, kad organizacij

a pati turéty susirasti praktikantg (Zr. 2.1.8 pav.).
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Aktyviai ir savarankiikai iekoti pats 80,60% :-ﬂﬂﬂ'ﬂ%
Turéty patarti ir tarpininkauti studenty atstovyhé pON:11,749%
Turéty patarti ir tarpininkauti dekanas, prodekanai 60,20% 28,20% |k
= NeZinau
leskoti, pasinaudojant asmeninémis paZintimis r L TN 6,50% Ne
Konkreéigorganizacijgir praktikos vietaturéty T T 16.60%
paskirti auk3toji mokykla : ¢ (L.

Organizacija pati turi susirasti studenta praktikanta 22,30% 50,50%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%100,00%120,00%

m Taip

2.1.8 pav. Respondenty atsakymo i klausimg ,,Kaip studentas turéty susirasti konkrecia
praktikos vieta*‘ pasiskirstymas, N=209, proc.

Praktikanty darbo vertinimas Lietuvos vietos savivaldos institucijose

Siuo tyrimu buvo norima i$siaiskinti kokio pobudZio darbus galima biity patikéti praktikantams,
atliekantiems praktikg Lietuvos vietos savivaldos institucijose. Buvo analizuojama kaip vyksta
praktikanty integracija ] konkrety darbo kolektyva, koks yra praktikanto veiklos kontrolés
mechanizmas, kaip, kokiu biidu praktikantams yra formuluojamos ir pateikiamos konkrecios
praktikos uzduotys, kokius darbus praktikos metu praktikantai gali atlikti konkreCiose
organizacijose.

Pazymétina, kad net 81 %. respondenty nurodé, kad padalinys, kuriame jie Siuo metu dirba yra
tur¢jes praktikanty. Net 63,5% apklaustyjy yra teke biiti praktikanto vadovu. Vadinasi didZigjai
daliai vietos savivaldos institucijy darbuotojy yra teke realiai dirbti su praktikantais, biti jy
vadovais, ir /arba padalinyje kuriame jie dirba yra buve praktikanty, teko pasidalinti patirtimi su
kolegomis apie praktikanty darba, vadovavimg praktikantams ir t.t.

Labiausiai respondentai buvo link¢ pritarti nuomonei, jog praktikantams neabejotinai galima
patikéti reprodukcinio pobiidzio darba ir uZduotis, pagalbinj techninj darbg ir t.t. Tai, kad
praktikantai galéty kurti visiSkai naujus dalykus, pasisake tik apie ketvirtadalis apklaustyjy (Zr. 2.1.9
pav.).
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Reprodukcinio pobtdZio protinj darbair
uzductis

88,40% 1,60%

Pagalbinj techninj darbg 73,60% 34,40%

W Taip
Ne

Sudétingesnj darbair uiductis 65,60% 34,40%

Visiskai naujy dalyky karimas 41,80% 58,20%

1

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%

2.1.9 pav. Respondenty atsakymy j klausima ,,Kokio pobiidZio darbus galétume patikéti
praktikantams* pasiskirstymas, N=209, proc.

Atliekant tyrimg respondenty buvo praSoma nurodyti, kg konkreCiai praktikantai galéty daryti
organizacijoje, kurioje atlieka praktika, kokius vaidmenis darbus ar funkcijas galima biity patikeéti
praktikantams.

[Sanalizavus respondenty atsakymus ] atviro pobiidZio klausimus, iSrySkéjo tai, kad kad dauguma
praktikanty nelabai suvokia sektoriaus, i kurj ateina praktikai, specifikos. Taigi, pirmiausiai nuo ko
reikéty pradeéti praktika, tai praktikantg supazindinti su sritimi ] kurig ateina dirbti ,,...<praktikantai
galéty susipaZinti su pasirinkta sritimi kurioje yra jgyvendinamos vieSosios funkcijos, $i darba
organizuojanciais bei vykdanciais darbuotojais, struktiira®“...>, be to, svarbu iSanalizuoti esamos
srities organizacing struktlira, teising baze, strateginio planavimo dokumentus ir k.t.

Respondenty nuomone praktikantai gali prasmingai jsilieti | organizacijg ir atlikti jvairiausio
pobiidzio darbus. Vis tik labiausiai akcentuojamas darbas su dokumentais (rengti ir registruoti
dokumentus, rasyti jvairiausio poZiidZio raStus ir protokolus, rengti jsakymy projektus, protokoluoti,
tvarkyti bylas (archyvuoti, numeruoti, registruoti ir t.t.).

Nemaza dalis respondenty pamin¢jo, kad praktikantai tiek organizacijos viduje, tiek iSoréje galéty
atlikti socialinius ir vieSosios nuomones tyrimus. Kita prasminga praktikanty veiklos sritis — darbas
su klientais. Be abejonés praktikantai gali atlikti jvairius techninio pobiidzio darbus, teisés akty
analize. Priklausomai nuo konkrecios praktikos vietos, praktikantai gali formuoti klienty bylas,
teikti kai kurias socialines paslaugas (pvz. lankytis kai klienty namuose, lankyti socialinés rizikos
Seimas, semyvo amfiaus asmenis ir pan.), aptarnauti interesantus, laikinai pakeisti susirgusj
darbuotojg ir k.t. (detaliau zr. 2.1.2. lenteléje).
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2.1.2. lentelé. Respondenty nuomoné apie tai ,,Kokius darbus praktikantai galéty daryti? Kokius
vaidmenis, darbus ar funkcijas galétume jiems pavesti?

Kategorijos

Dazniai

Autentiski respondenty pasisakymai

Darbas su dokumentais
(informacijos rinkimas,
dokumenty rengimas bei
archyvavimas)

86

...Archyvo tvarkymas...>

...Padéti archyvuojant dokumentus..>

...Suregistruoti einamy mety sutartis..>

.. Tvarkyti archyvines bylas..>

..Dokumenty archyvavimas..>

..SusipaZzinti su Archyvo funkcijosmis, veikla ir pan. ..>

...Atleistyjy darbuotojy asmens byly sutvarkymas..>

..Apyrasy sudarymas ..>

..Dokumenty registravimas..>

..Jsakymy bei sprendimy projekty paruos$imas..>

..Dokumenty tvarkymas..>

..Ruosti dokumentacija; rastus..>

...Nesudétingy tvarkomyjy dokumenty rengimas..>

...Rinkti reikalinga informacija jvairiy rasty ruo$imui..>

...Ruosti atskymus j skundus, nesudétingus atsiliepimus j ieskinius..>
..Kasmetiniy atostogy grafiko sudarymas..>

..Jsakymy rengimas personalo klausimais..>

..Registruoti Savivaldybés gaunamuosius ir siun¢iamuosius dokumentus..>
..Atlikti konkrecius pavedimus: suvesti duomenis j ,,Kontora"..>
...Pateikti jsakymy kopijas ar nuoraSus skyriams..>

...SusipaZinti su dokumenty archyvavimu..>

...Padéti parengti bysas atiduoti archyvui, patobulinty protokolavimo
igudzius..>

...Tvarkyti dokumentus - sunumeruoti lapus susegti i bylas..>

...ISsiysti laiSkus..>

... Tvarkyti dokumentacija..>

..Tvarkyti archyvinius dokumentus, personalo bylas ir kt., archyva..>
..Tvarkyti dokumentacijos plana, archyvui perduodamas bylas..>
..Vesti darbo laiko apskaitos Ziniarastj..>

...Sudaryti atostogy suteikimo eilg..>

..Registruoti teises aktus

..Susipazinti su dokumenty rengimo, tvarkymo ir archyvavimo taisyklémis
...Byly tvarkymas(susegimas, virSelio uZpildymas);

...Dirbti su dokumentais (registruoti, archyvuoti ir pan.), su sutartimis..>
...Padéti archyve..>

...Padéti rengti vidaus dokumentus, juos nesioti ir derinti su specialistais,
tvarkyti dokumentus archyvavimui..>

<...Pagelbéti risiuojant dokumentus,tvarkyti archyvinius dokumentus..>
<...Parengti kai kuriuos dokumenty projektus..>

<...sutvarkyti archyvui pateiktinus dokumentus, asmens bylas ir pan. ..>
<...Numeruoti teisés aktus. Tvarkyti teisés aktus. Sudaryti byly perémimo
aktus..>

<...Gauty, siunc¢iamy rasty registracija..>

...Formuoti asmens bylas..>

...Ruosti jsakymy projektus..>

...Dokumenty rengimas, apskaita ir kontrolé..>

..Informacijos, priimty sprendimy vieSinimas..>

..informacijos rinkime ir apdorojimedokumenty projekty rengime..>
..Rengti pareigybiy apraSymy projektus..>

..Rengti jsakymy projektus..>

ANAAAANNANAAAANNGAAAANANNAAAAANNAAAANAANNNAARN

Darbas su klientais
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...formuoti klienty bylas; padéty pildyti gyventojams praSymus..>

..kartu su specialsitais lankyty Seimas..>

..kartu su specialistais padéty klientui jo situacijoje ir pan. ..>

..Lankyti Seimas..>

...Priiminéti klientus,konsultuoti, tarpininkauti tarp institucijy..>
...Praktine pagalba darbui su Seimomis..>

...SusipaZinti su interesanty aptarnavimu..>

<...Kartu lankyti senitinijos teritorijoje gyvenancius vieniSus asmenis,
invalidus..>

<...socialiai remtinas Seimas, analizuoti socialiniy problemy prieZastis, numatyti
budus problemoms pasalinti..>

<...Padéti dalinti maisto atsargas i§ ES, skirtas labiausiai nepasiturintiems
asmenims..>

<...priezastis, sukeliancias kliento socialines problemas..>

<...Dalinti nemokamus maisto produktus i§ ES, labiausiai nepasiturintiems
asmenims..>

<...aptarnauti interesantus vieno langelio principu..>

<...susipazinti su interesanty srauty valdymo sistema..>

ANAAAANNAANAAAARN
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<.

..Seimy lankymas;Bendravimas su klientais..>

Spresti konfliktines situacijas, teikti psichologing pagalba..>

Socialiniy ir vieSosios
nuomoneés tyrimy atlikimas.
Duomeny jvairiais
klausimais analizé

30

...Atlikti tyrimus..>

...Ankety parengimas ir apklausy vykdymas..>

..Duomeny surinkimas ir apibendrinimas..>

...Anketuoti struktiiriniy padaliniy darbuotojus pasirinkta tematika..>
...ISmokti parengti tarybos sprendimy, atlikti istaigos darbuotojy mokymosi
oreikiy analizg..>

...Atlikti apklausas..>

...Atlikti turisty ir verslininky apklausas, rengti galimybiy studijas ir pan...>
...VieSosios nuomonés tyrimams ankety sudarymas..>

...Tirti mokymy poreikj..>

..Padéti jvertinti mokymy teigiama poveikj..>

...Atlikti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo analiz¢ uz praeitus metus; ..>
...Atlkti kvalifikacijos poreikio analiz¢ kitiems metams; ..>

...atlikti darbuotojy nuomonés tyrimag dél ateinanciy mety kvalifikacijos kélimo
lanavimo ar kitais klausimais; ..>

...Apdoroti statistika..>

...Apdoroti informacija: statistikg..>

...Atlikti situacijos analize ..>

..Surinkti informacija..>

..Atlikti duomeny analizg, padaryti suvestines (pvz., darbuotojy kaitos) ..>

Techninio pobiidzio darby
atlikimas

24

..Kiti papildomi pagalbiniai darbai. t.y. kopijavimas ir pan. ..>

... Tecninis darbas su dokumentais (kopijavimas, sisteminimas, riiS§iavimas) ..>
..Bet kokius techninius darbelius..>

..Atlikti techninius darbus..>

...Atlikty dalj techninio darbo rengiant Tarybos poséd;..>

..Techninés uzduotys, techniniai darbaiduomeny suvedimas..>

..Tvarkyti duomeny archyva..>

Teisés akty analizé

20

... Teisés akty analizé ir gyventojy skubdy analizé komunaliniais klausimais..>
.. Teisés akty analizés atlikimas..>

..Darbo ir materialinés atsakomybés sutar¢iy sudarymas..>

..Konsulatvimas teisés klausimais (antrinés teisinés pagalbos teikimas) ..>
...Padéti rengti teisés aktus..>

..Organizuoti skyriui priskirty uzdaviniy vykdyma..>

..Vykdyti jvairaus sudétingumo uzduotis..>

.. rengti ir koordinuoti teisés akty..>

...sutarciy ir programy projektus ir teikti dél jy pasitlymus ir iSvadas..>

Savivaldos
veiklos

Vietos
struktiiros ir
kryp¢iuy analizé

14

AMAANAAANAAANAAAAIAAAAANAAANAAAAASBAAAANAAANAAATDAAAARAN

...SusipaZinti su savivaldos struktiira, kompetencija ir pan. ..>

<...Susipazinti su senitinijos struktiira, vidaus darbo taisyklémie, veiklos
kryptimis, teikiamomis paslaugomis, darbuotojy funkcijomis, klienty
grupémis...>

<..
<..

.Susipazinti su Savivaldybés vykdoma veikla ir teikiamomis paslaugomis..>
SusipaZinti su Savivaldybés veikla (interesanty aptarnavimo srityje)

reglamentuojanciais teisés aktais; ..>
<...Supazindinimas su administracijos strukttirg..>

...Savivaldybés administracijos funkcijos..>
...VieSasis administravimas ir jo principai. ..>

Darbas su informacinémis ir
komunikacinémis
technologijomis

10

..Kompiuteriniy darbo viety profilaktika..>
..Kompiuteriniy darbo viety jrengimas..>
...Jdiegty informaciniy sistemy analizg..>
..Programavimo darbai..>

..Interneto svetainés administravimas..>

Darbas prie projektu
(paraisky rengimas,
duomeny analizé¢, iSvady
pateikimas ir t.t.)

10

AANAIAAANNAA[IAA

<..

...Isijungti ir padéti gyvendinti $iuo metu jgyvendinamus projektus..>

...Inesti "naujy véjy" | kolektyva;kartu dirbti kasdienius darbus ir kt. ..>
...parai$ky ruosimas projektams.....>

Miisy veiklos srityje studentai gali daryti analizes, galimybiy studijy atskiras

dalis, rinkti ir apibendrinti informacija..>

<.

..teikti i§vadas, dirbti kartu su kity specialybiy studentais darbo grupése prie

konkreciy projekty..>

<..

Projekty valdymas..>

Buhalteriné
finansai

apskaita ir

<.
<..

..Prisidéti prie apskaitosvykdymo ir apskaitos tvarky tikslinimo, tobulinimo
.padéti pavaldZiy biudZetiniy jstaigy darbuotojams suvesti apskaitg pagal

VSAFAS.

<.

.dalyvauti audituojant subjektus

Renginiy organizavimas

<..
<..

Kartu organizuoti renginius..>
.Padéti organizuoti renginius..>

Architektiiriniy ir
urbanistiniy projekty
rengimas

<.

Suformuluoti miesto architektiiros vizija..>

pakankamai standartizuoty dokumenty projekty rengimas ..>

<..
<..
<.

Pateikti architektlirinius urbanistinius sitilymus...>
Pateikti atskiry mieste viety koncepcinius sprendinius..>
..Pagalba statybos inZinieriams..>
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Apibendrinant atsakymus j atviro pobudZio klausimus, svarbu paminéti ir tai, kad praktikanty
priémimas ] konkrecig praktikos vietg susijes su daugybe teisiniy ir praktiniy klausimy, kurie iki
galo néra iSspresti, t.y. teisinis praktikanto statusas, finansiniai klausimai (pvz. atlygis praktikos
vadovui vietos savivaldos institucijoje ir kt.). Be abejonés, praktikanto priémimas, tai ir papildomas
darbas tiems, kas juos priima ir kuruoja praktikos eiga. Cia pirmiausiai turimi omenyje praktikos
vadovai konkreCiose organizacijose. Apie tai, kad suderinti darbg ir vadovavimg praktikantams
sudétinga, patvirtina ir $is teiginys ,,...< darby krtvis toks didelis, kad darbuotojai vos sp¢ja atlikti
savo darbus, o ne pastoviai kazka aiSkinti ir mokyti praktikantus....>. Pazymétina ir tai, kad ne
visuomet organizacija priémusi praktikantg gali jam suteikti darbui tinkamg praktikos vietg ,,..<
bent miisy skyriuje su praktikantais yra problematiska, kadangi tiesiog néra darbo vietos, kur galima
biity ji ar ja pasodinti, néra laisvo kompiuterio; ...>, < Praktikantg norétume turéti,bet neturime
galimybés suteikti normalias darbo salygas, kabinete dirbame tys tarnautojai. Néra galimybés
suteikti darbo vietos>.

Praktikos uZduotis

Praktikos uzduotis — labai svarbi studento s€ékmingos praktikos prielaida. Ties praktikos uzduotimi
koncentruojasi visa praktikanto veikla, tai yra konkreCios praktikanto veiklos gairés vietos
savivaldos institucijoje. Respondenty buvo teiraujamasi, praktikos uzduoties atzvilgiu kas turéty
daryti didesn¢ jtaka: aukStoji mokykla ar priimanti organizacija. PaZymétina, kad beveik du
treCdaliai respondenty nurodé, kad §j klausimg aukstoji mokykla ir priimanti organizacija turéty
spresti kartu (Zr. 2.1.10 pav.) ir tik nedidele dalis respondenty pazyméjo, kad didesne jtaka vis tik
turéty daryti priimanti organizacija. Svarbu pabréZti ir tai, kad studenty praktikos klausimu, beveik
du trecdaliai apklaustyjy pasisako uZz bendradarbiavimg tarp aukStosios mokyklos ir praktikos
vietos, kuomet visi praktikanto veiklos ir kiti klausimai turi biiti sprendZiami kolegialiai tarp abiejy
socialiniy partneriy. Respondentai paminéjo ir tai, kad kartais studentui suformuluojama tokia
praktikos uzduotis, kurios nejmanoma atlikti organizacijoje, kurioje atliekama praktika. Tai
patvirtina ir toks teiginys ,,..< praktikantai ateina su uZduotimi ir visiSkai neparengti praktikai, nes
su institucijos specialistais ar vadovais néra aptarta ir juridiskai jforminta, ar jmanoma tokig
programg jgyvendinti. Jiems mes galime tik atsakyti jklausimus ir pateikti geranoriskai prasomq
medZiagq ataskaitai...>.

Jtaka turéty bati subalansuota, priimanti
organizacija ir aukstoji mokykla klausima turéty 5,70%
spresti kartu

Didesne jtaka turéty darvyti
universitetas/kolegija, kadangi mokomoji 21,30%
praktika yra studijuy proceso dalis

Didesng jtakg turéty daryti priimanti
organizacija, kadangi ji suteikia praktikantui 13%
darbo vieta, integruoja jj

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2.1.10 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas pagal tai kas turéty turéti didesne jitaka
studenty praktikai (aukstoji mokykla ar priimanti organizacija), N=209, proc.
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Nuostatai, kad praktikantai turéty darbuotis nuolatinés kontrolés saglygomis, pritar¢ tik kiek daugiau
nei trecdalis apklaustyjy. PaZymétina, kad didZioji dauguma respondenty nurodé, kad praktikantas
turéty dirbti kiek jmanoma savarankiskai, taCiau turéty buti bent 1-2 tarpiniai atsiskaitymai (Zr.
2.1.11 pav.).

Praktikantas turéty dirbti savarankiskai, tadiau turéty

o,
bati bent 1-2 tarpiniai atsiskaitymai. 45,90%

Praktikantai turéty darbuotis nuolatinés kontrolés

- 34,90%
salygomis

Praktikantas turétu dirbti savarankiskai, remtis
savikontrole ir atsiskaityti priimancdiai organizacijai ir
déstytojui

19,20%

|

0.00% 5.00%10.00%15,.009%20,00%2 5,00%20.00%25.00%40,00%:45,00%50.00%

2.1.11 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie tai koks turéty biiti praktikanto
savarankiSkumo ir kontrolés santykis, N=209, proc.

Nors pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymoll nuostatas, uz studenty praktikos
organizavimg atsakinga aukS$toji mokykla, respondenty nuomonés pagrindu galime teigti, kad
auksStoji mokykla tuo, kaip praktikantams sekasi atlikti praktikg konkreCioje praktikos vietoje
domisi menkai (Zr. 2.1.11 pav.).

Jeigu studijy programoje numatyta studenty praktika, jmoné, jstaiga ar organizacija, kurioje studentas atlieka
praktika, ir studentas bei aukstoji mokykla, kurioje jis studijuoja, sudaro praktinio mokymo sutartj. Pavyzding
sutarties formg tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija. UZ studenty praktikos organizavima atsakinga aukstoji
mokykla.

LIETUVOS RESPUBLIKOS MOKSLO IR STUDIJU ISTATYMAS

2009 m. balandzio 30 d. Nr. XI-242 Vilnius, 8 punktas

" http://www.smm.lt/ti/docs/istatymai/MSI.pdf
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Studentus ifleido j praktika, tadiau jos eiga aukitoji
mokykla nesidoméjo

Apie tai, kaip studentams sekasi praktikoje, aukitoji 11.90%
mokykla pasideméjo tik karta -

Auksitoji mokykla studenty praktikos eiga pasidoméjo | o0od
daugiau nei du kartus 1

Studentus prislégé nuolatiné ir smulkmenifka praktikos |
eigos kontrolé i

0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90%

2.1.12 pav. Respondenty atsakymu pasiskirstymas j klausimg ,, Ar aukstoji mokykla stebéjo,
doméjosi, kaip studentai pas Jus atlieka praktikg ?¢‘, N=209, proc.

Praktikanty veiklos vertinimas praktikos vietose

Visumoje praktikanty veikla praktikos vietose yra vertinama gana palankiai. DidZioji dalis
respondenty nurode, kad praktikantai gerai moka uZsienio kalbas, iSmano modernias informacines ir
komunikacines technologijas, gerai jvalde darbg su moderniais biuro aparatais ir kt. (Zr. 2.1.13 ir
2.1.14 pav.). Svarbu paminéti ir tai, kad nemaza dalis apklaustyjy pamin¢jo jog dalis praktikanty
yra pasyviis, akivaizdZiai vengia darbo: ,,tusCiai sukingjasi ir imituoja darbg“. Respondentai
akcentavo individualias praktikanty savybes ir tai, kad noras jgyti konkreciy praktiniy Ziniy ir
geb¢jimy 1S esmes priklauso nuo konkretaus Zmogaus, jo motyvacijos, nusiteikimo bei noro jgyti
konkreciy praktiniy Ziniy ir gebéjimy.
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Organizacijai praverdia praktikanty gebéjimas

dirbti su jvairiomis kempiuterinémis 89,40% |

programomis
Studentai gerai moka uZsienio kalbair tai
| moka uzsienio 84,70% 22.80%
organizacijai pravertia
Studentai pap_ra.sta_l sklandziai r:hrba su 84,70% | |
moderniais biuro aparatais

Studento praktikanto teisinis statusas

priimanéioje organizacijoje yra menkai 70,60% -

apibréitas e —————

Praktlk.antal pull-(_lal atl_le‘l'ta darbus_, su5|_|u5|us 64,70% _ = Taip

su informacijos paieSka kompiuteriu
W Ne
Praktikantai tusdiai sukinéjasi ir imituoja
darba
Praktikantai pasyvis, abejingi, akivaizdiiai
vengiadarbo
Praktikantai- jauni protingi Zmonés —jnesaj P —
organizacijgnaujus véjus * [

Praktikantai maZai kg duoda priimanéiai m_
organizacijai :

0.00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%100,00%420,00%

2.1.14 pav. Poziurio j praktikanty darba vietos savivaldos institucijose pasiskirstymas, N=209,
proc.

Absoliuti dauguma respondenty pabreéze tai, kad praktikantams labai stinga praktinio Zinojimo bei
praktiniy jgidziy (Zr. 2.1.14 pav.). Dauguma studenty turi gana neblogas teorines Zinias, bet
praktiSkai jas pritaikyti konkrecioje darbo vietoje praktikantams yra pakankamai sudétinga. Be to,
net du trec¢daliai respondenty teigé, jog patikéti bent kiek atsakingesnj darba praktikantams yra
rizikinga, kadangi praktikantas neatsako uz konkretaus darbo atlikimo kokybe.
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Studentams akivaizdZiai stinga praktinio
Zinojimo, praktiniujgudiiu

Praktikantai — papildoma darbo jéga
padaliniui, tik reikia sugebéti ja pasinaudoti

Patikéti bent kiek sudétingesnj, atsakingesnj
darbg praktikantui yra labai rizikinga

Studentai menkai susipaZine susektoriumi j kurj
netrukus ateis dirbti

Praktikantams akivaizdZiai stinga bendravimo
jetdziy

92,80% 10%

88,20% 1,80%

71,40% 28,60%
71,40% 28,60%
42,30% 57,70%

0.00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%

2.1.14 pav. Praktikanty jgudZiy ir gebéjimy vertinimas, N=209, proc.

Darbas su praktikantais. Praktikos rezultaty vertinimas ir aptarimas.

m Taip

Respondentai paminéjo, kad naujai | organizacijg atéjes praktikantas pirmiausiai supaZindinamas su
organizacijos taisyklémis, kolektyvu, aptariami praktikos tikslai ir uZduotys. Kiek reciau yra
sudaromas konkretus planas kaip konkreciai vyks studento praktika (Zr. 2.1.15 pav.). Absoliuti
dauguma respondenty teige, jos iSkilus klausimams, praktikantui visuomet suteikiama dalykiné
konsultacija ar pagalba, jam yra paaiSkinama kaip atlikti vieng ar kitg uzduotj. PaZymétina ir tai,
kad daugiau nei asStuntadalis respondenty nurodé, kad praktikos pabaigoje praktikantui pateikiamas

jo atlikty uzduociy ivertinimas.
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I5kilus klausimams, visuomet studentui
0, 0,
paaidkiname, suteikiame dalykinés infermacijos 98,80% 0%

Naujai atéjusj studentastengiamés supaZindinti
su organizacijos 96% 0%
taisyklémis, tradicijomis, kolektyvu

Praktikos pradZioje aptariame studento lukes&ius
ir mokymosi poreikius

91,70% 30%

m Taip

Studentui atéjus | praktika, yra aptariami o .
praktikos tikslai bei uZduotys 85,70% 4,30%

=
(1]

Suteikiame studentui griZtamajj rysj apie jo

pasiekimus, uidueéiuvykdyma 83,30% 16,70%

Praktikos pradZioje yra sudaromas praktikos
planas, suderintas su priimancia erganizacija

48,80% 51,20%

|

0.00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%

2.1.15 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie praktikos eiga, N=209, proc.

Pazymétina, kad studenty praktika yra vertinama kaip puiki galimybé studentui — praktikantui
uzmegzti naudingus rySius, kurie ateityje gali biiti svarbis ieSkant darbo ar uZimant konkrecig darbo
vietg. Taigi, praktikantas turi puikig galimybe gerai uZsirekomenduoti kaip biisimas darbuotojas, o
tai yra puiki prielaida gauti darbg ateityje toje organizacijoje, kurioje studentas atliko praktika.

Paminétina, kad studento praktikanto konkrecioje vietos savivaldos institucijoje yra skiriamas
reikiamas démesys. DaZniausiai praktikanto praktikos rezultatai yra aptariami su praktikantg
globojusiu darbuotoju individualiai. Taiau svarbu pazyméti ir tai, kad kiek maZiau nei pusé
apklaustyjy teigé, kad su studento praktikos rezultatais buvo supaZindintas ir organizacijos ir/ar
padalinio vadovas (Zr. 2.1.16 pav.).

35



Praktikantaglobojes darbuotojas aptaré praktikos
rezultatus su studentu individualiai

84,30% 15,70%

Manau, kad j studento praktikos rezultatai buvo o
jvertinti objektyviai ir teisingai 81.40% 18,60%

Manau, kad | studente praktikos rezultatus buvo . .
jsigilinta 71,60% 28,40% m Taip

Su studento praktikos rezultatais buvo supaZindintas -
irerganizacijos/padalinio vadovas ATt 52,90%

Studento praktikos rezultatai buvo aptarti padalinyje
dalyvaujant ir kitiems bendradarbiams

68,30%

|

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

2.1.16 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie praktikos eiga, N=209, proc.

Praktikos modelio vertinimas

A) Tradicinis modelis. Praktikantas ateina j organizacija ir atlieka Siai organizacijai (ar jos padaliniui) jprastinius darbus bei funkcijas.
Kitaip tariant, praktikantas arba laikinai uZima tipin¢ darbo vieta, arba jam laikinai sukuriama tokia darbo vieta, arba jis tiesiog
talkina nuolatiniams darbuotojams. Esmé ta, kad praktikantas tiesiog prisijungia kaip talkininkas i Sioje organizacijoje jau vykdomas
veiklas ir darbines funkcijas, neatnesdamas nieko naujo.

B) Inovacinis modelis. Praktikantas ateina j organizacija (padalinj) ir pasifilo visiSkai naujas, nejprastas Siam organizacijy tipui
darbines funkcijas, paslaugas ar programas. Pvz.: 1) praktikantas psichologas stebi, kaip darbuotojai bendrauja su
klientais/interesantais ir, apibendrings rezultatus, pasiiilo tobulinimo modelj; 2) praktikantas edukologas iSnagrinéja personalo bylas
ir sudaro personalo mokymy ir darbuotojy kompetencijy vystymo programa; 3) praktikantas sociologas iSnagrinéja, kas raSoma apie
organizacija/padalinj spaudoje, Ziniatinklyje ir pasitlo vieSyju rySiy programa. Tokio modelio esmé ta, kad praktikantas
organizacijai pasitlo, jdiegia naujas savo studijuojamos mokslo Sakos kompetencijas, veiklas ir paslaugas. Jis pasitilo tokias
veiklas ir programas, kurios atitinkamoje organizacijoje (padalinyje) paprastai nebuvo atliekamos.

C) MiSrus modelis. Tai tradicinio ir inovacinio modeliy derinys. Praktikantas talkina organizacijai (padaliniui) prie jprastiniy darby,
taciau lygiagreciai inicijuoja ir inovacinj projekta, kuomet atlieka naujas, Sioje organizacijoje iki Siol nevykdytas veiklas ir funkcijas

Pazymétina, kad didZioji dalis respondenty buvo linke palaikyti tradicinj modeli, kuomet
praktikantas ateina j organizacijg ir atlieka $iai organizacijai iprastus darbus ir funkcijas (zZr. 2.1.17
pav.).
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Tradicinj modelj 74,50%

m Palankiai
Misru modelj 19.10%
B NeiZinau

] Nepalankiai

Inovacinj modelj 416,30% -

0.00% 20.00% 40,00% 60,00% 80.00%100.00%420,00%

2.1.17 pav. Praktikos modelio vertinimas, N=209, proc.

Analizuojant respondenty atsakymus | atviro pobiiZzio klausimus, kuomet buvo teiraujamasi kokius
praktikanty darbo privalumus ir triikumus organizacijoje galima biity iSskirti, dauguma atsakiusiyjy
akcentavo keleta pagrindiniy veiksniy, kurie lemia studenty praktikos sékm¢ ar nesékme
konkrecioje organizacijoje. Respondenty atsakymy pagrindu galima buty suformuluoti tokias
sekmingos studenty praktikos prielaidas:

Biitinas vadovo/globéjo motyvavimas bei atskiras darbas su praktikantais, norint, kad biity pasiekti
geri praktikos rezultatai, t.y. biity jgytos reikalingos praktinés Zinios. Sia teze patvirtina $is teiginys
,» <...I§ esmes praktika yra didelis darbas praktikos vadovui, nes siekiant, kad praktika duoty naudos
paciam praktikantui ir jstaigai, bitina su praktikantu intensyviai dirbti. PrieSingu atveju - praktika
lieka tik popiering...>*.

Praktikos rezultatas priklauso nuo paties praktikanto asmenybés savybiy, t.y. motyvacijos,
darbStumo, iniciatyvumo ir kt. Sig teze patvirtina Sis teiginys ,,..< priklauso nuo praktikanto
asmenybeés ir siekiy, taip pat darbstumo, atsakingumo...>*.

Sékmingesnés praktikos ty praktikanty, kuriems aukstoji mokykla suformulavo konkrecig praktikos
uzduotj.

Praktikanty motyvacija, nusiteikimas jgyti praktiniy Ziniy ir gebéjimy. Sia teze patvirtina Sie
teiginiai ,,..< turé¢jome labai jvairiy praktikanty, tod¢l buvo ir gery jspudziy ir nelabai..>*, .<
praktikantai labai jvairlis savo charakteriais, Ziniomis, nuo ko ir priklauso jy iniciatyvos,
atsakomybé, noras jgyti Ziniy, patirties..>.
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2.1.3 lentelé. Praktikanty veiklos vertinimas vietos savivaldos institucijose

Kategorijos

AutentiSki respondenty pasisakymai

Praktikantai tinkamai atlieka
techninio pobiidzio darbus

<..atlikdavo techninio pobiidZio uzduotis: tvarkydavo dokumenty bylas,
iSnesiodavo dokumentus ir pan. ..>

<..atliko techninj darbg..>

<..buvo skyriaus darbuotojy talkininkai nesudétinguose darbuose..>

Praktikantai bando turimas
teorines Zinias pritaikyti
praktikoje

<..turimas teorines Zinias mégina pritaikyti praktikoje...>
<..buvo praktikanty, kurie gerai geb¢jo teorines Zinias pritaikyti praktiskai..>

Praktikantai tinkamai atlieka
pavestas uzduotis

..atliko pavestas uzduotis puikiai...>

..atliko pavestas uzduotis, doméjosi atliekamomis funkcijomis...>

..gerai atlieka pavestus darbus, rodo iniciatyvuma...>

.Iniciatyvumas, asmeniné atsakomybg, siekis jsigilinti, iSmokti atlikti uzZduotj
geriau..>

<..noriai émeési pavesty darby, juos atlik¢ rodydavo iniciatyva atlikti <..naujas
uzduotis..>

..noriai talkina socialiniame darbe, yra Zingeids, domisi darbu...>
..praktikantai buvo labai savarankiski, stropis, gabis, aktyvis...>

ASANEAY

A

Praktikantai yra darbstis ir
iniciatyvus

..darbstis, atsakingi, domisi darbu, ieSko sprendimo budy..>
..darbstus, iniciatyvus, korektiskas, konkretus..>

..darbstiis, pareigingi,greitai orentuojasiesamoje situacijoje..>
..didZioji dauguma labai imlUs, stengiasi perimti geriausias Zinias..>
..stengiasi biiti naudingais..>

..gera praktikante, pareiginga stropi..>

..darbstis, Zingeidus..>

..pareigingi, paslaugiis, punktualiis, mandagds..>

ANANNANNANNANINNA

Neigiami praktikanty darbo
aspektai

<..DidZioji dauguma praktikanty neturi jokio supratimo apie darba, kuris jam buvo
pavedamas. Jokia aukstoji mokykla neruosia studenty darbui; studentai turi
abstrak¢ias Zinias...>

..Gero nedaug..>

..Sunku buvo priversti ka nors daryti..>

..Nieko pozityvaus nebuvo..>

..Ne visi praktikantai yra suinteresuoti gerai atlikti uzduotis, gilintis..>

..Praktika atlieka pavirSutiniskai vien dél to kad reikia..>

..turéjome labai jvairiy praktikanty, todél buvo ir gery jsptidziy ir nelabai ..>
..praktikantai daZnai jauciasi vykdytojais, jy iniciatyva menka...>

ANANNNANNANNANNA

Studenty praktiky tobulinimo gairés vietos savivaldos institucijose

Apibendrinant vietos savivaldos institucijy darbuotojy nuomong¢ apie tai, kaip biity galima tobulinti
studenty praktika, buvo iSskirtos Sios pagrindinés kryptys AukStyjy mokykly ir vietos savivaldos
institucijy bendradarbiavimo tobulinimas (glaudesnis bendradarbiavimas tarp aukStyjy mokykly ir
praktikos viety, bendras praktikos tiksly nustatymas), praktikos atitikimas studento studijy krypciai,
praktikanty duomeny bazés parengimas, praktikos uzduociy tobulinimas, praktikanto ir praktikos
vadovo vietos savivaldos institucijoje teisiy, pareigy ir atsakomybés reglamentavimas ir kt.

(detaliau 7r. 2.1.4 lenteléje).
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2.1.4 lentelé. Praktiky tobulinimo kryptys Lietuvos vietos savivaldos institucijose

Kategorijos Patvirtinantys teiginiai
Aukstyjy mokykly ir <..Aukstosios mokyklos bendradarbiavimas su organizacija; ..>
. . <..Aukstosios mokyklos turéty dométis, kaip studentams sekasi atlikti praktika organizacijose..>
vietos savivaldos s . . S : ) .
institucii <..Aukstosios mokyklos turéty daugiau démesio skirti praktika atliekantiems studentams:
s uc1:]q . tiesioginiai praktikos vadovai nors minimaliai galéty bendrauti su oraganizacijos, kurioje
bendradarbiavimo studentas atlieka praktika, praktikos vadovu. ..>
tobulinimas studenty | <..Aukstosios mokyklos turéty tarpininkauti su organizacijomis, derinti praktikos uZduotis ir
praktiky srityje teikti visg informacijg apie galimybe atlikti praktika vienoje ar kitoje organizacijoje. ..>

<..Bendradarbiaujant su mokykly, kurios siuncia studentus praktikai, vadovybe; ..>
<..Reikalingas tamprus bendradarbiavimas tarp mokyklos ir organizacijy, <..Reikéty abipusio
bendravimo aukstajai mokyklai ir organizacijos vadovui ..>

<..Sitily¢iau aukStosioms mokykloms sudaryti sutartis dél studenty praktikos atlikimo..>
<..Reikalinga praktikanto motyvacija, didesnis aukStosios mokyklos doméjimasis praktika..>
<..Daugiau kontrolés i§ déstytojy puses, parinkti praktikos vieta tokia j kurig noréty ateiti dirbti
studentas baigés studijas. ..>

<.Daugiau universiteto atstovy bendravimo su organizacijos, priimancios jos studentus
praktikai, atstovais..>

<..Glaudesnis rySys turéty biiti tarp mokymo jstaigos ir jstaigos, kur atlieckama praktika..>
<..Labiau reikéty bendradarbiauti mokslo jstaigoms su organizacijomis, kuriose studentai atlieka
praktika. ..>

manau kad aukstoji mokykla turétu labiau dometis kaip studentai atlieka praktika. ..>

<..Svarbu jstaigos, kurioje atliekama praktika, bendradarbiavimas su praktikanto déstytoju
(praktikos vadovu) tiksliau nustatant praktikos tikslus..>

<..Turéty j organizacija griZti universiteto jvertinimas ar, jy manymu, studentui buvo sukurtos
palankios salygos praktikai atlikti..>
<.Turi buti glaudesnis aukStosios
bendradarbiavimas..>

<..Mokyklos ir priimancios organizacijos turi bendradarbiauti ir kartu nustatyti tikslus, nebiitinai
uzdavinius ir rezultaty vertinimo kriterijus..>

<..Bendradarbiauti aukstosios jstaigos su administracija, galblit pasiraSant metinius sutartinius
jsipareigojimus dé¢l studenty skaiciaus ir kryp¢iy. ..>

mokyklos ir praktikanta priémusios jstaigos

Praktikos atitikimas

<..Studijos ir praktika turi buti organizuojamo taip, kad studentas suprasty ka mokosi, kuo nori

s dirbti ir kaip atrodys biisimasis darbas. ..>
studento ft ll.dl']q <..Reikéty, kad studentams biity parenkama praktika pagal jo studijy kryptj. Ir pasistengti, kad
krypéiai praktika biity naudinga tiek paciam studentui tiek organizacijai. Dalis studenty j praktika Zitiri
kaip | atostogas mokslo metu, dél to reikty pasistengti pakeisti paciy studenty pozitirj. ..>
<..Studento praktika turéty vykti tokioje jstaigoje, kuri pagal veiklos sritj ir pobtidj yra labiausiai
susijusi su jo studijy sritimi, studijy programa. ..>
Praktikanty <..Aukstosios mokyklos galéty pateikti jstaigai atitinkamy profesijy praktikanty saraSus..>
duomeny bazés <..Biity paprasciau, jei studenty nukreipimo ] organizacijas tvarka biity centralizuota. Dabar
. atsitinka taip, kad studentai tiesiog eina per jstaigas ir iesko sau vietos. Kai mes nusprenziame
e juos priimti, gauname atsakyma, kad jie jau vieta susirado kitur, taip gaiStamas laikas ..>
Praktikanty <..Jie turéty jgyti daugiau praktinio patyrimi, panaudodami turimas teotines Zinias. Aisku,

Praktiniy jgudziy ir
gebéjimy igijimo

studentai turéty biiti aktyvesni ir labiau pasitilyti savo Zinias uzsienio kalby,kompiuterinio
raStingumo iSmanymo srityse..>

skatinimas
Praktikos uzduociy <..Reikia skirti daugiau démesio praktikos uZduotims, kad jos tikrai atne$ty naudos praktikantui,
tobulinimas o nebiity tik teorinés Zinios, kurios padedamos j ,,stal¢iy*, kad nebiity praktika dél praktikos,

kurig reikia atlikti. ..>

<..Mokymo jstaigos realus doméjimasis praktika ir tam tikras kontroliavimas, suformuluojant
konkrecias ir realias praktikos uzduotis ar temas, jas suderinus su priimancia jstaiga ir
besidomint, kaip jos atlieckamos. ..>

<..Tiksliau apibréZti praktikos uzduotis ir atskaitomybe..>

<..Reikty, kad studemtas praktikos metu turéty pasiekti konkrety rezultatg..>

<..Studentas turétu konkrecia uzduotj..>

Praktikanto ir
praktikos vadovo
vietos savivaldos

institucijoje teisinio
reglamentavimo

<..Apibrézti teisés aktais praktikos vadovo ir praktikanto teising padétj, iSspresti praktikos
vadovo darbo apmokeéjimo klausima, kad jis blity suinteresuotas praktikanto priémimu, nes tai
nemazas papildomas kriivis..>

<..Praktikos vadovas studenty praktikai turéty skirti didesnj démesj. ..> <..Praktikos vadovui
paciam reikia vykdyti pavestas funkcijas, kartais pritriksta laiko skirti studentui. ..>
<..Reglamentuoti. Praktikanto priémimas, praktikos vadovo paskyrimas ir jo papildomo darbo
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tobulinimas

su praktikantu apmokéjimas turi biti ne vien tik jstaigos, kur atliekama praktika, problema (Siuo
metu bent miisy jstaigoje néra praktikuojamas apmokéjimas praktikos vadovui apkritai). ..>
<..Reikéty numatyti, kad studentus galima buty jdarbinti, o praktikos vadovams mokéti priedus
uz papildomg darbg. ..>

<..Turi biti patvirtinta ministerijos lygiu praktikos atlikimo tvarka, teisiskai, reglamentuotos tiek
auksStajai mokyklai, tiek priimanciajai jstaigai ar organizacijai praktikos atlikimo eiga,
pasiraSomos sutartys ir t. T., kad biity abipusiai naudingi veiksmai, o ne kazkokiy formalumy
inscenizavimas..>

<..Uz kiekvieng papildoma darbg turi biiti atlyginama. Geras vadovavimas studenty praktikai yra
sunkus ir atsakingas darbas, kurio be atlygio nelabai kas nori vykdyti. ..>

<..Studenty praktikai turéty biiti numatytos léSos ir jos skiriamos organizacijoms, kurios
priims studentus.LéSas naudoti vadovams mokyti, gal blit  apmoketi studentui uz praktikos
metu atliktg darbg. Apmokéti vadovui bent uZ sugaiSta laika ir kantrybg. ..>

Praktikos vadovuy
rengimas

<..Praktikos vadovy parengimas (seminaras, kursai, konsulatcijos) — auk$tosios mokyklos
iniciatyva; ..>
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2.2 Studenty apklausos rezultatai

Imties sociodemografinés charakteristikos

IS viso tyrime dalyvavo 647 respondentai i$ skirtingy Lietuvos aukstyjy mokykly.

Moteris;
77,9

2.2.1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (N=647)

Tyrimo imties didZiaja dalj sudaré moterys — 77,9 proc., vyry dalyvavo kiek daugiau nei penktadalis
(2.2.1 pav.). Imtis lytiSkumo poZiliriu yra asimetriSka, taCiau ji atspindi realias tendencijas
aukStajame moksle: socialiniy moksly srities studijos programose dominuoja moteriSkos lyties
atstoves.

Neuniversiteti
neje
aukstojoje
mokykloje

(kolegijoje); Universitetefa
442 i
kademijoje;
55,8

2.2.2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal aukstosios mokyklos tipa (N=647)

Siekiant nuomoniy jvairovés, respondentai buvo atrinkti i§ dviejy aukStyjy mokykly tipy. Imtyje
universitete studijuojanciy respondenty skaicius buvo kiek didesnis ir sudaré 55,8 proc. (N=361)
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nuo visy tyrime dalyvavusiy respondenty. Tuo tarpu kolegijose studijuojantys respondentai sudaré

44,2 proc. (N=286). (Zr. 2.2.2 pav.)

Siaurés Lietuvos kolegija

Siauliy valstybiné kolegija
Mykolo Riomerio universitetas
Kauno technologijos universitetas
Vytauto Didziojo universitetas

Siauliy universitetas

. 26,1
I 20,7
. 204
. 196
B 7

J_ 6,1

PROCENTAI

2.2.3 pav. Respodenty pasiskirstymas pagal aukstasias mokyklas, (N=618)

2.2.1 lentelé
Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kokios krypties studijy programoje studijuoja/studijavo
(N=647).
Studijy programy kryptys Procer.ltiné Abso'liutus
dalis skaicius
Vadybos 28,3 183
Vie$ojo administravimo 28,3 183
Teisés 9,9 64
Kita 8,3 54
Ekonomikos 7,7 50
Sociologijos 6,6 43
Psichologijos 3,6 23
Edukologijos (pedagogikos) 2,8 18
Socialinio darbo 2,5 16
Socialinés pedagogikos 1,9 12
Politikos moksly 0,2 1

2.2.3 pav. pateiktas respondenty pasiskirstymas pagal skirtingy aukStojo mokslo institucijy
atstovavimg. Kvietimas dalyvauti apklausoje buvo iSsiystas didZiajai daliai Lietuvos aukstyjy
mokykly. Tyrime dalyvavo respondentai i§ 6 Lietuvos aukStyjy mokykly — 2 kolegijy ir 4
universitety. IS pirmo Zvilgsnio gali atrodyti, jog imtis geografiniu bei institucinio atstovavimo
pozitiriu yra labai nelygiaverté ir tendencinga. Norétume pabréZti, jog socialiniai tyrimai grindZiami
savanoriSkumo principu, tad tyrimo rezultatuose atsispindi tik atsiliepusiy ir sutikusiy dalyvauti
aukstyjy mokykly studentai ir déstytojai. DidZiausia dalis respondenty studijuoja Siaurés Lietuvos
kolegijoje (26,1 proc.) bei Siauliy valstybingje kolegijoje (20,7 proc.). Labai panagiai pasiskirsté
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respondentai i§ Mykolo Riomerio bei Kauno technologijos universitety — pastarieji imtyje
atitinkamai sudar¢ 20,4 ir 19,6 procento. MaZiausia dalis respondenty yra i$ Vytauto DidZiojo (7,1
proc.) bei Siauliy universitety (6,1 proc.) (2.2.3 pav.).

Detalus respondenty pasiskirstymas pagal studijy programy kryptis pateiktas 2.2.1 lentel¢je. Viso
imtyje dalyvavo respodenty i§ 10 socialiniy moksly studijy programy krypciy. DidZiausig dalj
respondenty sudaré vadybos (28,3 proc.) ir vieSojo administravimo (23,8 proc.) studijy programose
studijuojantys respondentai. [prastai Sios studijy programos yra pacios gausiausios, kas ir galéjo
salygoti tai, jog pastaryjy atstovavimas imtyje taip pat sudaré diZiausig dalj; bendroje respondenty
grupéje ( 2.2.1 lent.)

Tyrime buvo siekiama atskleisti studenty likesCius praktikos atZzvilgiu bei iSanalizuoti realig
situacija, teigiamus ir neigiamus praktinio mokymo aspektus, tobulintinas vietas, organizavimo ir
praktinio mokymo proceso ypatumus. Tuo tikslu i tyrimo imtj buvo atrenkami studentai jau atlike
praktikg ir galintys pateikti savo vertinimus, pasidalinti patirtimi, bei dar naeatlike praktikos
studentai.

Taip, esu atlikes (N=199) - 31,2

PROCENTAI

2.2.4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar yra atlike (ar Siuo metu atlieka)
baigiamgja profesinés veiklos praktika, (N=647)

m Kolegijoje studijuojantys m Universitete/akademijoje studijuojantys

69,3
Atlike praktik ' !
ep q 30,7
32,8
Neatlike praktikos
67,2
PROCENTAI

2.2.5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal aukstaja mokykla priklausomai nuo to, ar yra
atlike/neatlike praktika, (N=647)

DidZigja dali respondenty sudaré dar neatlik¢ praktikos universitety bei kolegijy studentai (68,8
proc.), trecdali sudaré respondentai jau atlike praktika/as (31,2 proc.) (2.2.4 pav.).
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2.2.5 pav. pateiktas atlikusiy ir neatlikusiy praktikg respondenty pasiskirstymas priklausomai nuo
aukStosios mokyklos tipo. Jau atlikusiy praktika/asdalis imtyje yra Zenkliai didesné kolegijoje
studijuojanciy respondenty grupéje — atitinkamai tai sudaro 69,3 proc. Tuo tarpu universitete
studijuojanciy ir praktikg jau atlikusiy respondenty yra nepilnai tre¢dalis (30,7 proc.). Tokia
situacija galéjo biti salygojama skirtingo praktinio mokymo modelio bei apimties kolegijose ir
universitetuose, be to universitetuose praktikg ilga laikg nebuvo privaloma. Kolegijose studijos
daug stipriau orientuotos j darbo rinkg, jose daugiau kredity numatyta studenty praktikoms. Jei
universitetuose studenty praktikos yra salyginai naujas reisSkinysir paprastai per studijy laikotarpi
bina tik vieng praktika, tai kolegijose praktikas studentai atliecka daugumoje pora karty per metus, o
per visg studijy laikotarpj neretai praktiky skaicius siekia 3-5 (2.2.6 pav.).

35,8
= 23,3
=
E 18,5
S 15,4
o
(=
I - -
[ | [
——
viena dvi tris keturias penkias Sesias

2.2.6 pav. Kolegijoje studijuojanciy respondenty pasiskirstymas pagal atlikty praktiky
skaiciy (N=136)

DidZiausig dalj i$ kolegijoje studijuojanciy ir praktika atlikusiy respondenty grupéje daugiau kaip
treCdalis yra atlikes net 4 praktikas, daugiau nei penktadalis — 3 (2.2.6 pav.) ir deSimtadalis (10,1
proc.) jau yra atlike¢ (arba Siuo metu atlieka) baigiamaja profesinés veiklos praktikg. Jau tampa
studentams (mokymosi rezultatai, darbo ir paskaity suderinamumas ir pan. ), tiek ir aukStajai
mokyklai. Kita vertus, jgyta darbiné patirtis leidZia greiCiau adaptuotis naujoje darbo vietoje,
igyjami praktiniai jgiidZiai, paZistamas veiklos apsaulis, darbo kultiira organizacijose ir pan. Tyrime
buvo siekiama issiaiskinti kokig darbine patirtj turi respondentai (2.2.7 pav.)

Buvau/esu trumpaipadirbéjes praeityje (1-3 mén)
Lietuvoje;

Ne, niekada nebuvauijsidarbines

Buvau/esu nepertraukiamai dirbes Lietuvojeilgiau
neitris ménesius;

Dirbau/3iuo metu dirbu pilng darbo diena;
Buvau/esu trumpaipadirbéjes praeityje (1-3 mén)
uzsienyje;

Dirbau/3iuo metu dirbu nepilng darbo dieng;

Buvau/esu nepertraukiamai dirbes uzsienyjeilgiau
neitris ménesius;

50,9
. 41,2
I 30,1
I 21,3

I 21,1

I 17,6

. 3.7
PROCENTAI

2.2.7 pav. Atlikusiy ir neatlikusiy praktikos respondenty darbinés patirtes charakteristikos
(N=445)
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Bendroje respondenty grupéje netur¢je jokios darbinés patirties buvo tik 41,2 procentai tiriamyjy.
Tai reiSkia, jog studentai néra atitruke¢ nuo darbo rinkos, turi daugiau ar maziau darbinés patirties
(2.2.7 pav.).

Vertinant darbing patirt] jau atlikusiy pratikg ir dar neturéjusiy praktikos respondenty grupése,
pastarosios struktiira skiriasi (2.2.8 pav.)

B Neatlike praktikos ~ m Atlike praktika

Dirbau/$iuo metu dirbu pilng darbo dieng; -85_ 35
Buvau/esu trumpai padirbéjes praeityje (1-3 | 632
mén) Lietuvoje; 315

Ne, niekada nebuvau jsidarbines T [ER 98

Buvau/esu nepertraukiamai dirbes Lietuvoje | 30,3
ilgiau nei tris ménesius; I 29,8

Dirbau/3iuo metu dirbu nepilng darbo dieng; __1%84

Buvau/esu trumpai padirbéjes praeityje (1-3 |y 31,2
meén) uisienyje; 55

Buvau/esu nepertraukiamai dirbes uzsienyje [N 9,3
ilgiau nei tris menesius; 75

PROCENTAI

2.2.8 pav. Atlikusiy ir neatlikusiy praktikos respondenty darbinés patirties charakteristikos,
(N=445)

Tarp atlikusiy praktikag studenty yra maZesné dalis respondenty, netur¢jusiy darbinés patirties, Sioje
grupéje daugiau nei trecdalis dirbo pilng darbo dieng. Tuo tarpu neatlikusiy praktikos respondenty
grup¢je dazniau pasitaike tur¢jusiy trumpesnius nei 3 mén. darbinés patirties epizodus, ypac¢ kalbant
apie darbo patirtj uzsienyje (2.2.8 pav.)

Darbiné patirtis ypac¢ vertinga tampa kuomet ji yra susijusi su studijuojama specialybe. Taciau tokia
patirtimi gali pasigirti ne kiekvienas studentas, o tyrime tai nesudaré¢ net penktadalio nuo visy
tiriamyjy. Daugiau kaip pusé respondenty pazyméjo, jog darbo pobiidis ne visiskai atitiko studijy
kryptj, o daugiau nei penktadalio darbiné patirtis visis§kai nesusijusi su studijuojama specialybe.
Tai reikSmingas tyrimo poziiiriu radinys, jogkas penktas studentas dirba darbus, nesusijusius su
specialybe. Galima daryti prielaidas, jog tai susij¢ ne su tikslingy kompetencijy vystymu, bet su
galimybe uzsidirbti pragyvenimui, bent minimaliy pajamy uzsitikrinimui (mokes¢iams uz
bendrabutj, transportg, studijas, maistg ir pan. (2.2.9 pav.).
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2.2.9 pav. Darbo pobiidzio atitikimas pasirinktai specialybei, (N=647)

Vertinant darbo pobtidZio atitikimg pasirinktai specialybei jau atlikusiy ir dar neturé¢jusiy praktikos
respondenty grupése taip pat pastebéta skirtumy (2.2.10 pav.)

B Taip, visada atitikdavo Kartais atitikdavo Neatitiko

Neatlike praktikos studentai m‘ 74,2 ‘ 16,9
Atlike praktika/as kolegijy ir universitety m
studentai ‘ S ‘ —

2.2.10 pav. Darbo pobiudzio atitikimas pasirinktai specialybei atlikusiy ir neatlikusiy
praktika respondenty grupése, (N=647)

Tyrimo duomenys rodo, jog atlikusiy praktika respondenty grupéje net trec¢dalis pazyméjo, kad jy

darbas buvo susijes su studijuojama specialybe, tuo tarpu dar neatlikusiy praktios respondenty tarpe
tokiy nebuvo nei deSimtadalio (8,9 proc.). (2.2.10 pav.)

M Taip, visada atitikdavo Kartais atitikdavo Neatitiko

Kolegijos studentai “‘ 48,3 31,3

Universiteto
. 70,1 16,6
studentai

2.2.11 pav. Darbo pobiidzio atitikimas pasirinktai specialybei priklausomai nuo aukstosios
mokyklos tipo, (N=647)
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Lyginant darbo pobiidZio atitikimg pasirinktai specialybei pastebéta, jog kolegijoje studijuojanciy
respondety tarpe daZzniau darbo patirtis susijusi su studijy profiliu nei universitete studijuojanciyjy
grup¢je. Taip pat darbo pobiidZio atitikimo specialybei vertinimo struktiroje kolegijy atstovy
poziiiris aiSkesnis. Tokig situacija Igaéjo salygoti stipresné kolegijy programy orientacija i darbo
rinka, lengviau identifikuojama darbo vieta (2.2.11 pav.).

Turiu valstybes i3
dalies finansuoja
studiju vieta Turiu pilnai

12,3 valstybes
finansuojama
studiju vieta

35,4

Visa studiju kaina

apmoku pats;

92,3

2.2.12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Siuo metu studijuojamy bakalauro studiju
finansavimo modelj, (N=587)

Daugiau nei pusé tiriamyjy (52,3 proc.) moka uZ studijas pilng kaing, kiek daugiau nei deSimtadalis
(12,3 proc.) studijuoja velstybés i§ dalies finansuojamoje studijy veitoje ir kiek daugiau nei tregdalis
turi pilnai finansuojamg studijy vietg. Galima daryti prielaida, jog mokantys uZ studijas studentai
gali buti reiklesni tiek praktiky organizavimo, tiek praktikos sglygy bei proceso kokybei (2.2.12

pav.).

Ivairiy praktikos charakteristiky vertinimo rezultatai

Respondentai turé¢jo galimybe jvertinti praktikos naudingumg deSimties baly skalé¢je, kuomet 1
reiSke, jog praktika visiSkai nenaudinga, o 10 — labai gera ir naudinga.
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28,6

219 21,4

2.2.13 pav. Praktikos naudingumo vertinimai desimtabaléje skaléje (proc.)(N=192)

100,0%

0,0%

60,0%]

40,0%]

Cumulative Percent

20,0%

0,0%

T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 B g a 10

14, Ar praktika buvo Jums naudinga kompetenciju ir patirties vystymo,
karjeros prasme? lvertinkite praktikos naudinguma 10 balu sistemoje,
kur aukstesnis balas atitinka aukstesni ivertinma.

2.2.14 pav. Praktikos naudingumo vertinimai deSimtabaléje skaléje (kumuliuoty dazniy
skirstinys), (N=192)
Bendras vertinimo vidurkis yra gana aukstas — 8,07 balai. Kumuliuoty dazniy skirstinys rodo, jog
iki 7 baly jvertinimy yra apie trec¢dalis (27,9 proc.), tad pagrindiniai vertinimai telkiasi 8-10 baly
ribose.Pritarimo procentai Siame intervale svyruoja nuo 21,9 — 28,6 proc., daZniausiai pasikartojanti
reikSme — 10 baly (2.2.13; 2.2.14 pav.).

Neuniversitetineje aukstojoje mokykloje
(kolegijoje) studijucjantys studentai _ 8,22
(N=133)
Universitete/akademijoje studijuojantys 273
studentai (N=59) !

2.2.15 pav. Respondenty praktikos naudingumo vertinimo vidurkiai deSimtabaléje skaléje
priklausomai nuo auksStosios mokyklos tipo, (N=192)
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Tyrimas atskleidé, jog kolegijy studenty grupéje praktikos naudingumo vertinimy vidurkis kiek
aukStesnis nei universitete studijuojanciy tiriamyjy tarpe — atititinkamai 8,22 ir 7,73 balo (2.2.15
pav.).Skirtumg galéjo salygoti tai, jog kolegijy patirtis praktiniame mokyme yra gerokai didesné nei
universitety, turi savo tradicijas, atidirbtas ir suderintas darbo chemas, nusistovéjusisu kontaktus,
aiSkesnes uzduociy sistemas, didesné programy orientacijg j konkrecias darbo vietas.

Studenty populiacijos imtis tikslingai buvo suformuota jtraukiant praktika/as jau atlikusius ir dar
netur¢jusiy praktikos studentus. Tai sudaré galimybe jvertinti tiek praktikos organizavimo,
praktikos proceso priimancioje organizacijoje, praktikos koordinavimo ir pasiekimy vertinimo
situacijg, teigiamas ir neigiamas patirtis bei studenty, neturinCiy praktikinés patirties liikescius
susijusius su praktika.

Tyrime buvo siekiama jvertinti jvairius praktikos aspektus, tokius kaip organizacijoje sudaromo
praktikos atlikimo salygos, mikroklimatas, teikiama parama studentui, poZziiiris ] studenta-
praktikanta, praktikos uZduociy optimalumas, praktikos koordinavimas, studento poZiliris | praktika
ir pan. (2.2.16 pav.)
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Hm Tikraitaip mTaip

Priimangioje organizacijoje buvo paskirtas atsakingas specialistas
{alobéjas, mentorius), kuris padéjo pritapt, [ kur] galéjau kreiptis patarimo

Wano [dirbis praktikos metu buvo priimangioje organizacijoje jvertintas
objekbyviaiir teisingai

Wano praktikos [dirbis buvo déstytojo (prakiikes vadovo) [verintas objektyviai
irteisingai

Praktikos metu susipaZinausu bisima profesija

Praktikos uzduotis buvo optimali savo apimties irsudétingumo poZidnu, atitiko
realias praktikanto galimybes

Priimanti organizacija sutiko mane (prakiikanta) siltai ir zidréjo kaip | ygiaver]
partner], kolegy

IWlano veikla, mano praktikos UZduotis buvotinkamaiir aiskiai
suplanuota, tiksliai Zinojau, kg ir kada tunu padanyi

Priimanti organizacija sudaré man — praktikantui elementarizs darbo sglyges
{darbo stalas, kédé, kompiuteris, internetas etc. )
Friimanti organizacija nenbojo man prigimo prie informacijos, ir leido naudotis
wisais turimais informaciniais istekliais, dokumentais bei duomeny bazémis

{pvz. apie personaly, sutaris, finansus, ekonominius
rodiklius, klientus, partnerius, atskaitas,

Praktikos metu uZmezgiaunaudingas padintis

Déstytojas, vadovaujantis praktikais, doméjosi, kaip man
sekasi, konsultavo, padéjo, patard

Praktikz laikiau formalumu, kur batina atlikti

Praktikos metu tusciai leidau laiks, imitavau darby

Lygirne

Ne Tikraine

437 | 337 ARkl
402 | 432 [XuE
322 [ 533 [l

27N I EF R 146 6,610
206 | s03  [IELEE
27,6 51,8 8,5 6,06,0

24,6

21,1 40,7 16,1 11,1 11,1

SR PR 171 (11630

141 402  [REINENEPIEER
14,1 32,7 176 | 17,6 181
i! 18,1 31,2 38,7

2.2.16 pav. Ivairiy praktikos charakteristiku/salyguy vertinimas, (N=192)

Visumoje pritarimo procentas vertinant tokias praktiky charakteristikas, kaip ,priimancioje
organizacijoje buvo paskirtas atsakingas specialistas (globéjas, mentorius), kuris padéjo pritapti, j
kurj galéjau kreiptis patarimo*, ,,mano jdirbis praktikos metu buvo priimancioje organizacijoje
jvertintas objektyviai ir teisingai®, ,,mano praktikos jdirbis buvo déstytojo (praktikos vadovo)
jvertintas objektyviai ir teisingai®, , praktikos metu susipaZinau su biisima profesija“, , praktikos
uZduotis buvo optimali savo apimties ir sudétingumo poZiuriu, atitiko realias praktikanto
galimybes* ,,mano veikla, mano praktikos uZduotis buvo tinkamai ir aiskiai suplanuota, tiksliai
Zinojau, kq ir kada turiu padaryti* bei , priimanti organizacija sutiko mane (praktikantq) Siltai ir
Ziiréjo kaip j lygiavertj partnerj, kolegg* yra gana auks$ti ir svyruoja nuo78,4 iki 82,4 procenty.
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Teigiamas poZymis tas, jog absoliuti dauguma respondenty vis tik buvo uzimti ppraktikos metu,
jiems neteko tusSciai leisti laiko. Taciau vertas démesio faktas, jog beveik pusé respondenty (46,8
proc.) praktikg laiko tik formalumu. Tokj pozitr] gal¢jo lemti ir priimancioje organizacijoje
susiformaves atsainus, neatsakingas poziiiris | praktikantg bei praktikg apskritai ir, tuo pciu, pario
studento pozitris j praktika. Taip pat verta pastebéti, jog katedros déstytojy-pratikos vadovy
aktyvumasyra kiek per menkas. Tai, jog déstytojas, vadovaujantis praktikais, doméjosi, kaip man
sekasi, konsultavo, padéjo, pataré pritaré¢ tik kiek daugiau nei pusé (54,3 proc.) respondenty.
Vertinant organizacijoje sudarytas praktikos atlikimo salygas, ne visuomet jos buvo pakankamos,
ypac vertinant informacijos prieinamumo prasme (2.2.16 pav.).

Lyginant jvairiy praktikos charakteristiky vertinimg kolegijos ir universiteto studenty grupése,
paaiskéjo, jog kolegijos studentai daug palankiau vertina atlikta/as praktika/as nei universitety
studentai (2.2.17 pav.). Ypatingai ryskis skirtumai kalbant apie uZduocCiy optimalumg apimties ir
sudétingumo poziiiriu, ji labiau atitiko realias kolegijos praktikanto galimybes nei universiteto
studenty tarpe. Taip pat kolegijoje studijuojantys respondentai daug dazniau akcentavo, jog jy
praktikos eiga bei uzduotys buvo aiSkiai suplanuotos, jie tiksliai Zinojo kg turi daryti, o déstytojai
aktyviau doméjosi praktikos eiga, teiké konsultacijas, padéjo, pataré. Siuos skirtumus galéjo
salygoti didesné praktiky vykdymo patirtis kolegijy sektoriuje, atidirbtos proktikos organizavimo,
koordinavimo procediiros ir pan. (2.2.17 pav.).
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H Kolegija m Universitetas

Wano [dirbis praktikos metu buvo priimangioje organizacijoje jvertintas 90,7
objektyviai ir teisingai 83,1

Wano praktikos [dirbis buvo déstytojo (praktikos vadovo) [vertintas objekbyviai ir 87,8
teisingai 79,7

Praktikos uzduotis buvo optimali savo apimties irsudétingumo poZidnu, atitiko 86,4

realias prakiikanto galimybes |y

IWlano veikla, mano praktikos UZduotis buvotinkamaiir aiskiai 85,8
suplanuota, tiksliai Zinojau, kg ir kada tunu padanyi 62,7

Priimangioje organizacijoje buvo paskirtas atsakingas specialistas 82,9
{globéjas, mentorius), kuris padéjo pritapti, { kur galéjau kreiptis patarimo "81,4

Priimanti organizacija sutiko mane (prakiikanta) siltai ir zidréjo kaip | ygiaver] 81,5
partnerj, kolegg ——7 .6

Priimanti organizacija sudaré man — praktikantui elementarizs darbo sglyges 79,2
{darbo stalas, kédé, kompiuteris, internetas etc. ) ,

Praktikos metu susipaZinausu bisima profesija 69

Priimanti organizacija nenbojo man prigimo prie informacijos, ir leido naudotis 65
visais turimais informaciniais istekliais, dokumentais bei duomeni bazémis 5472

Praktikos metu uZmezgiaunaudingas padintis 6.1

Déstytojas, vadovaujantis praktikais, doméjosi, kaip man 60
sekasi, konsultavo, padéjo, patard 40,7

Praktikz laikiau formalumu, kur batina atlikti g8

Praklikos metu {usciai leidau laiks, imitavau darb . 330

2.2.17 pav. [vairiy praktikos charakteristiky/salygu vertinimas priklausomai nuo aukstosios
mokyklos tipo: pritarimo procentas12 (N=192)

Teigiami praktikos aspektai

Klausimyno struktiiroje buvo numatyta galimybé respondentams laisvai reikSti savo nuomong,
pasidalinti savo patyrimais praktikos metu. Analizuojant atvirus atsakymus, iSry$kéjo teigiamos ir
neigiamos praktikos charakteristikos, sukuriomis studentams teko susidurti.

129 - . oy .. . . . . . . . v . .
Pritarimo procentas yra isvestinis dydis, gautas sumuojant ,Tikrai taip“ bei ,Taip“ reikSmesir ir yra
interpretuojamas kaip pritarimas teiginiams
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2.2.2 lentelé. Teigiamas praktikos charakteristikas iliustruojancios kategorijos

Galimybe ,,is arti“ paZinti darbo specifikg
Galimybe praktiskai pritaikyti jgytas Zinias
Bendradarbiavimo kultiira organizacijoje

Fatirtos teigiamos emocijos

Priimancios organizacijos organizaciné ir edukaciné parama, konsultavimas
Pagarba studentui

Pozityvus organizacijos mikroklimatas

Igytos naujos Zinios, jgudZiai, patirtis

Naudinga patirtis ateiciai

Informacijos prieinamumas organizacijoje
Galimybe kiirybiskai atlikti uZduotis

Organizacijos darbuotojy - mentoriy kompetencija
Patikéta atsakomybé

Komandinis darbas organizacijoje

Lankstus grafikas

Organizacijos tradicijos

SusipaZinimas su realia veikla, veiklos specifika
Pozityvi organizacijos mikroaplinka

Igyjama vertinga patirtis

Jdomi, motyvuojanti darbui praktika

Atsiranda galimybé jsidarbinti

Organizacijos kolektyvo, vadovo parama

Igyjamos naujos Zinios, jgudZiai

Stimulas tobuléti

Sudarytos praktikos atlikimo sqlygos

Saves pasitikrinimas ar tinka pasirinktai specialybei
Kolektyvo pagarba, lygevertis kolegialus bendravimas

Teigiama respondenty patirtis labiausiai susijusi su palankiu organizacijos klimatu, kolektyvo
geranoriSkumu, pagarba bei teikiama pagalba praktikantui, organizacijos suteiktomis praktikos
atlikimo salygomis, galimybe jgyti vertingos praktinés patirties bei galimybe jsidarbinti toje
organizacijoje, kurioje atliko praktikg. Taip pat buvo iSsakytos nuomonés, jog praktika padéjo
geriau pazinti save, pasitikrinti

2.2.3 lentelé. Neigiamas praktikos charakteristikas iliustruojancios kategorijos

Teko atlikti tik pagalbinius darbus, nesusijusius su studijuojama specialybe
Netinkamas mety laikas praktikai

Neplanuojama praktikanto darbo veikla

Jautési isnaujami kaip nemokama darbo jéga

Per mazai jauté démesio ir paramos i§ organizacijos

Netoleruojama praktikanto iniciatyva

Ribotos galimybés savarankiskai atlikti atitinkamas veiklas, dirbti, nepasitikéjimas praktikantu
Neaiskus darbo atsakomybés, funkcijy pasiskirstymas organizacijoje
Praktikos vadovy atsainus poZiiris j praktikantq ir atliekamq praktikq
Organizacija ribojo priéjimq prie informacijos

Per maza veiklos jvairové

Per daug praktikanty vienu metu

Studenty panaudojimas darbuotojy reikméms

Studentai nejtraukiami j veiklas, daznai tenka biiti tik stebétojais

Atsainus darbdaviy poZiiiris j praktikq, praktika nelaikoma veikla

Fiktyvi praktika

Nepaskiriamos veiklos, uZduotys praktikantui

Per maZzai jgyjama darbo patirties

Nepasitikéjimas praktikantu, neleidZiama dirbti svarbesniy darby

Nebuvo aiskaus praktikos vadovo
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Per trumpa praktikos trukmé

,,Popieriné“ praktika, formalus praktikos atlikimas

Studijy metu jgytos Zinios neatitinka realioje veikloje reikiamy Ziniy ir jgudZiy
Neapmokama studento veikla

Neoptimalios praktikos uZduotys

Nejgijama naujos patirties, Ziniy

Darbdaviai nesuinteresuoti, nepalaiko mokymosi kultiiros organizacijoje

Neigiami praktikos aspektai analogiSkai susij¢ su nepalankiu organizacijos klimatu, neigiamu
darbdaviy bei darbuotojy poziiiriu i praktikantg ir praktikg visumoje, paramos studentui trikumu,
praktikos eigos plano, aiSkumo trilkumu, ribotomis galimybémis jgyti naujos patirties, informacijos
ribojimas ir pan.

Tyrime pagal tuos pacius pozymius buvo vertinami ir respondenty, dar neturé¢jusiy praktikos,
lukesciai, susije su praktiky organizavimu, praktikos procesu priimancioje organizacijoje, teikiama
parama vei pasiekimy vertinimu. PraktiSkai pagal visus poZymius liikes¢iai yra iSreiksi labiau nei
realiai jvertintos jvairios praktikos cahrakteristikos (2.2.18 pav.).

Absoliuti dauguma praktikos neatlikusiy respondenty tikisi, jog praktika sudarys galimybe geriau
pazinti buisimg profesija, tikisi optimaliy, gerai suplanuoty uzduociy ir praktikos eigos, objektyvaus
pasiekimy vertinimo tiek organizacijoje, tiek aukStojoje mokykloje, tinkamy praktikos atlikimo
salygy, organizacijos kolektyvo paramos ir pan. bendras pritarimo procentas svyruoja nuo 79 iki
96,9 procenty (2.2.18 pav.).
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Hm Tikraitaip mTaip Lygir ne Ne Tikraine

Praktikos metu susipazinsiu su bdsima profesija ﬁ_ﬂ_&ﬁz
Tikiuosi, kad mano [dll'bIS prakﬁkos metu bus déStytOjO ““ @
(praktikos vadovo) jvertintas objektyviai ir teisingai 1 L
organizacijoje jvertintas objektyviai ir teisingai
Tikiuosi, kad praktikos uzduotis bus optimali savo apimtiesir -m‘_
sudétingumo pozidriu, atitiks realias praktikanto galimybes - liig
Tikiuosi, kad priimanti organizacija sudarys man — praktikantui m--E_ BIEl:

elementarias darbo salygas (darbo...

Praktikos metu uzmegsiu naudingas pazintis | INEL X MR D T I
Tikiuosi, kad priimanti organizacija priims mane (praktikanta) 382 | 513 [ron

Siltaiir Zitrés kaip j lygiavertj partnerj, kolegg
Tikiuosi, kad priimanti organizacijanesléps ‘_

informacijos, atsiversir leis naudotis visaisturimaia..m- 8808.522

Priimancioje organizacijoje bus atsakingas specialistas mm_s mE |

(globéjas, mentorius), kuris padés pritapti,  kur galésiu...

Mano veikla, mano praktikos uZduotis bus tinkamaiir aiskiai m_‘_m Gols

Tikiuosi, kad mano [dll'bIS prakﬁkos metu bus priiman(';ioje ““@2

suplanuota, tiksliai Zinosiu, ka ir kada turiu padaryti

Déstytojas, vadovaujantis praktikais, domésis, kaip man ﬂ!-'m-z1 11455

sekasi, konsultuos, padés, patars

Praktika vertinu kaip formaluma, kurjbatina atlikt  [IEFENINEEEN 207 141 199

Praktikos metuteks tuéiai leisti laika, imituoti darbg ;_m 239 337 32.4

2.2.18 pav. Respondenty liikesciai praktikos atzvilgiu (N=448)

Nezitrint | tai, jog pozityviis respondenty liikes¢iai praktiky atzvilgiu labai stipriai iSreiksti, verta
atkreipti démesj | taip, jog beveik pusé respondenty (44,5 proc.) dar neturintys praktikinés patirties ,
praktikg laiko formaliu dalyku, kurj bitina atlikti. Tai rodo susiformavusias neigiamas nuostatas ir
turéty buti rimtas signalas praktiky organizatoriams aiskintis ir gilintis ] tokios situacijos prieZastis
ir ieSkoti galimybiu situacijg keisti.
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Hm Kolegija m Universitetas

Tikiuosi, kad praktikos uZduotis bus optimali savo apimties irsudétingumo 97,9
pozidriu, atitiks realias praktikanto galimybes " 96,4
Tikiuosi, kad mano [dirbis prakiikos metubus déstyiojo (praktikos vadowo) 96,6
[vertintas objektyviai ir teisingai 96,3
: o . ; 95,9
Praktikos metu susipazinsiu su bisima profesija 37
Tikiuosi, kad mano [dirbis praktikes metubus priimandioje organizacijoje 95,8
jwertintas objektyvial ir teisingai 97,3
Praktikos metu uZmegsiu naudingas paZintis " 992338
Tikiuosi, kad priimanti organizacija sudarys man— praktikantui 911
elementarias darbo sglvgas (dabostalas, kédé kompiuteris, internetas rg74
efc. ) —————————————————————————— !
Tikiuosi, kad priimanti organizacija priims mane (praktikanty) Siltai ir Zidrés 1 91,1
kaip | lygiavert] partner], kolegs, 88,7
Déstytojas, vadovaujantis praktikais, domésis, kaip man _ 90,4
sekasi, konsultuos, padés, patars 73,5
IWlano veikla, mano praktikos uZductis bus tinkamai ir aiskiai 88,3
suplanuota, tiksliai Zinosiu, kg ir kada turiu padanyi 82,5
Priimangioje organizacijoje bus atsakingas specialistas 84,9
{dlobéjas, mentorius), kuris padés pritapti, | kur| galésiu kreiptis patarimo 86,4
Tikiuosi, kad priimanti organizacija nesléps informacijos, atsiversir leis 835
naudotis visais turimais informaciniais istekliais, dokumentais bei 781
duomeny bazémis ———————— !
: : : - - 51,1
Praktiks vertinu kaip formalumg, kur] bltina atlikti 38 4
Praklikos metuteks tusciai leisti laiks, imituoti darbg Y

2.2.19 pav. Respondenty liikesciai praktikos atzvilgiu priklausomai nuo aukstosios mokyklos
tipo: pritarimo procentai (N=448)

Lyginant su praktika susijusius kolegijoje ir universitete studijuojanciy respodenty likescius
visumoje jie yra panasis. Kiek rySkiau kolegijos studenty tarpe iSreikStas noras geriau susipaZinti su
biisima profesija, jiems labiau reikalinga déstytojo parama ir praktikos eigos koordinavimas. Taciau
verta atkreipti démes], jog kolegijos studenty tarpe daZnesnés nuostatos, jog praktika yra tik
formalumas, pritarimas Siam teiginiui siekia net 51,1 proc., tuo tarpu universitete studijuojanciy
respondenty grupé¢je tokai nusotaty turinciy dalis yra 38,4 procento (2.2.19 pav.). Taciau net ir tokiu
atveju Sis skaicius yra aukstas ir vertas gilesnés analizeés.

Studenty, neatlikusiy praktikos liikesciai, susije¢ su biisima praktika

Respodentams buvo suteikta galimybé laisvai iSsakyti savo liikesCius buisimos praktikos atZvilgiu.
Pagrindiniai lukesciai susij¢ su galimybe paZinti veikla, realias situacijas bei igyti vertingos
praktinés patirties. Tai, respondenty poZziiiriu, gali padidinti jy galimybes lengviau jsilieti } darbo
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rinka. Daznai praktikos vieta siejama su biisima darboviete, t.y. manoma, jog praktikos atlikimas
organizacijoje padidins jy Sansus ateityje joje jsidarbinti (2.2.4 lent.).

2.2.4 lentelé.
Respondenty liikes¢ius praktikos atzvilgiu iliustruojancios kategorijos

Galimybeé paZinti realig veiklg, situacijas, veiklos specifikq

Igyti kolektyvinés veiklos patirties

Praktika siejama su bisima darbo vieta, galimybe jsidarbinti organizacijoje, kurioje atliks praktikg
Praktika atitiks studijy kryptj

Galimybe pritaikyti Zinias praktikoje

Praktika turety padeéti identifikuoti gerus ir prastai studijuojancius studentus

Igyti patirties, naudingos ir reikalingus biisimoje veikloje, geriau pasirengti darbo rinkai
Igyti pasitikéjimo savimi

Turéty biti apgalvota galimybé mokéti studentams atlyginimgq

Igyti praktisky Ziniy, susijusiy su bisimu darbu

Praktikantus gerbs ir vertins darbuotojai

Palankaus mikroklimato

Darbuotojy, praktikos vadovo parama

Organizacija sudarys sqlygas prieiti prie reikiamos informacijos

Taip pat nemaza dalis studenty tikisi, jog praktika atitiks jy pasirinktg studijy kryptj ir specialybe.

Nemaza lukes¢iy dalis susijusi su organizacijos vidine aplinka bei praktikos salygomis, t.y. su
palankiu, konfortiSku mikroklimatu, pagarbiu elgesiu, parama, konsultavimu iskilus problemoms
(2.2.4 lent.).

Tyrime buvo vertinami ir tokie praktikos aspektai, kaip praktikos viety paieska, nuostatos ir
galimybés praktikg atlikti uzsienyje, pozitris ] skirtingg savarankiSkumo ir kiirybiSkumo lygmen;j
nusakancius praktikos modelius.

Pozitiris j praktikos vietos paieskos buidus pateiktas 2.2.20, 2.2.21 bei 2.2.22 paveiksluose.

B PRITARIMAS NEUTRALIPOZICUA NEPRITARIMAS

Aktyvialieskojau pats ir savarankiskai

leskojau, pasinaudodamas asmeninémis pazintimis
(draugais, giminaiCiais, paZ|stamais)

IMan pataré ir tarpininkavo katedra, jos destytojal

Konkretig organizacijg ir praklikos vietq man paskyre aukstoj
mokykla

IMan pataré ir tarpininkawvo Dekanas, prodekanai
Organizacija pati susirado mane kaip praktikantg

MMan pataré ir tarpininkawo studenty atstovybé

2.2.20 pav. Praktikos vietos paieskos biidai atlikusiy praktika respondenty grupéje, (N=199)
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m PRITARIMAS

Turéty patartiir tarpininkauti katedra, jos déstytojai

Akbyvialir savarankiskal ieskoti pats

leskoti, pasinaudojant asmeninémis pazintimis
(draugais, giminaiCiais, paZ|stamais)

Konkretig organizacijg ir prakiikos vietg turéty paskirti
aukstoji mokykla

Turéty patartiir tarpininkauti Dekanas, prodekanai

Turéty patartiir tarpininkauti studenty atstowybé

Organizacija pati turi susirasti studentq praktikantg

NEUTRALIPOZICUA

NEPRITARIMAS

L 911 G
I - Y 1,2 15,4
L 703  [ERANIHS
I T 12,7 | 16,8
T 0750 18,7
| 57,3  [WwE¥

19,2

EEEYE 225

44,2

2.2.21 pav. Respondenty, neatlikusiy praktikos, poziiiris ir liikesciai, susije su praktikos vietos
paieskos biidais, (N=448)

Aktyvial iedkojau pats ir savarankiskai

Aktyvial irsavarankiskal ieskoti pats

ledkojau, pasinaudodamas asmeninémis paZintimis..

ledkoti, pasinaudcjant asmeninémis paZintimis..

IWlan pataré irtarpininkawo katedra, jos déstytojai
Turéty patariirtarpininkauti katedra, jos déstytojai

Konkreig organizacijs ir praklikos viety man paskyré aukstoli mokykla

Konkrecig organizacijz ir prakiikos vietg turéty paskiti aukstoji mokykla

IWlan pataré ir tarpininkawvo Dekanas, prodekanai

Turéty patariirtarpininkauti Dekanzs, prodekanai

Organizacija pati susirado mane kaip prakiikanty

Organizacija pati turi susirast students praktikanty

Wan pataré irtarpininkavo student atstowvybé

Turéty patariirtarpininkauti student. atstovybé

., 73,9

73,4
I 20,8
70,3
| 5.7
91,1
135
68,5

. s
58,7
| BE
33,2
| X
57,3

2.2.22 pav. Atlikusiy ir neatlikusiy praktika respondenty poziiiriy palyginimas j praktikos
vietos paieska (pritarimo procentas), (N=647)
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Tyrimas atskleid¢, jog daZniausiai respondentai praktikos vietg susirado patys savo iniciatyva (73,9
proc.) bei pusé jy taip pat pasinaudojo asmeninés pazintimis (49,8 proc.). Verta pastebéti, jog tik
beveik trecdaliu atvejy (29,7 proc.) praktikos vieta rekomendavo ar paskyre katedra, jos déstytojai.
Pastebimas per menkas dalyvavimas kuriant praktikos viety tinklg kity aukStosios mokyklos
struktiiry, tokiy kaip dekano, prodekany bei studenty atstovybés iniciatyvos. TaiCua vertinant
studenty, dar neatlikusiy praktikos likesc¢ius paaiSkéjo, jog minéty padaliniy iniciatyva yra labiau
laukiama nei yra realybéje. Ypac dideli likesciai susij¢ su katedros bei jos déstytojy pagalba (91,1
proc.) ieSkant ar rekomenduonat praktiky vietas (2.2.20, 2.2.21, 2.2.22 pav.). Net trecdalis
respondenty mano, jog aktyvesnés turéty biiti ir pacios organizacijos vieSindamos galimybes bei
praktikos atlikimo sglygas ir taip pritraukti studentus.

Apibendrinant galima daryti i§vada, jog studenty, neturéjusiy praktikos lukesciai labai skiriasi nuo
realybés. Pastarieji tikisi didesnio aktyvumo formuojant praktikos viety tinklg ir galimybes i$ tokiy
aukstosios mokyklos struktiiriniy padaliniy, kurie realiai daZniau tokiuose procesuose nedalyvauja
arba dalyvauja labai minimaliai.

Vertinant respondenty galimybes atlikti praktikg uZsienyje paaiskéjo, jog didzioji dalis (79,4 proc.)
praktika mieliau nor¢jo atlikti Lietuvoje. Taciau beveik penktadalis noré¢jo praktika atlikti uzsienio
organizacijose, taCiau dé¢l vieny ar kity prieZas¢iy jiems tai padaryti nepavyko. Ir tik labai nedidelé
dalis — 3,5 proc. respondenty tur¢jo galimybg atlikti praktikg uzsienyje (2.2.23 pav.).

IS principo turéjau tokia I 35
galimybe, taciau jos atsisakiau !

Labainoréjau atlikti praktika
uzsienyje, bet tai man nepavyko - 17,1

Norejau praktika atlikti Lietuvoje _ 79,4

PROCENTAI

2.2.23 pav. Atlikusiu praktika respondenty nuostatos ir galimybés praktika atlikti uZsienyje
(N=199)

IS principo turéciau tokig
galimybe, taciau abejoju ar - 14,5
norésiu jg jgyvendinti

Noriu praktika atlikti Lietuvoje _ 40,6

Labainoriu atlikti praktika

uzsienyje, bet nesu tikras, jog _ 44,9

man tai pavyks

2.2.24 pav. Neatlikusiy praktikos respondenty nuostatos ir galimybés praktika atlikti
uzsienyje (N=448)
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Vertinant respondenty, neatlikusiy praktikos liikesCius paaiskejo, jog pastarieji daug dazniau sieja
praktika su uZsienio organizacijomis (44,9 proc.), taCiau dar néra tikri dél galimybiy. Gal but
aukstoji mokykla galéty Siame procese suvaidinti nemaza vaidmen] sudarant studentams praktikos
galimybe uZsienyje. Sioje gurpéje taip pat daugiau respondenty turi realias galimybes atlikti
praktikas uZsienyje, taCiau dar abejoja ar Sia galimybe pasinaudos (2.2.24 pav.).

Siame tyrimo etape buvo siekiama i$siaiskinti studenty poZidirj j skirtingo savarankiskumo bei
kirybiSkumo lygmens reikalaujancias uZzduotis bei jy realizavimo galimybes. Galimi bent keli
praktikos uzduoties atlikimo modeliai. Tradicinis modelis- praktikantas ateina ] organizacijg ir
atlieka S$iai organizacijai (ar jos padaliniui) jprastinius darbus bei funkcijas. Kitaip tariant,
praktikantas arba laikinai uzima tipin¢ darbo vietg, arba jam laikinai sukuriama tokia darbo vieta,
arba jis tiesiog talkina nuolatiniams darbuotojams. Esmé ta, kad praktikantas tiesiog prisijungia kaip
talkininkas ] Sioje organizacijoje jau vykdomas veiklas ir darbines funkcijas, neatneSdamas nieko
naujo.lnovacinis modelis -praktikantas ateina ] organizacija (padalinj) ir pasiiilo visiSkai naujas,
nejprastas Siam organizacijy tipui darbines funkcijas, paslaugas ar programas. Pvz.: 1) praktikantas
psichologas stebi, kaip darbuotojai bendrauja su klientais/interesantais ir, apibendrings rezultatus,
pasiiilo tobulinimo modelj; 2) praktikantas edukologas iSnagrin€ja personalo bylas ir sudaro
personalo mokymy ir darbuotojy kompetencijy vystymo programg; 3) praktikantas sociologas
iSnagrinéja, kas raSoma apie organizacija/padalinj spaudoje, Ziniatinklyje ir pasitlo vieSyjy rysiy
programg. Tokio modelio esmé ta, kad praktikantas organizacijai pasiilo, idiegia naujas savo
studijuojamos mokslo Sakos kompetencijas, veiklas ir paslaugas. Jis pasitlo tokias veiklas ir
programas, kurios atitinkamoje organizacijoje (padalinyje) paprastai nebuvo atliekamos. Misrus
modelis - tai tradicinio ir inovacinio modeliy derinys. Praktikantas talkina organizacijai (padaliniui)
prie jprastiniy darby, taciau lygiagre€iai inicijuoja ir inovacinj projekta, kuomet atlieka naujas, Sioje
organizacijoje iki Siol nevykdytas veiklas ir funkcijas.

Tyrimas atksleidé, jog visumoje optimaliausias respodenty poZzitriu yra miSrus modelis,
apjungiantis tiek jprastiniy , tiek ir inovaciniy uzduociy atlikima, funkcijy vykdyma (2.2.25 pav.).

B Labaipalankiai mLygir palankiai = Lygirnepalankiai  Nepalankiai Visainepalankiai

Inovacinis modelis m“ 23,5 10,8 4.3

Misrus modelis 52,4 31,4 11,1 283

2.2.25 pav. Respondentuy poziiiris j praktikos organizavimo modelius, (N=647)
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B Labaipalankiai  ® Lygir palankiai Lygir nepalankiai Nepalankiai Visai nepalankiai

Neatlike praktikos [ECIN NN 252 106 46
atiikgpraktica [ ECE AN L 87 | 114 36
Neatlike praktikos “_“‘ 12,5 91 57
Atlike praktika “.“' 78| 133 30

Misrus modelis

Tradicinis modelis | Inovacinis modelis

2.2.26 pav. Atlikusiy ir neatlikusiy praktikos respondenty poziiris j praktikos organizavimo
modelius, (N=647)

Lyginant pozZiiirius ] skirtingus praktiko modelius jau atlikusiy praktika/as ir dar neturé¢jusiy
pratikos respodenty grupése esminiy skirtumy neiSrySkéjo. Abi grupés prioritetg teikia miSriam
praktikos modeliui (2.2.26 pav.)

Tyrimo klausimyne studentams buvo jtraukti labai svarbiis praktikos poZiiiriu aspektai, tokie kaip
praktikos uzduociy aiSkumas, optimalumas, jy individualizavimas, susietumas su studijy kryptimi,
studenty parengimas ir iSleidimas i praktika, praktikos koordinavimas bei pasiekimy aptarimas ir
vertinimas.

Vertinant jvairias kokybines praktikos uzduociy charakteristikas iSrySkéjo, jog daugumoje atvejy
praktikos uzduotys buvo konkrecios ir aiSkiai struktiiruotos. Tam pritaré¢ 67,8 proc., i§ dalies pritare
24,6 proc. DazZniau praktikos uzduotys yra unifikuotos, studentams pateikiami keli tipiniai jy
variantai (50,3 proc.), tuo tarpu individualizuojamos pagal organizacijos pobiidj uzduotys yra kur
kas reciau (34,7 proc.) ir trecdalis teigia, jog jiems buvo pateiktos tik bendros veiklos gairés (2.2.27
pav.).
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B Taip  Isdalies Ne

Buvo suformulucta konkreti, aiskiai struktdruota praktikos

LZduotis 246 7,5
Yisiems buvo pateiktos kelios tipinés uZduotys 31,2 18,6
UZduotys buvo individualizuctos pagal organizacijos, kurioje 367
studentai atliko praktikg, pobld 2
Buwo suformuluctos tik bendros blsimos veiklos 417
gairés, prasmingasveiklas ir uzductis prakiikos metu turéome. . -
Lzduotys labiau atitiko katedros mokslininky interesus (surinkti 387
informacija, analizuoti dokumertus, atlikii anketavimair pan.) -
Uzduotys buvo derintos su priimandia organizacija 47,7
Uzduotys buvo formuluojamos pagal bakalauro baigiamaj darbg 44,7
I3éjome | praktika neZinodamika ten darysime irveiksime 53,8

PROCENTAI

2.2.27 pav. Praktikos uzduociu charakteristiky vertinimas bendroje grupéje, (N=199)

mTaip  Isdalies Ne

Buvosuformuluota konkreti, aigkiai struktdruota praktikos uZ duotis —_I 13,6 3,6

Wisiemns buwo pateiktos kelios tipinés uZduatys 286 [EEIR] 18.6
Lzduotys buva individualizudtas pagal arganzacios, kurioje studentai atliko
praklika, pobid] L 30.7 38,6
Lz ductys labiau atitiko katedras maokslininky interesus (surinkti infarmacija, analizuoti
dakumentus, atlikti anketavima irpan.) 0.0 ___| 33.6 36.4

Buwosufarmuluotas tik bendros bdisimos veiklos gairés, prasmingas veiklasiruzductis ; 300 457
praktikos metu turejome susiplanuoti patys z 4

LIz ductys buva derintos su priimandia arganizacija PII- 229 55,0

Uzduatys buvo formulusjarnos pagal bakalauro baigiamnajj darba P’IFF- 32,9 46,4

15&jarme | praklika nezinodarmi ka ten darysime irveiksime h‘FL’I 28.6 58,6

koleqijoje studijuojantys studentai

Buvosuformuluota konkreti, aigkiai struktdruota praktikos uZ duotis FF_ 50,8 16,9

Wisiems buvo pateiktos kelios tipinés uZduatys 0o | 50.8 18.6

Lzductys buva individualizudtos pagal arganzacios, kuriaje studentai atliko
praktika, pobdd]
Lz ductys labiau atitiko katedras maokslininky interesus (surinkti infarmacija, analizuoti h"‘.-i

23,7 32,2

dakumentus, atlikti anketavima irpan.)
Buwosufarmuluotas tik bendros blisimos veiklos gairés, prasmingas veiklasiruzductis
praktikos metu turgjome susiplanuoti patys =

Lz ductys buva derintos su priimandia arganizacija _FE_ 322 30,5

Uzduatys buvo formulunjarnos pagal bakalauro baigiamajj darba FEFI: 441 40,7

Universitete studijuajantys studentai

15&jame | praklika nezinodarmi katen darysime irveiksime FEEII 424 42.4

2.2.28 pav. Praktikos uzduociu charakteristiky skirtumai prikalusomai nuo aukstosios
mokyKklos tipo, (N=199)

Lyginant praktikos uzduociy charakteristikas kolegijoje ir universitete studijuojanciyjy respondenty
grupése iSrySkéjo keletas skirtumy. Kolegijose formuluojamos praktikos uZzduotys yra labiau
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stuktiiruotos ir konkrecios (82,9 proc.) nei universitete (32,2 proc.). Be to, beveik pus¢ (44,6 proc.)
universitete studijuojanciy respondenty teigé, jog buvo suformuluotos tik pagrindinés veiklos
gairés, kai tuo tarpu kolegijy studenty grupéje pritarimas tokiam teiginiui nesieké ketvirtadalio (24,3
proc.). Kolegijos labaiu orientuotos ] tipiniy uzduociy formulavimg. Universitete organizuojamy
praktiky metu uzduotys dazniau nei kolegijose yra individualizuojamos pagal organizacijos veiklos
pobidi, daZzniau derinamos su priimancia organizacija bei labiau atitinka katedros mokslininky
interesus (2.2.28 pav.).

Taip 64,3
Is dalies 30,7
Ne 5
PROCENTAI

2.2.29 pav. Ivadinés informacijos (instruktazo) apie praktikos organizavimg ir reikalavimus
pateikimas (N=199)

ETaip Isdalies Ne

“ 27’1 2’9
Universitete studijuojantys studentai “ 39,0 10,2

Kolegijoje studijuojantys studentai

2.2.30 pav. Ivadinés informacijos (instruktazo) apie praktikos organizavimg ir reikalavimus
pateikimas priklausomai nuo aukstosios mokyklos tipo, (N=199)

Tyrimas atskleidé, jog visumoje studentams yra pateikiama jvadiné informacija apie praktikos
organziavimg ir reikalavimus. Kolegijose Siam parengiamgjam etapui skiriama kiek daugiau
démesio (70 proc.) nei universitete (50,8 proc.) (2.2.29, 2.2.30 pav.) .

Vertinant kokia dalykiné ir motyvuojanti informacija apie praktikg studentams yra suteikiama
paaiskejo, jog didZiausias démesys yra skiriamas instruktavimui apie praktikos ataskaitos rengima,
uzduociy reikalavimus ir vertinimo kriterijus, praktikos eigg ir etapus, kur gauti paramg iskilus
neaiSkumamsir pan. Maziausiai skiriama démesio studento pareigy ir teisiy iSaiSkinimui bei
praktikos koordinavimo ir prieziiiros apibtidinimui. Net tre¢dalis respondenty teigia, jog jiems
nebuvo pateikti praktikg reglamentuojantys dokumentai, praktikos ataskaity pavyzdziai (2.2.31
pav.).
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H Tikraitaip Lygir taip Lygir ne Tikraine

|Saiskina kaip reikés parengti prakiikos ataskaitg ir nurodé kaip reikés 61 8 %0
Uz praklikg atsiskaityli 618 | 296 i)
Pateiké rekalavimus prakiikos uzduodial, nurodé jos vertinimo T S A 065

kriterijus

Pabrézé jogizkilus sunkumams bet kada galime kreiptis pagalbos ir T 508 | 286 |[RLIRON

patarimo [ katedrg

5aizkino praktikos organizavimo eigg iretapus [ INENEIIIEA2D A0 156 1190
Mus motyvavo prakiikal, nuogirdziai palinkejo sekmes  (IIIIEED 22 171 55
teiké paketq prakiikg reglamentuojanciy dokumenty, prakiikos 307 | 291  |BEEXBRIEVX

ataskaity pavyzdziyirpan. (ifarba nurode atitinkama elektronin].

Apibadino kaip bus vykdoma praktikos eigos prieZidra, prakiikanto 377 | 322  EXERIEEX

kontrolé

|5aiskino praktikantoteises ir pareigas  [IINET A ETF L 181 (111

2.2.31 pav. DalyKkinés ir motyvuojancios informacijos suteikimas studentams apie praktika,
(N=199)

Lyginant dalykinés ir motyvuojancios informacijos apie praktikag universitete ir kolegijoje
studijuojanciy respndenty grupése paaiskéjo, jog Sis parengiamasis praktikos etapas pagal visas
charakteristikas geriau vertinamas kolegijose, nei universitete. Ypatingai ryskiis skirtumai iSryskeéja
kalbant apie motyvavimg praktikai, reikalavimy praktikos uZduociai bei vertinimo Kkriterijy
pateikima, praktikanto teisiy ir pareigy iSaiSkinima, praktikos kontrolés eigos aptarimg bei studenty
apripinimg praktikg reglamentuojanciais dokumentais (2.2.32 pav.)

m Kolegija m Universitetas

Pateiké reikalavimus praktikos uzduociai, nurodé jos |G 93 6
vertinimo kriterijus e 5

Mus motyvavo praktikai, nuosirdziai palinkejo sekmes s B s 87,2

ISaiskino kaip reikés parengti praktikos ataskaita ir | E—G— N 5,7
nurodé kaip reikés u? praktika atsiskaityti L

Pabrezé, jog iskilus sunkumams bet kada galime kreiptis | I 33,6
pagalbosir patarimo | katedra I 69,5

- '

Isaiskino praktikos organizavimo eiga ir etapus | 0 80,7

'

Isaiskino praktikanto teises ir pareigas | 540 77,9

Apibadino kaip bus vykdoma praktikos eigos I 76 4
priezitira, praktikanto kontrolé 5T 2

Jteike paketa praktika reglamentuojanciy T 74,3
dokumenty, praktikos ataskaity pavyzdziy ir pan.... [N 55,9

PROCENTAI

2.2.32 pav. Dalykinés ir motyvuojancios informacijos suteikimas studentams apie praktika,
(N=199)
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Praktikos eigos koordinavimas ir prieziiira yra labai svarbi aukStosios mokyklos funkcija. Tai
leidzia laiku pastebéti kylancias problemas ir priimti atitinkamus sprendimus, stebéti studenty
pazanga, kita vertus, démesio parodymas, koordinavimas motyvuoja studentus, veria juos
atsakingiau zitiréti ] praktikos procesg. Taciau, kaip rodo tyrimo duomenys, daugiau nei pusé atvejy
(54,8 proc.) aukstoji mokykla visiSkai nesidoméjo studento praktika ir pasiekimais, daugiau nei
ketvirtadaliu atveju tai vyko tik karta kita. Sie rezultatai rodo, jog praktikos koordinavimas yra
nepakankamas ir auks$toji mokykla turi labiau biti aktyvi ir prisiimti didesn¢ atsakomybe (2.2.33

pav.).
Mus igleido |_ praktlkq tatiau jOS eiga ir mUSL{ _ 548
pasiekimais aukstoji mokykla visal nesidomejo ’
Apietal, kaip mums sekasi praktikoje, aukstoji I 2
mokykla pasidoméjotik kartg kitg ’

Aukstoj mokykla praktikos eiga pasidoméjo
daugiau nel du kartus M 15,6

Mus prislégé nuolating ir smulkmeniska prakiikos )5
eigos kontrolé ' '

2.2.33 pav. Aukstosios mokyklos doméjimasis studenty atliekama praktika, (N=199)

Efektyvi komunikacija su praktikos vadovu yra viena iS sékmingos praktikos prielaidy. Tai
studentui leidZia gauti reikiamas konsultacijas, parama, o déstytojui galimybe jvertinti praktikos
eigg. Tyrimas atskleidé, jog dazniausiai studentai praktikos metu su déstytoju-praktikos vadovu
komunikuoja elektroninu pastu (72,4 proc.) bei konsultacijy forma (68,3 proc.). MaZiausiai
populiari komunikavimo forma telefonu ar skypu (37,2 proc.) (2.2.34 pav.).

Elektroniniu pastu; 72,4
Susitikus konsultacijos
68,3
metu
Telefonu ir/arba , skype”; 37,2

PROCENTAI

2.2.34 pav. Komunikacijos su déstytoju buidai (kanalai), (N=199)
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H Kolegija m Universitetas

73,6

Elektroniniu pastu; 69,5

65,7

Susitikus konsultacijos metu 74.6

: ", 41,4
Telefonu ir/arba , skype”; 271

PROCENTAI

2.2.35 pav. Komunikacijos su déstytoju biidai (kanalai) priklausomai nuo aukstosios
mokyKklos tipo (N=199)

Lyginant komunikacijos tarp studento ir déstytojo biidus kolegijoje ir universitete paaiskéjo, jog
universitete kiek didesnj prioritetg teikia konsultaciniam komunikacijos budui, tuo tarpu kolegijoje
— telefonu ar skype (2.2.35 pav.)

Respondentams buvo sudaryta galimybé jvertinti bendradarbiavimg tarp katedros, déstytojy ir
studenty deSimties baly sistemoje. Bendras vertinimo vidurkis yra 7,6 balo. Pagrindiniai vertinimai
telkiasi 8-10 baly ribose, pritarimo procentai Siame intervale svyruojanuo 18,8 proc. iki21,9 proc.
Dazniausiai pasikartojanti reikSmé — 10 baly.

21,9
20,8
18,8
12,5
10,9
5,7

2,6 2,6 2,6

m 0 B B
| T T T T T T T T

1 balas 2balai 3 balai 4balai 5halai 6balai 7balai 8balai 9balai 10 baly

PROCENTAI

2.2.36 pav. Bendradarbiavimo tarp katedros, déstytojo ir praktikanto vertinimas, (N=192)
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Bendradarbiavimas tarp
katedros, déstytojo ir praktikanto 7,99
kolegijoje

Bendradarbiavimas tarp
katedros, déstytojo ir praktikanto 6,54
universitete

PROCENTAI

2.2.37 pav. Bendradarbiavimo tarp katedros, déstytojo ir praktikanto vertinimo vidurkiai
priklausomai nuo auksStosios mokyklos tipo, (N=192)

N 3. Kaokio tipo
100.0% aukstojoje mokykloje
studijuojate?
(— Universitete/akademijoje
Meuniversitetineje
- [ aukstojoje mokykloje
80,0%: / (kolegijlojle) el
-
c
@
2 -
S 600%
o
@
=
=
S 40,0%-
E
3
(]
20,0%
0,0% -
T T T T T T T T T
1 2 3 4 S 5] 7 =) =] 10

27. Ivertinkite bendradarbiavima tarp katedros,
destytojo ir praktikanto 10 balu sistemoje, kuomet
aukstesnis balas atspindi palankesni ivertinima

2.2.38 pav. Bendradarbiavimo tarp katedros, déstytojo ir praktikanto vertinimo vidurkiai
priklausomai nuo aukstosios mokyklos tipo (kumuliuoty dazniy skirstinys), (N=192)

Lyginant bendradarbiavimg tarp katedros, déstytojy ir studenty kolegijoje ir universitete
studijuojan¢iy repsndenty grupése iSrySkéjo statistiSkai  reikSmingi  skirtumai (Mann-
Whitneykeriterijus, p=0,000). Paaiskéjo, jog bendradarbiavimg palankiau vertina kolegijy studentai.

Ne 26,1

Taip 73,9

PROCENTAI

2.2.39 pav. Ar déstytojas konsultavo, teiké naudingus patarimus kaip spresti iSkilusias
problemas, (N=199)
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Tyrimo rezultatai atskeldé, jog daugumoje atvejy déstytojai konsultavo studentus, teiké jiems
patarimus kaip iSspresti iSkilusias problemas (73,9 proc.) (2.2.39 pav.)

Universitetas “ 40,7

m Taip
Ne

2.2.40 pav. Ar déstytojas konsultavo, teiké naudingus patarimus kaip spresti iSkilusias
problemas, (N=199)

Lyginant déstytojy teikiamg konsultacing paramg studentams paaiské&jo, jog Si déstytojy veikla daug
palankiau vertinama kolegijose studijuojanc¢iy respondenty grupéje (80 proc.), nei universitete (59,3

proc.) (2.2.40 pav.)Sie skirtumai statistiskai reik§mingi, tikrinta taikant Chi2 kriterijy, (p= 0.002)

Praktikos aptarimas yra labai svarbus praktikos etapas, .eidZiantis jsivertinti tiek studentui pasiekta
pazanga, tiek katedrai spresti apie praktikos organizavimo s€kmes ir nesékmes. Absoliuti dauguma
respodenty teigia, jog pasibaigus praktikai vyksta jos aptarimas ir vertinimas (88,4 proc.) (2.2.41
pav.). Kolegijoje Sis etapas realizuojamas kiek s€kmingiau (92,1 proc.) nei universitete (79,7 proc.)
(2.2.42 pav.).

Ne 11,6

Taip 88,4

PROCENTAI

2.2.41 pav. Ar pasibaigus praktikai vyko jos aptarimas ir vertinimas?, (N=199)
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m Taip
Ne

2.2.42 pav. Ar pasibaigus praktikai vyko jos aptarimas ir vertinimas?, (N=199)

Praktikos aptarimas priimancioje organizacijoje yra labai reikSmingas tuo poZiiiriu, jog studento
paZangg vertina visa praktikos laikotarp; vadovave praktikai ir stebéj¢ studento veiklg darbuotojai-
praktikai/specialistai. Respondentai teigia, jog didZiaja dalimi praktikos rezultatai organziacijoje
buvo jvertinti objektyviai (79,9 proc.), jie buvo aptarti individualiai su praktikos vadovu (73,4
proc.). Taciau per menkai yra jsigilinama j studento praktikos rezultatus, o pusé respondenty teigia,
jog vadovai néra supazindinami su jy praktikos rezultatais (2.2.43 pav.). Sie skirtumai statistiskai
reikSmingi, tikrinta taikant Chi2 kriterijy, (p= 0.012).

Mano praktikos rezultatal primancioje organizacijoje I 79,0
buva prertinti objektyviai ir teisingai. !
Praktikos rezultatai buwvo aptani individualiai su _ 734
darbuotoju, kuris mane globojo praktikos metu; !
| mano praktikos rezultatus primantioje organizacijoje _ 49 2
buvo [sigilinta; !
Apie praktikos rezultatus buvo supazindintas ir _ 49 2
organizacijosipadalinio vadovas !

Praktikos aptarime dalyvavo aukstosios mokyklos
déstytojas (prakiikos vadovas); _ 28,1

Prakiikos rezultata buvo aptarti padalinyje, dalyvaujant
ir kitierms bendradarbiams; J_ 25,1

PROCENTAI

2.2.43 pav. Praktikos rezultaty aptarimas priimancioje organizacijoje, kurioje studentas
atliko praktika, (N=199)

69



B Kolegijos m Universitetai

Mano praktikos rezultatai priimancioje organizaciioje buvo ertinti I IEGEG—_—_—- 80,7
objektyviaiirteisingai. 78

Praktikos rezultatai buvo aptartiindividualiai su darbuotoju, kuris mane | REMEIIES 74,3
globojo praktikos metu; 2
| mano praktikos rezultatus priimanéicje organizacijoje buvo [sigilinta; I 40,7

Apie praktikos rezultatus buvosupazindintes ir organizecijos/padalinio  [IREG—_G—_—__GGG— 55,7
vadovas N 339

Praktikos aptarime dalyvavo aukitosios mokykles déstytojaz  |NNNNIE 35,7
{praktikos vadovas); 10,2

Praktikos rezultatai buvo aptarti padaline, dalwvaujant ir kitiers (IR 30,0
bendradarbiarms: 136

PROCENTAI

2.2.44 pav. Praktikos rezultaty aptarimas priimancioje organizacijoje, kurioje studentas
atliko praktika priklausomai nuo aukstosios mokyklos tipo, (N=199)

Lyginant praktikos rezultaty aptarimg priimancioje organizacijoje paaiSkéjo, jog kolegijose
studijuojantys respondentai §] etapa palankiau vertina pagal visus pavienius poZymius (2.2.44 pav.).

Mano praktikos rezultatai katedroje buvo
jvertinti objektyviaiir teisingai.

79,9

Praktikos rezultatai buvo aptarti
individualiai su déstytoju, (praktikos
vadovu);

67,8

| mano praktikos rezultatus katedroje
buvojsigilinta;

Jvyko viesas praktikos rezultaty
aptarimas, dalyvaujant grupés
studentams ir katedros déstytojams

50,8

(%3]
W
co

2.2.45 pav. Praktikos rezultaty aptarimas katedroje, (N=199)

Praktikos rezultaty aptarimas ir vertinimas yra vienas i§ studenty daromos pazangos stebésenos
metody bei tobul¢jimo prielaidy per griztamojo rySio davimg. Tyrimo rezultatai atskleidé, jog
didZioji dauguma (79,9 proc.) respondenty jauciasi, jog ju praktikos rezultatai katedroje buvo
ivertinti objektyviai ir teisingai. DaZnesné praktikos rezultaty vertinimo forma yra individualus
aptarimas su katedros déstytoju — praktikos vadovu (67,8 proc.) nei vieSas aptarimas, dalyvaujant
katedros déstytojams bei grupés studentams (50,8 proc.). Daugiau kaip pusé studenty mano, jog i juy
rezultatus katedroje buvo jsigilinta, tafiau analogiSkai jauciasi, jog jy rezultatai ir pasiekimai
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katedrai néra svarbiis. Tai, be abejo, yra tobulintina praktikos orgzanizavimo dalis aukstojoje

mokykloje (2.2.45 pav.).

B Kolegijos ® Universitetai

Mano praktikos rezultatal katedroje buvo [vertinti
objektyvialir teisingai.

Praktikos rezultata buwvo aptarti individualial su
déstytoju, (prakiikos vadovu);

| mano praktikos rezultatus katedroje buvo [sigilinta;

[vykovieZas prakiikos rezultaty aptarimas, dalyvaujant
grupes studentams ir katedros déstytojams 23,7

PROCENTAI

2.2.46 pav. Praktikos rezultaty aptarimas katedroje priklausomai nuo aukstosios mokyklos

tipo, (N=199)

Lyginant praktikos rezultaty aptarimo biidus kolegijoje ir universitete studijuojanc¢iy respondenty
grupése, paaiSkéjo, jog kolegijoje visumoje visos rezultaty aptarimo formos taikomos daZniau nei
universitete. Ypatingai skiriasi vieSo praktikos aptarimo formos taikymas. Toks rezultaty aptarimo
biidas daug daZniau taikomas kolegijoje (62,1 proc.) nei universitete (23,7 proc.). taip pat kolegijoje

katedra labiau yra suinteresuota ir gilinasi j praktikos rezultatus (2.2.46 pav.)
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2.3. Aukstyjy mokykly déstytoju (praktikos vadovy) apklausos rezultatai
Socialinés demografinés respondenty charakteristikos

Tyrime dalyvavo 78 déstytojai atstovaujantys universitetines (Kauno technologijos, Mykolo
Romerio, Vytauto DidZiojo, Siauliy universitets ir kt.) ir neuniversitetines (Kauno kolegija, Siauliy
valstybiné kolegija, Siaurés Lietuvos kolegija ir kt) aukStasias mokyklas. Respondenty
pasiskirstymas pagal lytj atvaizduotas 2.3.1 paveiksle (Zr. 2.3.1 pav.).

W Vyras

m Moteris

2.3.1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti, N=78, proc.

Daugiau nei pus¢ tyrime dalyvavusiy respondenty uZima lektoriaus pareigas (53,8 proc.).
MaZiausiai respondenty nurodé, kad uZima profesoriaus pareigas (Zr. 2.3.2 pav.). Trecdalj
respondenty sudaré docento pareigas uzZimantys déstytojai.

2,60%

W Asistentas
| Lektorius
= Docentas

m Profesorius

2.3.2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas, N=78, proc.

Mokslinj laipsnj nurodé turintys kiek maZiau nei pusé respondenty (Zr. 2.3.3 pav).
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W Taip
m Ne

2.3.3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar turi mokslinj laipsnj, N=78, proc.

DidZioji dauguma respondenty pamin¢jo, kad studentams praktikos metu galima patikéti
reprodukcinio pobudZio protinj darbg ir uzduotis (Zr. 2.3.4 pav.) Tai, kad praktikantams galima
patiketi visiSkai naujy dalyky kiirima, paremtg analitiniu mastymu, pasisaké tik kiek daugiau nei
pusé apklaustyjy.

Reprodukcinio pobiidiio protinj darbgir uZduotis
(pvz., dokumentu, ataskaitu, tekstu rengimas pagal jau
turimasablona pernykiéius dokumentus ir pan.).

Sudétingesnj darbair uZduotis, kuriu atlikimas reikalauja
I e o 87
analitiniu gebé&jimu ir kiirybigkumo pradmenu.

. m TAIP

mNE

Pirmiausia pagalbinj-techninj darba(pvz., sutvarkyti
darbo stala, igneSioti laifkus ir siuntinius, sutvarkyti
knygu ar dokumenty spintair pan.)

Visiskai nauju dalyky kirimas, paremtas giliu kirybiniu
mastymu ir analitiniais gebé&jimais (pvz., kuomet visai
néragalimybés atsiremtij ankstesne patirtj, kaika
nukopijuoti, adaptuoti).

0 20 40 60 20 100 120

2.3.4 pav. Respondenty atsakymuy pasiskirstymas i klausima ,,Kokio pobudZzio darbus galima
biity patikéti praktikantams’’, N=78, proc.

Respondentai nurod¢, kad studentai praktikos vietose galéty bendrauti su klientais, tvarkyti imonés
dokumentus, ieSkoti informacijos, atlikti sociologinius tyrimus, dirbti vadybininky asistentais ir k.t.
(detaliau 7zr. 2.3.1 lentel¢je).
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2.3.1 lentelé. Respondenty atsakymai j klausimg ,, Kq Jusu nuomone praktikantai galéty

daryti praktikos vietose? Kokius vaidmenis, darbus ar funkcijas jiems galima biity pavesti?“

Pritaikyti sociologiniy tyrimy metodus organizacijy veikloje (darbuotojy motyvacijos, klienty pasitenkinimo, ar
kt.apklausos);

Padéti parengti jvairiy projekty paraiskas (priklausomai nuo organizacijos veiklos srities);

Administratorés, vadybininko;

Atlikti sociologinius tyrimus, surinkti statisting informacija apie organizacijos aplinka ir kt.;

Atsizvelgiant j studento sugebéjimus, blity galima skirti atlikti: dokumenty archyvavimo darba; parengti tam tikro
dokumento/analizés dalj, dirbant komandoje kai rengiami tam tikri dokumentai, pvz. ataskaity, strateginiy plany tam tikros
dalys; Aukstosios mokyklos studentai - praktikantai, atsiZvelgiant i studijy programos specializacija ir kursa, kuriame jis
studijuoja, praktikos vietose, manau, turi atlikti realioje verslo jmonéje dirbanciy darbuotojy funkcijas bei darbus;
Bendrauti su klientais, tvarkyti jmonés dokumentus, atlikti jmonei naudingg tyrima;

Bendrauti su klientais, jmoneés darbuotojais, padéti tvarkyti dokumentus, dirbti su spec. kompiuterinémis programomis,
rengti dokumentus, priklausomai nuo jmonés veiklos specifikos;

Dalyvauti rengiant ir priimant sprendimus; Dalyvauti teikiant paslaugas, bendrauti su paslaugy gavejais;

Dokumentacijos tvarkyma, bendravima su paslaugos gavéjais, projekto administravima, internetinio tinklapio
administravima, teksty parengima.

Dokumenty rengimas, jforminimas, spausdinimas, registravimas, i§siuntimas. Byly sudarymas, jy tvarkymas ir parengimas
saugoti;

Bendravimas su interesantais (lankytojais, klientais) tiesiogiai, elektroniniu pastu bei telefonu;

Galéty pilnai dirbti savo specialybe atitinkancius darbus, aiSku priZitirint jmonés praktikos vadovui. Misy studentai j
praktika vyksta jau bidami paskutiniame kurse;

veiklos medZiaga, savarankiskai formuoti i§vadas, teikti pasifilymus;

Informacijos paieska ir sisteminimas, duomeny apdorojimas. Tyrimu atlikimas, taikant sociologinius metodus. Imonés
veiklos vertinimas (studento akimis);

ISanalizuoti vidinius teisés aktus SusipaZinti su jstaigos administravimu Susipazinti su ivairiais personalo valdymo
aspektais jvertinti jstaigos darbo veiksminguma;

Isitraukti j saugomoje teritorijoje vykdomus biologinés ivairovés ir krastovaizdzio tvarkymo ir atkiirimo darbus. Padéti
teritorijoje vykdyti monitoringa. Gali organizuoti su rekreacija susijusius renginius.

Mano nuomone, praktikantai praktikos metu turéty susipaZinti su tos profesijos darbo funkcijomis, stebéti darbuotojo darba
bei padéti jam spresti kylancias problemas ir manau, kad galétu padéti rengti dokumentus;

Organizacijose, nepriklausomai nuo jy veiklos pobuidzio, praktika turétu atitikti studenty studijy programos ir praktikos
modulio tikslus. Praktikantai turéty: susipaZinti su organizacijos veikla, organizacijos kultiira, atliekamais tyrimais;
Padeti atlikti visus darbus, kuriuos daro institucijos darbuotojas - praktikanto praktikos kuratorius;

Praktikantai turi atlikti praktikos tiksla atitinkancias uzduotis.Tai labai skirtinga pagal praktikas;

Praktikos vietose praktikantai gali atlikti uZduotis, atitinkancias praktikos paskirtj bei suderintas su priimancios
organizacijos poreikiais, lukesciais.

Priklausomai nuo specialybes ir praktikos paskirties bei laiko, taip pat nuo praktikanto gebejimu, praktikantas gali vykdyti
asistento funkcijas (bet tai neturi buti kavos nesiojimas, stalo ar spintu tvarkymas ir pan.);

Stebéti, analizuoti ir vertinti darbo efektyvuma, teikti rekomendacijas;

Pagalbininko - padéti atlikti darbus;

Tarpininko vaidmuo - tarp institucijos ir kliento;

Tyreéjo - analitiko - pasifilyti atlikti pilotinius tyrimus, kurie biity svarbés organizacijai;

SusipaZinti su organizacija ir jos veikla atlikti paprastas, bet su praktikos uZduotimi ir tema susijusias uZduotis

Susipazinti su organizacija, atlikdamas reprodukcinio pobiidzio protinj darbg ir uzduotis. Po to uzduotis, kurios reikalauja
analitiniy gebéjimy ir kiirybiskumo, dirbti komandoje;

Technines uzduotys neturéty uzgoZzti svarbiausio tikslo - atlikti darbus, kurie naudingi ugdant studijy programoje apibréZztas
kompetencijas;

Atlikti nesudétingas tyrimo uZzduotis.

Pazymétina, kad praktikos vietos paieska respondenty suvokiama kaip pirmiausiai jy paciy
atsakomybé. Absoliuti dauguma respondenty akcentavo, kad praktikos vietos studentas turéty
aktyviai ir savarankiSkai ieSkoti pats. Daugiau nei du tre¢daliai respondenty pritaré nuostatai, kad
reikéty ieSkoti pasinaudojant asmeninémis pazintimis (draugais, giminai¢iais, paZjstamais). (Zr.
2.3.5 pav.).
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Alktyviai ir savarankiskai ieSkoti pats 97,50% 0%

leikoti, pasinaudojant asmeninémis
paZintimis 76,90% 70E5,40%
(draugais, giminaiciais, paZjstamais) —

Turéty patarti ir tarpininkauti studenty

. 54,10% 2,80% 33,10%
atstovybe | [
H Taip
k Nezinau
Turety patarti ir tarpininkauti o o, o
Dekanas, prodekanai Ll ot ke Ne

Turéty patarti ir tarpininkauti katedra, jos

O, 0, 0,
destytojai 43,60% 49% 7,40%

Konkreéigorganizacijgir praktikos vieta

0, 0, 0,
turéty paskirti auk3toji mokykla ShHEl e G

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%100,00%4.20,00%

2.3.5 pav. Respondenty atsakymu pasiskirstymas ,,Kaip studentas turéty ieskoti praktikos
vietos”’, N=T78, proc.

Absoliuti dauguma respondenty nurodé, kad studenty praktiky atzvilgiu jvairius su praktika
susijusius klausimus turéty kolegialiai spresti praktikantg priimanti organizacija ir aukstoji mokykla
kartu (Zr. 2.2.6 pav.). Apie tai, kad didesn¢ jtaka turéty daryti priimanti organizacija, pasisaké tik
penktadalis respondenty.

Itaka turéty biti subalansuota, priimanti
organizacija ir aukstoji mokykla klausima 92,30% 70%
turéty spresti kartu

NE

Didesneg jtaka turéty daryti priimanti

organizacija 20,50% 79,50%

Didesneg jtakg turéty daryti
Universitetas/kolegija, kadangi mokomoji 33,30% 66,70% m TAIP
praktika yra studijy proceso dalis
T

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%

2.3.6 pav. Respondenty atsakymu pasiskirstymas ,,Kas jiisy nuomone turéty turéti didesne
jtakg studenty praktiky atzvilgiu‘, N=78, proc.

Pazymétina, kad didZioji dauguma respondenty teigé (94,9 proc.), jog studentams buvo pateikta
jvadiné informacija (instruktazas) apie praktikos organizavimg ir reikalavimus.
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Absoliuti dauguma respondenty nurod¢, kad studentams buvo paaiskinta praktikos organizavimo
eiga ir etapai, iSaiSkinama kaip reikés parengti praktikos ataskaita ir nurodoma kaip reikés uz
praktikg atsiskaityti (Zr. 2.3.7 pav.). PaZymétina, kad tik kiek maZiau nei trecdalis respondenty
nurod¢, jog studentams buvo jteiktas praktikg reglamentuojanc¢iy dokumenty paketas.

18aitkinome kaip reikés parengti praktikos ataskaitag
ir nurodéme kaip reikes uZ praktikaatsiskaityti

97,40%

I2ai¥kinome praktikos organizavimo eiggir etapus 100%

Apibidinome kaip bus vykdoma praktikes eigos o
priefitra 94,50%

Pateikéme reikalavimus praktikos uzduoéiai 94,50% -

4 = Taip

Pabréiéme, jogiskilus sunkumams studentas bet 94.50%
kada gali kreiptis pagalbos ir patarimo j katedra *

Motyvavome studentus praktikai, nuoSirdziai o
palinkéjome sékmeés 92,30%

I8aifkinome praktikanto teises ir pareigas 89,70% -

|teikéme paketa praktikareglamentuojanéiy =
dokumenty 84,60%

75,00% 80,00% 85,00% 90,00% 9500% 100,00% 105,00%

mNe

2.3.7 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie formalius praktikos organizavimo
aspektus, N=78, proc.

Pazymétina, kad beveik du trec¢daliai respondenty akcentavo, jog i§ esmés praktikantas turéty dirbti
savarankiSkai, taCiau turéty biiti bent 1-2 tarpiniai atsiskaitymai. Nuostatai, kad praktikantai turéty
darbuotis nuolatinés kontrolés saglygomis pritaré kiek maziau nei trecdalis respondenty (Zr. 2.3.8
pav.).
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Praktikantas turéety dirbti savarankiSkai, taciau

s b A e ; 64,10%
turety bdti bent 1-2 tarpiniai atsiskaitymai
Praktikantas turétuydirbti savarankiskai ir

atsiskaityti priimandiai organizacijai ir déstytojui 38,50% = Taip
praktikos pabaigoje uz galutinj rezultata
. L " Ne
Praktikantai turéty darbuotis nuolatines
o
fontroles =alvsemis R _

T T T T 1
0.00% 20.00% 40.00% 60,00% 80.002%100.00%120,00%

2.3.8 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie tai koks turéty buti praktikanto
savarankiSkumo ir kontrolés santykis, N=78, proc.

Praktikos eiga pasidoméjome daugiau nei du kartus 61,50%

Apie tai, kaip studentams sekasi praktikoje, "
pasidomejome tik karta 30,80%

Studentus iSleidome j praktika, ta&iaujos eiga
nesidoméjome

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

2.3.9 pav. Respondenty nuomonés apie studenty praktikos kontrole pasiskirstymas, N=78,
proc.

Praktikos uzZduotis

PaZymétina, kad didZioji dauguma respondenty nurod¢, jog studentui buvo pateikta konkreti aiSkiai
strukttruota praktikos uzduotis (Zr. 2.3.7 pav.). Daugiau nei pusé respondenty nurod¢, kad praktikos
uzduotys nebuvo derintos su priimancia organizacija. Gana daZnai laikomasi praktikos, kuomet
praktikos uzduotys yra formuluojamos pagal bakalauro baigiamaji darba.
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Buvo suformuluota konkreti, aiskiai
o g
struktiiruota praktikos uiduotis 66,70% 23,10%0,20%

bakalaureo baigiamajj darba

UZduotys buvo fermulucjamos pagal 43,60% 28,20% 28,20%
4

Visiems buvo piteiktos kelios tipinés 28,20% 30,80%
uiduotys
Uiduotys buv_oin.d.ividuali_zt.l_otos pagal 38,50% a41% 20,50%
organizacijos poreikius .
u Taip
Buvo suformuluotos tik bendros biisimos 1% dalies
0, o, o,
veiklos gairés 28,20% 41% 30,80% Ne

Studentaii$éjo j praktikaneZinodami ka ten

a 0,
darys ir veiks m 79,50%
Uzduotys labiau at_itiko katedros mokslininky |E20,50% 69,20%
interesus
Uiduotys buvo derinamos su priimancia m 33.30% T

organizacija J‘

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%100,00%420,00%

2.3.10 pav. Praktikos uzduoties pateikimo strategija, N=78, proc.

Respondentams buvo pateiktas trijy skirtingy praktikos modeliy apraSymas. PaZymétina,
respondentai palankiausiai jvertino misry modelj (Zr. 2.3.11 pav.).

kad

Tradicinis modelis. Praktikantas ateina j organizacijq ir atlieka $iai organizacijai (ar jos padaliniui) jprastinius darbus bei funkcijas.
Kitaip tariant, praktikantas arba laikinai uZima tiping darbo vieta, arba jam laikinai sukuriama tokia darbo vieta, arba jis tiesiog
talkina nuolatiniams darbuotojams. Esmé ta, kad praktikantas tiesiog prisijungia kaip talkininkas i Sioje organizacijoje jau vykdomas
veiklas ir darbines funkcijas, neatnesdamas nieko naujo.

Inovacinis modelis. Praktikantas ateina j organizacija (padalinj) ir pasitilo visiSkai naujas, nejprastas Siam organizacijy tipui
darbines funkcijas, paslaugas ar programas. Pvz.: 1) praktikantas psichologas stebi, kaip darbuotojai bendrauja su
klientais/interesantais ir, apibendrings rezultatus, pasitlo tobulinimo modelj; 2) praktikantas edukologas iSnagrinéja personalo bylas
ir sudaro personalo mokymy ir darbuotojy kompetencijy vystymo programa; 3) praktikantas sociologas iSnagrinéja, kas raSoma apie
organizacija/padalinj spaudoje, Ziniatinklyje ir pasitlo vieSyjy rySiy programa. Tokio modelio esmé ta, kad praktikantas
organizacijai pasitlo, jdiegia naujas savo studijuojamos mokslo Sakos kompetencijas, veiklas ir paslaugas. Jis pasitilo tokias
veiklas ir programas, kurios atitinkamoje organizacijoje (padalinyje) paprastai nebuvo atliekamos.

MisSrus modelis. _ Tai tradicinio ir inovacinio modeliy derinys. Praktikantas talkina organizacijai (padaliniui) prie jprastiniy darby,
taciau lygiagreciai inicijuoja ir inovacinj projekta, kuomet atlieka naujas, Sioje organizacijoje iki Siol nevykdytas veiklas ir funkcijas
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Misry modelj 89,70% H
Inovacinj modelj 64,10% v EA10,30%
Tradicinj modelj 61,50% air S 20,60%

0% 20% 40% 60% 280% 100%

m Palankiai

m NeZinau

Nepalankiai

2.3.11 pav. Praktikos modelio vertinimas, N=78, proc.

Apibendrinant respondent atsakymus ] atviro pobudzio klausimus, buvo iSskirtos Sios praktiky
tobulinimo kryptys: auks$tyjy mokykly ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo tobulinimas
studenty praktiky srityje, praktikos apimties didinimas ir kt. Bendradarbiavimo svarbg tarp
auksStosios mokyklos ir praktikos vietos akcentavo ir vietos savivaldos institucijy darbuotojai.
Bendradarbiavimo tobulinimas pirmiausiai turéty apimti teisinés bazés perziuréjima, patikslinimg ir
t.t. Labai svarbu bendradarbiauti rengiant konkrecias praktikos uzduotis. Aukstyjy mokykly
déstytojai min¢jo, kad reikéty aktyviau jtraukti darbdavius i praktiky organizavima ir vykdyma
(detaliau Zr. 2.3.2 lentele).

2.3.2 lentelé. Praktiky tobulinimo kryptys (auksStyju mokykly déstytoju pasiailymai).

Kategorijos Patvirtinantys teiginiai

AuksStyjy mokykly ir <..bendradarbiauti visiems Sio proceso dalyviams: universitetui/katedrai, praktikos organizacijai,
vietos savivaldos studentams. Vis dar nepakanka LR istatymy, SMM jsakymy, galblit netgi vietos valdZios
e ges se sprendimy praktikos aspektu. Daugiau démesio tam turéty skirti ir aukstoji mokykla..>
lﬂStltllCl:]l} . <..glaudziai bendradarbiauti su darbdaviais, siekiant juos itraukti j §j procesa (praktikos viety)..>
bendradarbiavimo <..manau, kad praktikos tobulinimas didZia dalimi priklauso nuo darbdavio poZitrio ir studento
tobulinimas studenty | motyvacijos..>
praktiky srityje <..?traul.(ti %mones, organizacijas 1 praktikanty priémima, uzduoCiy apsvarstyma kartu su
universitetais..>
<..plétoti aukstyjy mokykly ir praktikoms studentus priimanciy institucijy dialoga..>
<.reikalinga sistema, kuri skatinty aukStosios mokyklos ir organizacijy bendravimg ir
bendradarbiavimg organizuojant praktika, formuluojant uzduotis. Reikalingas darbdaviy
skatinimas aktyviai isijungti i praktiky organizavima ir vykdyma..>
<..Reikéty daugiau jtraukti darbdavius j praktiky organizavima, kad jie biity suinteresuoti priimti
studentus savo imonése..>
<.Reikéty glaudziy rySiy su verslo imonémis. To darbo negalima numesti programag
kuruojanciai katedrai, nes studentai yra ne katedros, o universiteto! ..>
<.reikety tobulinti bendradarbiavimg tarp praktikanto, praktikos institucijos ir aukétosios
mokyklos, detaliau apibrézti praktikanto vaidmenj, numatyti tipines uZduotis..>
<..Skatinti bendradarbiavimg tarp jmoniy / istaigy ir aukStyjy mokykly, kartu formuluoti
praktikos uzduotis, jas tobulinti, pritaikyti..>

Praktikos/y apimties <..reikeéty dar daugiau praktikos, papildoma praktika jau galéty baiti 3 kurse ménuo, o 4 kurse 3
didinimas ménesiai, kad studentai galety palyginti organizacijas, Zinoty, kad organizacijos skiriasi, igyty
ivairesnés patirties..>
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<..reikety skirti daugiau valandy (kredity) praktikos atlikimui organizacijoje, neskaitant valandy,
skirty praktikos dienoras¢io ir ataskaitos rengimui..>

<..sitlyc¢iau kelis kartus per studijy metus atlikti praktika, pvz. po III kurso vasarg ir IV kurse
pavasarj..>

<..reikéty dar daugiau praktikos, papildoma praktika jau galétu biti 3 kurse ménuo, o 4 kurse 3
meénesiai, kad studentai galetu palyginti organizacijas, Zinoty, kad organizacijos skiriasi, igyty
ivairesnés patirties..>

<..jtvirtinti bendra pozitrj j praktika, kaip j itin svarby studijy proceso démenj. Skirti praktikai
daugiau studiju laiko. Idiegti aiSkesnius ir aukStesnius praktikos kokybés standartus..>

Kaip ir visose kitose srityse — reikia keisti pozitirj j praktika. NeuZtenka padidinti praktikos
kredity skai¢iy, butina uZtikrinti salygas praktikai atlikti: didinti praktikos atlikimo budy
ivairove, gerinti bendradarbiavima tarp universiteto ir praktikos..>

Praktikos uzduociy

<..tobulinti praktikos uzduotis, motyvuoti studentus

tobulinimas <.reikia sukurti tokias praktikos uzduotis, kad studentas, dirbantis (ir formaliai atliekantis
praktika) privacioje imonéje, ataskaitoje parasyty kaip jo jmone bendradarbiauja su vieSojo
sektoriaus organizacijomis.
Studijq programa <..ieskoti praktikos viety - jmoniy, kuriose galéty atsiskleigti studenty profesiniai sugebéjimai,
atitinkan¢ios t.y. kad studentai turéty galimybe dirbti tik savo tiesioginj darba, pagal tg studijy programa,
. . kurioje studijuoja..>
praktllfovs vietos <..Aukstoji mokykla turéty pasitlyti bent kelias praktiky atlikimo vietas, priimtinas visoms
paieska puséms, nes daZnai studentams tai tampa sunkiai iveikiama klititis..>
Atlyginimo praktikos <..Mokéti praktiky vadovams institucijoje, kad jie blity motyvuoti studentus priimti ir jiems
vadovo skirti tikresnio démesio..>
c 00,-Q <..DaZnai iSkyla apmokéjimo uZ darbg (praktikos vadovui imonéje) klausimas..>
organlz:‘leIJOJe <..Reikety daugiau laiko skirti 1éSy organizacijy mentoriams, kurie padeda studentams jeiti j
klausimas organizacijg, pradiniame etape juos globoja..>
Praktikanty <..pirma, katedroje reikty stiprinti studenty kontrolé praktiky metu. antra, tikslinga biity
Kkontrolés stiprinimas organizacijose paskirtus praktikos vadovus supazZindinti su studenty praktikos tikslais ir
. paaiskinti ko yra i jy tikimasi..>
praktiky metu
Keisti studenty <..pirma reikia keisti studenty poziiirj j praktikas. Daugelis studenty neiSnaudoja galimybeés

poZzitrj j praktikas

praktikos metu jgyti igiidZiy, reikalingy darbo rinkoje, tobulinti savo kaip darbuotojo Zinias bei
sugebéjimus...>

Didinti organizaciju
suinteresuotumsg
priimti studentus

praktikai

<..pirma pati jmoné (organizacija), kuri priima studenta praktikai turéty biiti suinteresuota padéti
studentui jgyti praktiniu ziniu ir nebijoti patiketi tam tikru sudetingesniu darbu studentui.
stiprinti instituciju motyvacija priimti praktikantus..>
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2.4. Nuomoniy raiskos tikslinése grupése palyginimas

Tyrimo tikslams pasiekti buvo sukurtas daugiamodulinis klausimynas, leidZiantis tarpusavyje
sujungti skirtingas tikslines apklausos respondenty grupes ir skirtingus tematinius apklausos
modulius. Tai reiSkia, kad dalis tematiniy klausimy bloky yra bendri visoms ir atitinkamai dviems
apklausoje dalyvaujancioms tikslinéms grupéms ir leidZia palyginti nuomones jvairiais praktikos
aspektais. Palyginamumo prasme reikSmingi Sie klausimyny moduliai:

2.4.1 lentelé. Klausimyno moduliai skirtingoms respondenty grupéms

Praktiky modeliai

sudétingumas, jvairové ir pobiudis

Studenty veiklos savarankiSkumo
ir kontrolés santykis praktikoje

Atsakomybés pasiskirstymas

\/
Studentui  pavedamy  darby N
\l
rengiant praktikos uzduotis v

Praktikos uzduoties
formulavimas

Praktikos uzduociy pobudis

Studenty iSleidimas | praktika,
jvadiné informacija
Praktikos vietos paieska V

:
p
y
p
;
:
p
-
-

Praktikos eigos koordinavimas \/

= = =] =1 =1 =

Praktiky aptarimas, vertinimas, \/
griZtamasis rysys
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m Atlike praktika studentai Neatlike praktikos studentai  m Déstytojai  m Savivaldybiy specialistai

73,9
Aktyviaiieskojau pats ir savarankiskai 734 975
80,6 ’
vy . S v 49,8
leskojau, pasinaudodamas asmeninémis pazintimis 70,3
(draugais, giminaiciais, pazjstamais) _— 76,9
29,7
Man patare ir tarpininkavo katedra, jos déstytojai 136 911
87,3
.. o . . . 13,5
Konkrecig organizacijg ir praktikos vietg man paskyre 68,5
aukstoji mokykla 38,5 c6 3
9,5
Man patare ir tarpininkavo Dekanas, prodekanai “46 2 58,7
60,2
7,5
Organizacija pati susirado mane kaip praktikantg 33,2
27,2
7
Man patare ir tarpininkavo studenty atstovybé | 52713
70,8

2.4.1 pav. Respondenty nuomoniy palyginimas pagal tai, kaip studentas turéty ieSkoti
praktikos vietos

Tyrimo instrumento struktiira leido palyginti respondenty nuomones apie tai, kaip studentas turéty
ieSkoti praktikos vietos. ISrySkéjo Zenklis skirtumai studenty grupéje tarp atlikusiy ir neatlikusiy
praktikos respondenty. PaaiSkéjo, jog neatlikusiy praktikos studenty likesciai ir realybe, kurig
atspindi atlikusiy praktika studenty atsakymai yra labai nutol¢ vienas nuo kito. Absoliuti dauguma
neatlikusiy praktikos studenty tikisi, jog praktikos vieta padés jiems surasti katedra bei jos
destytojai (91,1 proc.). Tuo tarpu realiai katedra tarpininkavo tik trecdaliu atvejy (29,7 proc.).
Katedra kaip aktyviausig praktikos viety paieSkos agentg jvardija ir savivaldybés atstovai (87,3
proc.), tuo tarpu patys déstytojai savo vadimenj vertina Zenkliai kukliau (43,6 proc.). Taip pat didel¢
dalis (68,5 proc.) neatlikusiy praktika respondenty tikisi, jog jiems konkrecig praktikos vietg paskirs
auksStoji mokykla, tuo tarpu realiai direktyviai praktikos vieta buvo nurodyta kiek daugiau nei
deSimtadaliui atlikusiy praktika respodenty (13,5proc.). neatlik¢ praktikos studentai taip pat
didesnio aktyvumo tikisi ir i§ deakno, prodekano (58,7 proc.) bei studenty atstovybés (57,3 proc.).
Tuo tarpu realiai Sios struktiros nevaidina didelio vaidmens praktikos viety paieskoje. Savivlados
institucijy atstovai taip pat Sia dvi struktiiras mato kaip aktyvesnes tarpininkes formuojant prkatikos
viety tinklg. Tai, jog studenty atstovybeé turéty aktyviau dalyvauti praktikos viety paieSkoej pritaria
net 70,8 proc. savivaldybés atstovy. Nors visumoje didelé dalis neatlikusiy praktikg studenty tikisi,
jog patys susiras praktikos vietg, taciau vis tik nemaZzas akcentas yra skiriamas pasyviai strategijai,
tikintis, jog praktikos vieta turéty riipintis aukstoji mokykla (2.4.1pav.).
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m STUDENTAI  m DESTYTOJA

mSAVIVALDOS INSTITUCHY ATSTOVAI

E 61,4

Inovacinis modelis

I 64,1

I 46,3
o 75,0

Tradicinis modelis

— 61,5

— 745

E 83,8

Misrus modelis

— 5,7

I 49,1

PROCENTAI

2.4.2 pav. Respondenty poZziiirio i praktikos modelius palyginimas

Vertinant skirtingy respondenty grupiy poZzitir] | praktikos modelius iSrySkéjo, jog studentai ir
déstytojai prioritetg teikia miSriam praktiky modeliui, apjungianc¢iam tiek jprastiniy , tiek ir
inovaciniy uZduociy atlikimg, funkcijy vykdyma. Tuo tarpu savivlados institucijy atstovai labiau
pritaria tradiciniam modeliui, kas reiSkia, jog organizacija praktikantui priskiria labiau pagalbinj bei
tipines funkcijas atliekancio padéjéjo vaidmenj. Inovacinis modelis organizacijoms labiau siejasi su
rizika, tad jas Siuo atveju galima suprasti. Juk vadovai ir darbuotojai ateinancio studento nepaZzista,
nezino jo sugebéjimy, pasitikéjimui susiformuoti reikalingas laikas ir pan. (2.4.2 pav.)

HSTUDENTAI

Buvo suformuluota konkreti, aiskial struktOruota praktikos uzduotis

YWisiems buvo patelkios kelios tipines Lzduotys
zduotys buvo indvidualizuotos paga organizacijos, kurioje
studentai atliko praktika, pobld|

Buvo suformuluotos tk bendros bOsimos velklos
gairés, prasmingas velklas ir u7duotis praktikos metu turéjome
susiplanuoti patys

|JZduotys labiau atitiko katedros mokslininky interesus (surinkli
informarcijg, analizuoti dokumentus, atlikli anketavimg ir pan.)

Zduotys buvo derintos su priimania organizacija

Uzduotys buvo formulucjamos pagal bakalauro baigiamaj| darbg

|Z&jome | praklikg nezinodami kg ten darysime i veilksime

m DESTYTOJAI

I 67,8
I — 66,7

I 50,3
L

I 34,7
— 38,5

I 30,2
I 28,2

I 29,1
10,3

I 26,6
154

I 19,1
43,6

. 136
I 20,5

PROCENTAI

2.4.3pav. Respondenty poziiirio j praktikos uzduocdiu struktiirg bei pobudj palyginimas
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Lyginant studenty ir déstytojy poZitri i praktikos uzduociy strutkiira bei pobud;i paaiskéjo, jog
déstytojai daug daZniau mano, jog praktikos uzduotys formuluojamos pagal bakalauro baigimajj
darba (43,6 proc.). Tuo tarpu Sias sgsajas jZvelgia tik kas penktas studentas (19,1 proc.). studentai
kiek dazniau pritaré, jog uzduotys buvo derinamos su priimanc¢ia organizacija (26,6 proc.) nei
deéstytojai (15,4 proc.). Zenklis skirtumai iSrySkéjo vertinant uZzduocCiy atitikimg katedros
mokslininky interesams. Tam pritaré beveik trecdalis (29,1 proc.) studenty, tuo tarpu tokias sgsajas
1zvelgia tik kas deSimtas déstytojas (10,3 proc.) (2.4.3pav.)

m DESTYTOJAI B SAVIVALDOS ISNTITUCHLY ATSTOVA

Visiskainaujy dalyky kdrimas, paremtas I
giliu kirybiniu mastymu ir analitiniais I i1s 26,4

gebéjimais
Sudétingesnjdarbg ir uzduotis, kuriy

atlikimas reikalauja analitiniy gebéjimy ir I G ¢ 87

krybiskumo pradmeny.

Reprodukcinio pobudzio protinj darba ir | NN 223
uzduotis N 38,4

Pirmiausia pagalbinj-techninj darbg _64’1736

PROCENTAI

2.4.4 pav. Respondenty poZziiirio i studentui pavedamuydarbysudétingumgpalyginimas

Déstytojai ir savivaldos institucijy atstovai buvo linke pritarti nuomonei, jog praktikantams
neabejotinai galima patikéti reprodukcinio pobtidZio darbg ir uZduotis, ir pirmiausia pagalbinj
techninj darbg ir t.t. Tai, kad praktikantai galéty kurti visiSkai naujus dalykus, labiau pritaria
destytojai (56,4 proc.), tuo tarpu organizacijy pritarimas maZesnis beveik 15 procentiniy punkty.
Taip pat organizacijos atsargiau zitri ir ] galimybes studentams patikéti sudétingesnj darbg ir
uzduotis, reikalaujancias analitiniy gebéjimy, kiirybinio mgstymo. Tam pritaré kiek daugiau nei
pus¢ respondenty (65,6 proc.), tuo tarpu déstytojy grup¢je pritarimo procentas siekia net 87
procentus (2.4.4pav.).

84



m DESTYTOJAI B SAVIVALDOS ISNTITUCHLY ATSTOVA

|takaturéty bati subalansuota, primanti _ 97 3
organizacija ir aukstoji mokykla klausima turéty " '
spresti kartu. _ 65,7

Didesne takq turéty daryti _ 33,3

universitetasikolegija, kadang mokomoji prakiika -
yra studijy proceso dalis. - 21,3

Didesne taka turéty daryti primanti
organizacija, kadangi ji suteikia praktikantui darbo - 20,5
vietq, integrucja jj | savo kolektyva ir privalo tureti i - 13
prakiikanto bent Siokios tokios naudos.

PROCENTAI

2.4.5 pav. Respondentu poZziiirio i tai, kas turéty turéti didesne itaka studenty praktiky
atzvilgiu, palyginimas

Respondenty buvo teiraujamasi, kas praktikos uZduoties atZvilgiu turéty daryti didesn¢ jtaka:
aukStoji mokykla ar priimanti organizacija. Pazymétina, kad prioritetas skiriamas kolegialiam
sprendimui, tiek aukStoji mokykla, tiek ir priimanti organizacija. Siai pozicijai labiau pritaré
destytojai (92,3 proc.) nei savivaldybés atstovai (65,7 proc.). Déstytojy grupéje pritarimas kiek
rySkiau iSreikStas ir tuo poZzilriu, jog formuluojant uzduotis didesne jtakg turéty daryti aukstoji
mokykla bei priimanti organizacija. (2.4.5pav.)

mSTUDENTAI m SAVIVALDOS INSTITUCH ATSTOVAI

Mano praktikos rezultatal primangioje organizacijoje buwo
[vertinti objektyvial Ir teisingai.

79,9
81,4

Praktikos rezultata buwvo aptarti individualial su

darbuotoju, kuris mane globojo praktikos metu; 84,3

| mano praktikos rezultatus primantioje organizacijoje buwao
[sigilinta;

Apie praktikos rezultatus buvo supazindintas ir
organizacijosipadalinio vadovas

Prakiikos aptarime dalywvavo aukstosios mokyklos déstytojas
(praktikos vadovas);

Prakiikos rezultata buvo aptarti padalinyje, dakyvaujant ir
kitiems bendradarbiams; 31,7

PROCENTAI

2.4.6 pav. Respondenty poziiirio j praktikos rezultaty aptarima palyginimas
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Lyginant studenty ir savivaldos isntitucijy atstovy poziirj ] praktikos rezultaty aptarima
priimancioje organizacijoje iSrySkeéjo, jog respodentai visumoje panaSiai vertina §j labai svarby
uzbaigiamajs praktikos etapa. Nuomoné ryskiau issiskiria tik vienu atveju —tik pusé studenty mano
ir jauté, jog 1 jy praktikos rezultatus priimancioje organizacijoje buvo jsigilinta. Tuo tarpu
organizacijy atstovai tai vertina daug palankiau — tai, jog jie jsigilina j praktikos rezultataus mano
net 71,6 proc. respondenty (2.4.6 pav.).
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2.5. Interviu su tiksliniy grupiu atstovais: rezultaty interpretacija

2.5.1 Interviu su vietos savivaldos instituciju atstovais rezultatai ir ju interpretacija.

el W

Savoka ,,savivaldos institucijy atstovai‘ Sios ataskaitos kontekste yra jungtinis terminas, vienijantis
Sias kategorijas apklausty informanty: merai ir savivaldybiy administratoriai, savivaldybés skyriy ir
padaliniy vadovai bei specialistai. Kalbos ekonomijos sumetimais toliau Si kategorija informanty
sutrumpintai bus vadinama ,,savivaldos institucijy atstovai arba tiesiog ,,savivaldybiy atstovai‘.
Atskirais atvejais, norint pabréZzti informanto statusg, bus vartojamos konkreCios pareigybes
apibiidinancios sgvokos ,,meras“ ir pan. Tyréjai informantams jsipareigojo garantuoti apklausos
konfidencialuma, todél nei konkrec€ios savivaldybés, nei konkrecios pavardés, nei kokia nors kitokia
informacija, leidZianti identifikuoti atsakinéjusiyjy tapatybe, nebus nurodoma.

1. Savivaldybiy atstovai visumoje palankiai vertina mokomajg praktikg ir studenty praktikanty
atéjimg | savivaldybes, jy padalinius bei jstaigas. Visumoje palankus vertinimas buidingas ir
savivaldybiy vadovams (merams, administratoriams), ir padaliniy vadovams bei
specialistams. Yra suvokiama praktikos instituto svarba tiek priimanciai organizacijai
(savivaldybei), tiek ir studento — busimo specialisto — profesionalizacijai. Pozityvy,
nuosirdy ir socialiai teisingg kai kuriy savivaldybiy vadovy poziiirj j praktikantus patvirtina
tas faktas, kad darbstiis, atsakingi praktikantai netgi gauna finansinj atlygj. Praktikantai yra
trumpam, informuojant apie tai SODRA, jdarbinami ir netgi gauna nedidelj atlygj — 200-400
Lt ,,j rankas®. Joks teisinis aktas nejpareigoja priimancios organizacijos mokéti studentams
praktikantams atlyginimo. Bet kuriuo atveju toks dalykas néra jprastas. Visgi pamacius
sumany, darbsty ir atsakingg praktikanta, vadovams natiiraliai kyla noras toki jaung Zmogy
pamotyvuoti, atsidekoti jam. Vadovai, kaip teko interviu metu patirti, didZiuojasi tokiu savo
poelgiu, mano, kad tai yra teisinga. Ne kartg savivaldybés padaliniy vadovai nuoSirdZiai
prisiminé praktikantus su padeka: ,,...buvo investicijy forumas, suvaZiavo sveciy, taip pat ir
i uZsienio. Stigo darbuotojy, dalis sirgo, jei ne praktikantai, kurie labai pagelbéjo, biitume
Zluge“. Net keliose savivaldybése buvo minimi faktai, kad studentai jne$¢ kazka naujo,
kazka padaré¢ naujoviskai, kitaip ir geriau, ,,atkreipé miisy démesj j dalykus, problemas,
kuriy mes patys dél darby rutinos jau nebepastebédavome*. Kai kurie praktikantai taip gerai
uzsirekomenduoja, kad, susiklosCius aplinkybéms, lieka ten dirbti, susiranda ilgainiui sau
darbo vieta. Kai kurios savivaldybés visus studenty praktikos reikalus kuruoti paveda
personalo skyriui. Nors studentas praktikantas nueina j konkrety padalinj, ten irgi gauna
savo vadova (supervizoriy) vis vien personalo skyrius Zino, kur kiek praktikanty yra ir ta
procesa kuruoja. Kai kuriose savivaldybése praktikanty yra nuolat’ (nuo keliy iki
keliolikos) ir tuo savivaldybés didziuojasi. Kai kurie savivaldybiy padaliniy vadovai
dziaugiasi ir pabrézia, kad praktikantai atliko pakankamai sudétingg analitinj darbg. Antai
vienos i§ savivaldybiy transporto skyriaus vadovas gyré praktikantus ekonomistus, kurie

B Cia matyt kalbéta daugiau apie kolegijuy studentus, kuriy studijy programa numato visa cikla mokomuyjy praktiky, o
universitetinése studijose yra numatyta viena baigiamoji praktika, kuri prasideda pasibaigus septintajam semestrui.
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pavyzdingai atliko didelj analitinj darba, kurj seniai reikéjo atlikti, tiesiog padaliniui dél
darby gausos ir personalo stygiaus tam pritruko energijos tuos darbus atlikti anksciau.

Tiek studento praktikanto integracija j priimancig organizacijg (savivaldybe ar jos padalinj),
tiek praktikos sékmé apskritai labai priklauso nuo konkreciy aplinkybiy. Galima hipotetiSkai
teigti, jog egzistuoja tam tikras désningumas. Jei studentas praktikantas yra motyvuotas ir
atsakingas, o priimanti organizacija (savivaldybé¢, jos padalinys) irgi pasizymi atsakingumu
ir tam tikru organizacinés kultiiros lygiu, tai susiformuoja labai palankios aplinkybés
studentui praktikuotis, o organizacijai (padaliniui) turéti naudos, kurig suteikia netikeétai
atsiradusi papildoma salyginai kvalifikuota darbo jéga. Esant tokiai aplinkybiy
kongruencijai, praktikos eiga tarsi savaime rutuliojasi labai palankiai, su abipuse nauda,
nepriklausomai nuo to, kad pati praktikos tvarka Lietuvoje tikrai néra tobula ir, kaip bus
parodyta véliau, privalo biti taisoma bei tobulinama. Pasitaiko ir kitas aplinkybiy derinys,
kuomet studentas yra nemotyvuotas, o priimantis padalinys ar savivaldybé pasizymi silpna
organizacine kultiira. Tuomet vystosi niekinis ir imitacinis studento ,praktikavimosi*
modelis. Toliau gali pasitaikyti kiti praktikos atlikimo aplinkybiy deriniai: a) motyvuotas
studentas, taCiau nemotyvuotas padalinys, pasiZymintis silpna organizacine kultira arba b)
brandus padalinys, pasirenges tinkamai priimti praktikanta, bet studentas praktikantas yra
nesuinteresuotas rimtai praktikuotis. Galima daryti prielaidg, kad studenty praktikos
didaktinés ir organizacinés sistemos tobulinimas Salyje ateityje prisidéty prie to, kad
nefunkcionaliy, suimituoty praktiky nuoSimtis Zenkliai sumazeéty.

Interviu metu savivaldybiy atstovai iSsaké daug pelnytos kritikos praktikanty ir praktikos
organizavimo sistemos atzvilgiu. Vienu atveju ta kritika atspindéjo pavienes nes¢kmingas
istorijas ir jy pagrindu padarytus neigiamus apibendrinimus, Kitu atveju buvo kritikuojama
pati mokomyjy studenty praktiky organizavimo sistema. Pastarojo tipo kritinés pastabos,
miisy nuomone, yra iSskirtinés vertés. Jos jgalina generuoti konkrecias idéjas ir pasiiilymus,
kaip ir kurlink Lietuvoje turéty biiti tobulinama studenty mokomuyjy profesinés veiklos
praktiky sistema. Sias pastabas verta aptarti detaliau.

Paradoksas, bet vidutings ir vyresnés generacijos specialistai bemaz vienbalsiai pabréze, kad
sovietmety studenty mokomoji profesiné praktika buvo sklandzZiau organizuota. Anuomet
buvo konkrec¢iy uzduoCiy sistema, praktikantai gerai Zinojo ka jie konkreciai privalo
padaryti, buvo grieZtesné kontrol¢, atskaitomyb¢, tampresni rySiai tarp universiteto ir jmoniy
bei jstaigy. Nesinori Cia idealizuoti sovietinés auksStojo mokslo sistemos, bet matyt, kai kas
anuomet i$ tiesy buvo geriau organizuota. Anuomet, prieSingai nei dabar, buvo gana stabiliis
studijy dalyky ir suteikiamy specialybiy sgraSai, gerokai stabilesné¢ buvo pati darbo rinka.
AukStosios mokyklos buvo tampriau susietos su sektoriumi, kuriam rengia specialistus ir su
konkreciomis jmonémis. Visa tai sudaré galimybes ilgainiui ,,nuslifuoti* praktikos modelj,
struktiiruoti ir netgi algoritmizuoti praktikos eigg bei praktikos uZduociy, darby ir veikly
sistemg. Matyt, tur¢jo jtakos bet kuriai autoritarinei sistemai apskritai biidingas polinkis
viskg kontroliuoti, nieko nepalikti saviorganizacijai ir savieigai. Kiek yra Zinoma, Vakary
Salyse, Vakary universitetuose egzistuoja labai atsakingas poziiiris ] studenty praktika.
Taciau didelés algoritmizacijos ir iSorinés kontrolés ten néra. Studentai patys yra
suinteresuoti praktikuotis, kadangi turint vien ,,nuoga“ diploma, bet neturint darbinés
patirties, neturint solidZiy rekomendacijy, paprasciausiai nejmanoma jsilieti ] darbo rinka.
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Vakaruose egzistuoja kitas kraStutinumas — nemazai studenty (ypac universitetuose)*
sagmoningai nutraukia studijas, kad igyty praktinés patirties, kad tinkamai apiforminty savo
CV (curriculum vitae) ir kompetencijy portfelj. PavyzdZiui, biisimas teisininkas jsidarbina
advokato padéjeju, bisimas medikas pasidarbuoja sanitaru. Pas mus — Lietuvoje — laikinai
nutrauktos studijos suvokiamos tarsi démel¢ jauno Zmogaus biografijoje. Yra akivaizdu,
kad Lietuva $iuo metu neturi tinkamo studenty profesinés praktikos organizavimo modelio.
Nepriklausomybés laikotarpiu Si problemélé buvo tarsi apleista. Universitetai, turédami
didele  autonomijg, ripinosi, kaip tatai jiems jprasta, teorinémis kompetencijomis.
Bendradarbiavimo rySiai tarp aukS$tyjy mokykly ir imoniy bei organizacijy sutrukingjo,
kadangi imonés keité statusa, buvo privatizuojamos, steigési gausybé visai naujy
organizacijy. Kiirési nauja suvereni valstyb¢, intensyviai plétojosi jos vieSasis sektorius ir
verslo sektorius. Jaunam specialistui, turin¢iam aukStojo mokslo diploma, nebuvo itin sunku
jsidarbinti, jei tik dirbti buvo norima. Dabar sprogstamoji verslo ir vieSojo sektoriaus plétra
sustojo. Visos niSos uzimtos. Sistema susiformavo ir, K. Lewin ZodZiais tariant, uZsiSaldé.
Net ir turint aukStojo mokslo diplomg, nebéra taip paprasta jsidarbinti. Privalu turéti
praktinés patirties. VieSosios politikos ir strateginiy dokumenty lygmeniu Siuo metu Salyje
jau yra suvokta butinybé visokeriopai glaudinti aukStyjy mokykly ir darbo organizalciju{15
bendradarbiavima. Visgi tenka apgailestauti, kad Sis supratimas dar neatsispind¢jo studenty
praktiky organizavimo modelyje, kuris tikrai néra tobulas.

5. Ne syki informantai — savivaldybiy atstovai - pabréz¢ silpng studenty pasirengimg. Kai kurie
iSsakyti vertinimai tyréjus taip nustebino, kad teko perklausti, ar tai tiesa, ar tikrai buvo
pasakyta tai, kas noréta pasakyti. PavyzdZziui, paaiskéjo, kad netgi vieSojo administravimo
(1) studentai, ateje j praktika, neturéjo supratimo, kas yra savivalda, kg daro ir kokias
pagrindais dirba savivaldybés.

6. Savivaldybiy atstovai pasigenda bendradarbiavimo ir komunikacijos tarp aukstosios
mokyklos ir priimancios organizacijos (savivaldybés). Studenty-praktikanty nukreipimas j
savivaldybe ir atéjimas | ja yra teisiSkai apiformintas. Tik tas dalykas vyksta keistokai.
LygiagreCiai egzistuoja dvi tarpusavyje maZzai susije ,,.biurokratinés* sistemos. Studentai i$
universiteto pusés gauna instrukcijas ir pasiraso su organizacija tiping sutartj. Savo ruoZtu
savivaldybé¢ liepia raSyti praSyma dél leidimo atlikti praktikg, nurodant konkrety geidziama
skyriy ar padalinj Savivaldybés administracijos direktorius vizuoja tg prasyma, personalo
skyrius nukreipia praktikantg j konkrety padalinj, i$ kurio darbuotojy paskiriamas praktikos

14 .. . . . ¥ .. .. . . - ey “

Specializuotose aukStosiose mokyklose (Fachhohschule) ir koledZuose praktinis mokymas uZsienyje yra organizuotas, miisy akimis Zidirint, bemaZz
tobulai, todél minéto tipo studentams dirbtinai nutraukinéti studijy, idant turéti konkurencingg CV ir kompetencijy portfelj, nereikia. Deja universitety
studentai neretai priversti ta daryti, kadangi studijy rySys su profesija néra toks glaudus.

B Lietuvos vieSoje erdvéje kalbant apie aukstojo mokslo ir darbo organizacijy bendradarbiavimg fetiizuojama savoka ,darbdaviai. Kol kalbame
apie vieSojo sektoriaus darbdavius, tai dar galima biity toleruoti. Kai kalbame apie privataus verslo darbdavius, tada viskas atrodo keistai. Verslo
darbdavys yra asmuo, auksto lygio vadovas, kuris dirba akcininkams, savininkams ir kurio pagrindinis tikslas yra iSgauti pelna. Vadinasi, verslo
darbdavys yra suinteresuotas socialinis veikéjas, siekiantis ne visuomeninés naudos ir vieSyjy gérybiy, o pirmiausia siekiantis privacios naudos
savininky grupei. Todél subjektas, kurj pirmiausiai turéty girdéti aukstosios mokyklos, su kuriuo jos turéty bendradarbiauti yra ne pavienis darbdavys
o ,.darbo organizacijos* ir ,asocijuotos verslo struktiiros®, kaip antai Lietuvos pramoninky asociacija, Verslo darbdaviy konfederacija, Lietuvos
savivaldybiy asociacija ir pan. Negalima fetiSizuoti pavienio asmens, tegul ir darbdavio (juolab, kaip minéta, verslo darbdavio) vaidmens. Labai
svarbus yra organizacijos padaliniy vadovy, kurie formaliai néra darbdaviai, vaidmuo. Specialistus pagal savo poreikius paprastai atsirinkiné¢ja
padaliniy vadovai, didesniy organizacijy vadovai tik formaliai pasiraSo darbo sutartj, ateinancio jauno specialisto net i§ tolo nemat¢. Pirmenybés
teikimas darbdaviui, o ne darbo organizacijai yra abejotinas. Organizacija visada yra pranaSesné ir svaresné uz individa, kolegialiai suformuota
nuomong, pozicija, visada kelia daugiau pasitikéjimo, yra labiau validi, nei pavienio individo pozicija. Pavyzdziui, §io interviu tyrimo rezultatai
bty gerokai skurdesni, jei apklausa biitume apriboj¢ tik savivaldybiy administracijos direktoriais ir nebutume apklausingj¢ padaliniy vadovy ir
specialisty.
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vadovas (supervizorius). Toliau praktikos vadovas aukstojoje mokykloje ir supervizorius
prilmancioje organizacijoje paprastai niekaip tarpusavyje nekomunikuoja. AukStosios
mokyklos praktikos eiga nesidomi arba domisi nepakankamai. AukStosios mokyklos
daZnokai nesuderina su priimancia organizacija praktikos eigos ir konkretaus praktikanto
veiklos turinio. Studentai daZznokai negauna aiskios ir konkrecios praktikos uzduoties, juolab
tokios, kuri biity suderinta su priimancia organizacija. Studentai neZino, ko jie ateina,
nezino, ko nori, kg turi padaryti? Praktikos rezultaty vertinimas taip pat vyksta atsietai,
tarpusavyje nekomunikuojant. Priimanti organizacija (padalinys) tuos rezultatus vertina iS$
savo pusés, o auksStoji mokykla i§ savo pusés ir pagal savo kriterijus.

Kaip atskirg sprendimy reikalaujancig problema savivaldybiy atstovai jvardino jau dirbanciy
studenty profesinés veiklos praktikg. Kai kurie savivaldybiy atstovai praktikg laiko
beprasmiSku dalyku ir kuriozu, kuomet studentas darbuojasi toje palioje srityje, kurig
studijuoja. Buvo kalbama ir apie formalaus praktikos atlikimo ir jos patvirtinimo atvejus:
,ateina dirbantis studentas ir sako: ,,a$ dirbu, man nebus laiko pas jus vaikscioti, bet
praktikq privalau atlikti kitoje organizacijoje...“*. 1 praktika ateina ir kitoks dirbanciy
studenty tipas. Socialiniy paslaugy profilio jstaigos direktor¢: ,,...studentas dirba su studijy
specialybe visiskai nesusijusj darbg, jis ir neslepia, kad socialinio darbo niekada nedirbs,
sis darbas jam svetimas, nejdomus, o studijuoja dél diplomo*. Visgi kalbéti Cia reikia ne tik
apie testiniy studijy studentus (vadinamuosius neakivaizdininkus), bet ir apie dieniniy
(nuolatiniy) studijy studentus. Masinis aukStasis mokslas lémé tai, kad visuomene,
prieSingai nei 19 a. ar 20 a pradZioje, nebeiSmaitina nuolat augancio nuosimcio studenty,
kurie taip pat nori turéti tam tikrg gyvenimo ir vartojimo standartg Cia ir dabar. | socialinj
teisingumg ir lygias galimybes orientuota emancipaciné Vakary valstybiy Svietimo ir
socialiné¢ politika 1émé tai, kad 20a. pabaigoje ] aukstgjj moksla émé masiSkai verztis
jaunuoliai i§ Zemesnio socialinio sluoksnio, kas ankstesnése istorinése epochose buvo
retenybé. Dirbanciy dieniniy studijy studenty nuoSimtis Vakaruose ir Lietuvoje didéja, o
dirbantiems studentams apskritai nejautri. ISkilusiy studijy sunkumy akivaizdoje déstytojai
studentui gali mestelti: ,.pasirink, arba darbas arba studijos* ir laikytis ,kietai*. Tokiu
atveju lauZoma jauno Zmogaus edukaciné biografija ir karjera, arba, pagailima jauno
Zmogaus ir tada prasideda studijy, taip pat ir profesinés veiklos praktikos imitavimas,
slystama pavirSiumi. Kaip organizuoti jau dirbancio studento profesine praktikg yra didelé
problema ir keblus klausimas. Siuo metu galioja nuostata, kad studentas negali atlikti
praktikos savo darbo vietoje ir savoje organizacijoje. Sitoks ,tabu®, matyt, turi Sokia tokia
prasm¢. Tikétina, kad atlikdamas praktikg savo darbo vietoje studentas neatsipléS nuo
iprastinés darbo rutinos, nejgis jokiy naujy kompetencijy ir naudingy patir¢iy. Taip pat,
matyt, bijomasi, kad darbdavys ar padalinio vadovas, nenorédamas, kad darbuotojas biity
aprautas nenaudingais jy akimis papildomais darbais, i§ solidarumo formaliai pasiraSys bet
kokius praktikos atlikimo vertinimo pazymas, dokumentus ir pan. Tokiu atveju studentas
nepelnytai pasistimés aukStojo mokslo diplomo link, nejsisavings naujy kompetencijy ir
neatlikgs studijy plane numatyty darby. Bet kuriuo atveju dirbanciy studenty atzvilgiu
turéty biiti suformuotas lankstesnis poziiris. Kita vertus, negali buti kalbos apie dirbanciy
studenty atleidimg nuo praktikos netgi tuo atveju, jei jy darbo pobiidis pilnai atitinka studijy
kryptj. Buty paZeidziamos lygios galimybés kity studenty atZvilgiu. Reikéty iStirti ir jvertinti
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Jvairias patirtis ir jas apibendrinti. Galbut nereikéty drausti atlikti praktikos savo darbo
organizacijoje. Kaip praktika galéty buti inicijuojamas ir uzskaitomas konkretus projektas,
kurio ta organizacija arba tas darbuotojas patys nebuty pradéje, kuris susijgs su naujausiomis
tos Sakos Ziniomis, kuriomis disponuoja universitetas kaip Ziniy ir ekspertiné institucija.
Turéty buti kazkas inicijuojama ir padaroma, kas naudinga ir studijy procesui, studento
kompetencijy augimui, ir priimanciai organizacijai. Kita vertus, tarkime, kad praktikantas
studijuoja finansus ir dirba sveikatos sektoriuje pagal biisimg finansisto specialybg. Jei jis
nueis pasipraktikuoti, pavyzdziui, j Svietimo sektoriy, tai jo kompetencija tik prasiplés,
kadangi tiek ligoniy kasos, tiek mokinio krepSeliai turi savo specifika ir néra visai
sutampantys dalykai. Praktikanto pasinérimas ] giminingg ar netgi svetima sektoriy biity
gera paspirtis, igyjant platesne ir gilesng kompetencija, iSpleciant patirti. Pats darbo pagal
biisimg specialybe faktas jokiu buidu neturéty tapti pretekstu atitinkamai kategorijai studenty
redukuoti profesine praktika.

Kitas vertas paminéjimo dalykas, ] kurj atkreipé démes;j savivaldybiy atstovai, yra praktikos
laikas, praktiky trukmé ir skaiGius. Cia i§ karto verta prisiminti skirtinga universitety ir
kolegijy specifikg. Kolegijose, kaip praktinio mokymo institucijose, yra numatyta daugiau
praktiky. Universitetuose, galbtt iSskyrus kai kurias specialybes (medikus, pedagogus) yra
numatyta tik viena profesinés veiklos praktika. Paprastai ji visiems buisimiems bakalaurams
vyksta vienu metu — ketvirto kurso pabaigoje (aStunto semestro metu). Pasibaigus Ziemos
atostogoms vasario ménesj busimy bakalaury armija vienu metu, ,nelyginant Zydinciy
pieniy pitkeliai* pasklinda po Lietuva ir jos darbo organizacijas atlikti praktikos. Sitokj vajy
ir momentinj praktikanty antpliidj savivaldybiy atstovai link¢ vertinti neigiamai. Pasak
savivaldybiy atstovy, jeigu praktikantai ateity nuolatos ir nedideliais bureliai, biity galima
praktikas organizuoti ir praktikantus globoti Zymiai sklandziau. Tenka sutikti, kad
momentinis didziulés masés praktikanty iSmetimas ] Salies darbo organizacijas vienu metu
tikrai néra geras dalykas. Taikliai savivaldybiy atstovai pastebéjo ir kitg abejoting dalykg —
tai biisimy bakalaury praktikos laikas — 8 semestras. Po praktikos grize studentai i§ esmés
uzsiima vien baigiamojo darbo rengimu, nes tai vienintelis jiems likgs svarbus studijy etapas
ir uzdavinys. Nors teisiSkai tai ir néra privalomai numatyta, realiai praktikos laikas ir
buvimas darbo organizacijoje bei profesijoje yra panaudojami tik tam, kad surinkti
duomenis baigiamajam bakalauro darbui. IS principo tai néra blogai, kad tie duomenys
surenkami. Visgi baigiamasis darbas yra viena i§ kvalifikacinio darbo atmainy greta
disertacijos ir magistro darbo. Paprastai bent jau socialiniuose moksluose tai tekstinis
mokslo kiirinys, atitinkantis akademinio Zanro ir universiteto tradicijy reikalavimus. Jis tik i§
dalies per tiriamg objekta, per tiriamus poZymius susij¢s su bisimu profesinés veiklos lauku.
Baigimasis darbas neiSvengiamai viena koja lieka mokslo Saltiniy ir mokslo teorijy
pasaulyje. ISstudijuoti finansines ataskaitas arba personalo bylas ir jas apibendrinti
bakalauro darbe yra ne visai tas pats, kas dirbti finansininku arba personalo vadybininku.
Kaip ir atlikti mokykloje mokiniy psichopedagoginius steb&jimus, filmavimg , testavima,
apklausas yra toli grazu ne tas pats, kas pabiti mokytoju. Toks praktikos turinio modelis,
kuomet didzioji dalis praktikanto dvasiniy ir laiko resursy yra skiriama biitent baigiamajam
darbui yra i§ dalies ydingas. Jis prieStarauja praktinio mokymo ir praktikos paskirciai —
pratesti teorines studijas realia paZintimi su biisimos profesijos lauku. Siuo poZidriu gera
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praktika yra tokia, kuomet studentas turi galimybe bent i§ dalies pasinerti j biisimg profesinj
vaidmenj, iSbandyti save atlikdamas vieng ar kita buisimos profesijos tiping funkcija. Deja,
kuomet praktika organizuojama aStunto semestro pradZioje, kitaip ir biiti nebegali. Kaip
taikliai pasteb¢jo vieno i§ savivaldybés padaliniy vadove ,,praktikantai gyvena kelioniniy
tasiy krovimosi nuotaikomis®. Jie galvoja nebe apie praktikg, o apie baigiamajj darbg ir
universiteto baigimg apskritai. Optimalus laikas profesinés veiklos praktikai, pasak
savivaldybiy atstovy, galéty biti treCias kursas. Savivaldybiy atstovai taip palankiai
nusiteike praktiky ir praktikanty atzvilgiu, jog kelia id¢€jg apie keliy skirtingy praktiky
atlikimg netgi universitety studentams. Pavyzdziui, viena praktika galéty jvykti treCiame
kurse. Jos tikslas — susipazinti su biisimos profesijos lauku, pasimokyti i§ praktikos,
apsizitreti. Paskutiné praktika ketvirtame kurse galéty biti skirta jau vien tik tam, kad buty
surinkta medZiaga baigiamajam darbui. Gerai uZsirekomendaves studentas, pasak
savivaldybiy atstovy, mielai buty priimtas praktikuotis dar kartg. Jis jau ateity ] Zinomg
organizacijg ir galéty uzZsiimti vien duomeny rinkimu.

Savivaldybiy vadovai pasigenda praktiky klausimu valstybés politikos ir valstybinio
lygmens sprendimy. Pasak vieno mero ,,ruosiami jauni Zmonés, kurie dirbs miisy valstybéje.
Tai per daug svarbus klausimas, kad jj uZkrauti vien ant studento peciy ar palikti aukstosios
mokyklos atsakomybei. Cia aiskiai tritksta valstybinés politikos, koordinavimo, valstybinio
lygmens spendimy* Buvo iSsakyta mintis, kad reikia aiSkesnio teisinio sureguliavimo, koks
praktikanto statusas, kokia jo atsakomybe, kokios jo teisé€s ir pareigos, kokia jo socialiné
apsauga? Nors savivaldybés ,kontora® yra ne ta vieta, kur biity padidinta traumy ir
nelaimingy atsitikimy rizika, taciau, kas ir kaip atsakyty nelaimés atveju. Be to, praktika
vyksta ne vien savivaldybése, taip pat ir verslo jmonése. Kas ir kaip atsakyty, jei biity
padaryta reali Zala ir pan. Toliau kyla klausimas, koks praktikos supervizoriaus statusas,
vaidmuo ir atsakomybé priimancioje organizacijoje? Studenty praktikos finansavimas galéty
turéti kazkokj savo krepselj, kad bty galima motyvuoti atsakingai dirbancius supervizorius,
kad tas papildomas darbas biity kazkaip oficialiai fiksuojamas, jskaitomas i darbo krivi.
Priimancios biudZetinés organizacijos savo metinio biudZeto struktiiroje tikrai neturi ir
turbiit niekada neturés eilutés studenty praktikoms. Mokomoji praktika yra studijy proceso
dalis ir tas minimalus krepSelis turéty ateiti iS studijy proceso finansavimo. Savivaldybiy
atstovai pabrézé, kad jie praktikanty globos darbg daro savanoriSkais pagrindais,
geranoriSkai suprasdami, kad reikia padéti jaunam Zmogui, reikia prisidéti prie Zmoniskyjy
iStekliy atnaujinimo ir budami solidariis aStriau atlygio ir finansavimo klausimy nekélé.
Labai palankiai savivaldybiy atstovy buvo sutuktas pasitilymas, kad studenty praktikanty
kuravimas atsispindéty valstybés tarnautojy atestacijos nuostatuose ir kriterijuose. Kitaip
tariant, darbuotojas, stropiai kuruojantis studentus praktikantus, galéty tikétis keliy
papildomy tasky apskaitant jo atsidavimg darbui ir kompetencijg ivairiy atestacijy metu.
Akivaizdu, kad Sie klausimai — studento statuso, supevizoriaus statuso, minéty veikejy teisiy
ir pareigy santykis ir kt. — néra iSdiskutuoti ir valstybés lygmeniu tinkamai tiesiskai
sureguliuoti. Vieno i§ mery pavartotas pasakymas ,triksta valstybés politikos*, miisy
nuomone, turi gilig prasme¢. Labai svarbu yra jveikti ZinybiSkumag, atskiry sektoriy uZdarumag
ir bendradarbiavimo bei komunikacijos stygiy tarp jy. Pavyzdziui, studenty praktika vyksta
LR Svietimo ir mokslo ministro pasira$yty pojstatyminiy teisés akty (jsakymy, potvarkiy)
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pagrindu. LR SMM ministro jsakymai ir potvarkiai aukstojo mokslo klausimais, taip pat ir
studenty praktiky klausimais savivaldybiy administracijy niekaip nejpareigoja. Tai tiesiog
yra ribotos galios potvarkiai, galiojantys tik sglyginai siaurame aukStojo mokslo sektoriuje.
Savivaldybes Lietuvoje kuruoja LR Vidaus reikaly ministerija ir jos gyvena pagal Vietos
savivaldos jstatyma. Zinoma, kalbant apie studenty praktikos tobulinimo modelj reikia turéti
galvoje, kad studentai praktikg atlieka ne tik savivaldybése, bet ir kitokio tipo
organizacijose, jskaitant privacias verslo organizacijas. Jei savivaldybés, bidamos bendrojo
lavinimo mokykly steigéjos dar turi salyginai glaudZius partnerystés rysius su LR SMM, tai
privacios verslo organizacijos minétai ministerijai néra niekaip pavaldzios ir su ja jokiy
partnerystés rySiy neturi. Viskas tada priklauso nuo priimancios organizacijos valios ir
geranoriSkumo. Visgi studenty profesinés veiklos praktika yra toks svarbus dalykas, kad jo
negalima palikti tik vienos konkrecios Zinybos rankose. Yra poZymiy rodanciu, kad studenty
mokomosios praktikos klausimu reikalinga plati diskusija tarp valdzios, suinteresuoty
Zinyby, asociacijy (pvz. savivaldybiy, pramoninky, darbdaviy etc.) ir aukStyjy mokykly.
Galbut reikalingas LR Seimo lygmens jstatymas, kuris teisiSkai sureguliuoty santykius ir
problemas, kylanc¢ias studenty mokomosios profesinés veiklos praktikos metu, sugriauty
egzistuojancius tarpZinybinius barjerus, sutelkty suinteresuotas puses bendrai abipusei
naudingai veiklai.
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2.5.2 Interviu su aukstyjy mokykly studentais rezultatai ir ju interpretacija

Studentas yra centrin¢ figtira kalbant apie praktinj mokymga. Jam yra keliami praktikos tikslai,
formuluojamos uzduotys, sudaromo salygos praktikai atlikti, nukreipiami ZmogiSkieji iStekliai
ugdant jvairias kompetencijas. Tad Siame tyrime studenty pozicija yra labai reikSminga ir vertinga
siekiant sukurti efektyvig praktikos sistema.

1.

Interviu su universitety studentais iSryskéjo poreikis daugiau nei vienos praktikos per studijy
laikotarpj. Sj bruoza kai kurie tiriamieji priskyré net jsivaizduojamai savo svajoniy
praktikai.

,, Visy pirma, mano svajoniy praktika biity kiekvienais studijy metais, bent po tris ménesius,
o ne kartq ir vos kelis ménesius. Tai padéty derinti teorines Zinias su praktinémis ir taip
giliau jtvirtinti Zinias. Daugiau praktikos studentas suteikty ne tik Ziniy, bet ir labiau
paruosty geresnius biisimus darbuotojus darbo rinkai“.

Interviu su aukStyjy mokykly studentais leido iSrySkinti keleta sékmingos praktikos
prielaidy: a) studento motyvacija, suvokti praktikos tikslai, iniciatyvumas ir pan. ,,pirmas
dalykas yra tai, kq Zmogus nori ten veikti, tai yra, ko ten praktikantas eina, ar, kad Ziniy
gauti, ar kad paraSq gauti, labai svarbus dalykas motyvacija is karto matoma yra”. b)
organizacijos vadovo ir darbuotojy poziiiris | praktikos procesa ,,priklauso nuo vadovo, ar
vadovas yra suinteresuotas tuo Zmogum, ar yra irgi deél paraso”; c) palanki ir pozityvi
priimancios organizacijos aplinka, pozityviai nusiteike ir padéti pasirenge darbuotojai.
,Ateinant | praktikq labai svarbu, jog organizacija j tave Ziuréty kaip j pilnavertj narj, o ne
j pasalinj, pagalbinius darbus atliekantj Zmogy.“ Visa tai pagreitina studento adaptacija
organizacijoje. ,,Svarbu, kad is karto ateitum dirbti j komandg kaip lygiavertis narys, nes
adaptacijai sugaistama daug laiko iki kol gali pilnu pajégumu atsiskleisti“ ; d) studentams
labai svarbu, jog galéty mokytis organizacijoje i§ kompetentingo darbuotojo-mentoriaus,
kuris savo turtingg patirt] galéty perteikti praktikantui; e) organizacijos veiklos pobtidZio
atitikimas studijy programos krypc¢iai — tai padidina tikimybe, jog veikla praktikos metu
labiau atitiks studijy specifika ir studentas jgis jam reikalingos veiklinés patirties;

Interviu atskleidé, jog daznai studenty lukesciai susij¢ su pakankamu savarankiSkumo lygiu
organizacijoje atliekant jvairias uzduotis. Jie nori, kad jais pasitikéty, nori iSbandyti savo
galimybes ir pan. Taciau iSrySkino ir tai, jog savarankiSkumg reikia ,,iSsikovoti®, turi
adaptuotis organizacijoje, kas paprastai biina ganétinai sunkus etapas, turi praeiti laikas, per
kurj tu gali save uzZsirekomenduoti kaip patikimas ir galintis savarankiSkai veikti
praktikantas. ,,Kai norédavau kazkq pati savarankiskai apklausti, arba kazkokig kliente,
man tiesiog pradZiai biidavo neleistina, tai yra budavo su socialine darbuotoja kita. Ir
tiesiog, kai pati émiausi iniciatyvos, kai konkreciai nebuvo socialinés darbuotojos, nes buvo
tiktai vadoveé ir as, ir atéjo naujas 7mogus. Klientas nebuvo pries tai uZsiregistraves ir
niekas negaléjo jo apklausti, tai as pati émiausi iniciatyvos, pasiémiau tq Zmogy, aisku, po
to truputéli kliuvo man nuo organizacijos, nu bet is esmés as jam padéjau ir galbiit taip
jrodZiau, kad as galiu kazkq daryti.
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“léjimas | paciq organizacijq. Buvo pakankamai sunkus. Nes tu tiesiog nuéjai, pasakei,
wlaba diena, a$ esu toks studentas, Zinojo is tikryjy, kas turi ateiti ir gal tiesiog tas pats
poZiuris buvo ganétinai toks.. Na, studentas, ¢ia miisy yra labai specifiné grupé, cia isbaidys
klientus, kuriy ir taip nedaug turime, ta prasme va tas va buvo. Na, eik, lankstinukus
padalink, pradZiai va toks mgstymas. Toks nepasitikéjimas, maZdaug paskutinio darbo
atlikimas ir taip toliau. Tai c¢ia buvo sunkiausia, bet reikéjo biitinai, reikia studentai jveikti
tai, tq dalykq, pradedant nuo Zemiausiy tokiy darby, kad galétum pakilti auksciau. Tikrai,
Cia yra vienas is ty dalyky. Kitas dalykas, reikéjo visq laikq rodyti savo iniciatyvq. Tai yra:
as ateinu, nors man ir nesako, as darau, nors man ir nesako, as atsiliepiu telefonu, nors man
ir nesako.” Studento savarankiSkumui ugdyti, labai svarbus ir organizacijos palaikymas,
darbuotojy parama, vadovo poZziiiris.

Praktikos eigos aptarimas vykdomas periodiSkai ir nuosekliai, padeda dalintis patirtimi,
preventuoti problemas, efektyviau spresti iSkilusias, gauti grjZtamgjj ryS] apie savo
pasiekimus ir taip tobuléti, padeda atskleisti studenty motyvacijg, suinteresuotumg praktika.
Cia labai svarbus vaidmuo priskiriamas praktika kuruojanéiam déstytojui, jo iniciatyvumui
ir kiirybiSkam koordinavimui. ,, Buvo tikrai ir nesklandZiy situacijy, taciau mes turédavome
dar, kas buvo labai svarbu, mano manymu, ir viena is pagrindiniy dalyky, kas ir turéty biiti
kiekvienoje organizacijoje, tai yra budavo kiekvieng savaite tam tikras kuravimas ty
studenty. Tai yra, mes turédavome déstytojq. Penkiy moniy grupelém biidavo surenkama ir
tiesiog apie praktikq mes snekédavome. Ir biidavo is skirtingy sriciy. kas buvo labai jdomu,
nes tiesiog tu pamatai, kaip kiti Zmonés elgiasi tam tikrose situacijose. Ta prasme, buvo ir is
kaléjimo, ir is kity institucijy, is nevyriausybiniy organizacijy, ir is dienos centry. Ir as
gaudavau tq patirtji pavyzdZiui ir tq mokymg, kaip tiesiog elgtis tam tikrose situacijose.
Iniciatorius biidavo tokiy susitikimy universiteto déstytojas. Kiekvienq isklausydavome,
turédavome kaZkur po pusvalandj kiekvienas ir patarimai ir taip toliau. Reikédavo pasakyti
kiekvieng kartg, kq tu naujo iSmokai, kaip situacija pasikeité, kokj klientq turéjai, kaip tu
elgeisi, kokius metodus naudojai ir taip toliau. Ir labai matydavosi tie Zmonés, kurie is
tikryjy eidavo tiktai dél paraso. Labai matydavosi ir déstytoja labai matydavo ir is tikryjy
Jjiems pakankamai gerai gaudavosi, nes is paZymiy...

Studenty liikesc¢iai einant j praktikg yra susije su galimybe toje organizacijoje jsidarbinti.
Todél labai svarbu i$ anksto Zinoti organizacijos galimybes, darbo viety skaiciy, darbuotojy
poreikj, nes tai gali jtakoti studento pasirinkimg atlikti/neatlikti praktika toje organizacijoje.
LYAS IS tikryjy taip manau, kad kiekvienas studentas eidamas praktikos atlikti, jeigu jis jg
atlicka pakankamai gerai tikisi gauti ten vietq. Siuo atvilgiu man ta organizacija buvo per

daug maZa, kad man pasiilyty vietq.” “AS manau, kad viena is didZiausiy galimybiy
apskritai jsidarbinti, tai ir yra praktika, per praktikq. Jeigu tu jtinki, patinki, jeigu tu

stengiesi, tai vis tiek mato potencialg.”

Viena i§ kokybiskos praktikos prielaidy yra aiski ir gerai struktiiruota praktikos uzduotis bei
aiSkus veiklos planavimas ir praktikos koordinavimas organizacijoje. Labai svarbu, kad
studentas Zinoty, kg jam reikia daryti, jog biity vykdoma jo praktikos kontrolé¢ ne tik iS$
aukstosios mokyklos pusés, bet ir priimancioje organizacijoje. ,,AS pati pasidariau sau tam
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tikrus tikslu, kuriuos as turéciau toje organizacijoje jvykdyti. Ir man atrodo, tas va ty réemy
nebuvimas ir yra sunkiausias studentui. Nes jeigu jis ateina, tu gali eiti-tu gali neiti, tu gali
miegoti namuose iki dvylikos, bet gali ateiti ir dirbti nuo astuoniy. Ta prasme va toks
plaukiojimas, cia reikalingas, bet is tikryjy nereikalingas, ir tik tada, aki Zmogus pasijaucia
ten reikalingas, tada jau supranta, va, kad ir organizacijos nariai, nu va studentas, bet turi
galvg. O Siaip aisku ir pacios organizacijos skatinimas yra j praktikg. Jeigu miisy nebiity
kurave, nebuity stebéje, nebiity patarinéje, nebiity Zitiréje ar Zmogus tikrai eina j
organizacijg, tai a$ galiu garantuoti, kad misy trecdalis ty studenty fiktyviai dirbty,
grynai. “

Praktikos vieta, anot tyrimo dalyviy, turéty biiti pasirinkta pagristai. Studentas turéty turéti
kuo daugiau informacijos apie organizacija, kurioje rengiasi praktikuotis. Yra daugybé budy
kaip ta informacija galéty biiti pasiekiama. Pirmiausia tai katedros ir jos déstytojy sukaupta
informacija ir prie§ tai atlikusiy praktikg studenty, vizitacijy, taip pat biitina pasiieskoti
informacijos apie organizacijg internete ar joje apsilankyti. Labai svarbu, kad organizacijos
veikla atitikty studijy programos kryptj ir biity galimybé kryptingai jgyti patirtj, susijusig su
biusima profesija. ,, Organizacijg kiekvienas pasirinkom savaip, is sqraso. Ir visq laikq
Zinojau, kad mane domina moterys ir smurtas ir kadangi buvo tik trys organizacijos, viena
ten buvo, ta prasme po vieng Imogy priémé, realiai, tai va tai a$ jq ir pasirinkau, nors
tiksliai neZinojau. Jeigu as biiciau Zinojus, kad ji tokia maza, tai gal as nebuciau pasirinkus,
bet buvo pries tai toks, saké déstytojai, nuvaZiuokit, paZiirékit, na, bet Zinot, kaip studentai,
tai daro. Tai va, is tos pusés, nenuvaZiavau paZiiiréti”.

Studentai pateike keleta, jy poZziiiriu, svarbiy pasitilymy, kaip praktikg padaryti patrauklesne
ir efektyvesne:

a) vienas jy susijges su organizacijos ir studento motyvavimu praktikai. Yra sitiloma
numatyti galimybes papildomai finansuoti organizacijas, priimancias studentus praktikai,
vadovus ar mentorius, kurie moko studentus ir vadovauja jy praktikai organizacijoje;

b) taip pat siiloma numatyti bent minimalias finansines paskatas studentui: ,furéty biti
mokama studentui, kuris ten eina, na po maZq krepselj, nebiitina ten didelio, bet na po
kazkiek tai, kad tu galétum, tu biitum suinteresuotas, pavyzdziui pavalgyti, nes tu visq dieng
ten dirbi, turétum is ko. Grynai, tu Zinai, a$ dirbu cia, bet man bent pietus kompensuoja.*

c) kitas sitlymas susijes su praktikanto informavimu apie galimybes jsidarbinti
organizacijoje, kurioje studentas atliko praktika: ,.kad biity is karto pasakoma reali vieta,
pavyzdZiui organizacija pamato, kad tu dirbi gerai, kad kaZkoks biity, ateities perspektyvos,
va, Sitas studentas gerai dirba ir pas mus yra laisva vieta ir biity pasakoma. Ir dar,
studentas tuo atsidekodamas galéty parasyti projektq tai organizacijai, tyrimg, tiesiog, apie
vidine kultiirg, ar dar kq nors. Na, kad jai biity naudinga is esmés“;

d)tyrimo dalyviai taip pat siillo stiprinti praktiky kuravimg, kontrole bei sieti praktikos
uzduotis su baigiamuoju darbu. Tai, anot jy, padidinty studenty motyvacijg ir iniciatyvumag
praktikos vietoje atlikti atitinkamas uzduotis.,, Noriu pasakyti, kad kiekviename universitete
turéty buti privalomas dalykas praktika, privalomas. Ir ji turéty labai gerai kuruoti. Ir is to
dalyko turéty biiti rasomas baigiamasis darbas, biitinai, todél, kad studentq priristi prie
praktikos vietos ir gaut kaZkokiy giliy Ziniy. *
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e) sitloma padidinti praktiky skaiiy universitetinése programose bei ilginti jy laikg. “Tiek
darbo rinkoje, tiek visuomenéje sakoma, kad tas studentas, kuris baige magistrq, arba
bakalaurg neturintis jokios praktikos, nu tai, kur jis gali eiti? O turintis bent jau puse¢ mety,
arba metus laiko atlikes praktikq kaZkur, bent jau Zino tos organizacijos vadybq ir gali
kaZkur bandyti ljsti j gretutines organizacijas, tai va, as manau, kad turéty biiti privaloma“.
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2.5.3 Interviu su aukStyju mokyklu déstytojais-praktiku vadovais rezultatai ir juy
interpretacija

Siame kokybiniametyrime tikslingai buvo pasirinkti tiek universitetinio, tiek ir neuniversitetinio
auksStojo mokslo sektoriy déstytojai-praktiky vadovai ir organizatoriai. Kolegijos ir universitetai turi
skirtingg praktinio mokymo model]j bei patirtj. Interviu su abiejy sektoriy atstovais leido §ig patirtj
apibendrinti bei iSrySkinti skirtumus, pazvelgti j praktinio mokymo procesg giliau ir placiau.

1. Atsiskleidé labai skirtinga socialiniy moksly krypties studijy programose studijuojanciy
studenty praktiky organizavimo patirtis. Viena vertus, nemazai skirtumy yra tarp kolegijos ir
universiteto praktikos trukmés ir skaiciaus. Kolegijose praktiky skaicius varijuoja nuo 2 iki
7 praktiky per studijy laikotarpj, tuo tarpu universitete ji dazniausiai biina viena
paskutiniame bakalauro studijy kurse. Kita vertus, kolegijos, skirtingai nei universitetai, turi
sukaupe nemenka praktiky organizavimo patirt], nusistov€jusius studenty parengimo |
praktikg mechanizmus, kontaktus, praktikos viety, t.y. organizacijy tinkla, praktiky trukme ir
apimtis reglamentuojancius istatymus, kolegijy programose didesné orientacija studenty
rengimui konkrecCiai darbo vietai ir pan. Tuo tarpu universitety veikla Sioje srityje yra dar
pakankamai naujas reiSkinys, patirtys labai skirtingos.Tyrimo dalyviai pabréz¢, jog dabar
egzistuoja labai skirtingi praktiky modeliai, truksta vieningo poziiirio akademingje
bendruomenéje, daugelis dalyky daroma intuityviai. Tad ir problemy universitetiniame
sektoriuje kyla daugiau.

2. Pastebima praktikos susietumo su universitetiniy studijy programa bei jos tikslaisparoblema.
Neretai universitete ] praktikg Zitrima kaip i atskirg studijy programos dedamaja, kuriai
mokymo tikslai nekeliami, daZniau kalbama apie tam tikrus praktinés veiklos jgudZius, kurie
menkai siejami su mokymo/si procesu. Toks poZzilris, anot X universiteto atstovo, atsieja
praktikq nuo mokymosi proceso, o kartu ir nuo mokymosi tiksly. Tokiu biidu studentas
,isstumiamas“ j visiskai kitokia veiklos, bendravimo, profesiniy santykiy kultiirg, kuriai
paZinti ir pasirengti nei studijy procese nei atskirai laikas néra skiriamas, arba pats
procesas nera organizuojamas.

3. Pasirengimas praktikai, x universiteto atstovo poZziiiriu, siejamas tik su iSoriniu organizacijos
pasirengimu (kg veikia, kaip veikla reglamentuojama, kokios struktiiros ir pan.), neskiriant
laiko suvokti akademinés ir profesinés veiklos skirtumy.Studentui tradiciskai skiriamas
déstytojas praktikos vadovas, kuriam ,,vadovavimas® praktikai yra tik labai menka jo
apmokamo darbo dalis, tad daZniausiai yra apsiribojama instruktavimu apie tai, kokia
ataskaitg reikia pateikti. Tai yra viena i§ nes€kmingos arba Zitrint i§ studijy programos tikslo
— neefektyvios praktikos priezasCiy.

Skirtingos aukStosios mokyklos ar jy padaliniai savaip sprendZia Sias problemas. Vieno
universiteto atstové pasidalino patirtimi, kaip jy auksStojoje mokykloje buvo sprendziamos
studenty adaptacijos naujoje profesinéje veikloje problemos: ,,X universitete turime tam
tikrqg patirtj, padedanciq susvelninti studento adaptacijg naujoje profesinéje veikloje —
kooperuotos studijos vyksta nuo antro kurso, tad paZinti profesinés veiklos kultiirg, jsigilinti
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ir analizuoti profesinés sqveikos ypatumus studentai turi didesnes galimybes. Taip pat tuo
tikslu padeda ir Karjeros centras, kuriame konsultanté padeda studentui suvokti/pasirinkti ir
pasirengti asmeninio marketingo strategijas pradedant profesine veiklg. Be to Siais metais
jvedeme ir , praktikos programq®, kuomet pasirengimo etape studentas gauna uZduotj
paimti interviu is busimo praktikos vadovo ir tokiu biudu susipaZinti ne tik su veiklos
pobudZiu, bet ir su profesiniais santykiais.

Pastaruoju metu plétojama praktika, jog studentas skatinamas ieSkoti praktikos vietos
savarankiSkai. X universiteto atstove teigia, jog , daugiau sulaukiama iniciatyvos ieskant
praktikos viety ir i§ paciy studenty, nei pradZioje, jie jau nebelaukia kol praktikos veita bus
pasiiilyta, o ateina su savo pageidavimais“.1§ pirmo Zvilgsnio tai galéty atrodyti kaip
aukstosios mokyklos ribotas vaidmens suvokimas. Taciau interviu metu iSryskéjo, jog tai
turi tam tikrg prasme—savarankiskas praktikos vietos susiradimas tai tarsi darbo paieskos ir
jsidarbinimo imitacija ir repeticija — studentas turi pademonstruoti bendruosius gebéjimus,
gebéti pristatyti save, iSryskinti savo privalumus, tinkamai komunikuoti ir pan. Kai kurie
tyrimo dalyviai pabrézé, jog tai netgi specialiai sumanyta. ,,Be to ir darbdavys pries
priimadamas studentq praktikai nori ji pamatyti, paZinti“, teigia x kolegijos praktiky
vadove. Jei studentui nepavyksta - tuomet organizacija jam yra pasitloma.Kolegijy stiprybé
yra ta, jog Siame sektoriuje jau yra ilgameté patirtis, kurios metu yra uzmegsta daugybe
kontaky, yra didelyra didel¢ praktikos viety ivairové. Universitety atstovai taip pat
pasidziaugé, jog nors kai kuriuose programose , patirtis labai maZa, taciau jau dabar
nusistovéjo kontaktai, apimama didesné organizacijy jvairové (pvz. pradéjus organizuoti
praktikas sociologams, pradZioje manyta, jog pagrindiné praktikos vietq galéty biti tik
socialiniy tyrimy agentiiros, dabar jau mgstoma placiau, jtraukiamos ir kitokio pobiidzio
organizacijos)“.

Taciau rySkéja kita problema. Universitety studenty darbo vieta sunkiai identifikuoja
organizacijos. Kolegijy atveju tai lengviau. Pvz. niekas tiksliai ir neZino kg turéty daryti
organizacijoje sociologas ar politikos moksly studentas. Situacija dar labiau komplikuojasi
kuomet | vieng organizacijg ateina daugiau i§ skirtingy studijy krypcCiy studenty. D¢l Sios
priezasties katedros déstytojy vaidmuo ir iniciatyva plétojant ir palaikant bendradarbiavima
su priimancia organizacija padéty iSvengti tokiy neaiSkumy. Be to ir patiems universitetams
sunkiau identifikuoti praktiky vietas, organizacijas, apibrézti reikiamas atlikti uZduotis,
apibrézti | kg turéty biiti nukreipta studento veikla organizacijoje d¢l to, jog ,,universitety
studijy programos ir studenty rengimas maZiau orientuotas j konkreciq darbo vietq. Tuo
tarpu kolegijy situacija yra daug aiskesné — jie ruosiq specialistq konkreciai darbo vietai,
tad ir praktikos planavimas, nukreipimas, tikslai yra aiskesni“. Sia problema galima biity
spresti per aiSkesne uzduocCiy sistemg. Nors praktikos uzduotys daZnai unifikuotos, bet
pakankamai apibendrintos, kad jas galima biity adaptuoti prie konkrecios organizacijos
specifikos. Tai turéty daryti déstytojas-praktikos vadovas susipaZings su organizacijos
veikla, praktikos salygomis ir adaptuoti uZduotis. Tad auksStosios mokyklos déstytojo
vaidmuo Siuo poZiiiriu taip pat labai reikSmingas.
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6. Interviu rezultatai atskleidé¢, jog viena i praktikos s€kmes prielaidy yra sisteminga praktikos
eigos kontrole¢ ir kompleksinis iSkilusiy problemy sprendimas.Studentai, anot tiriamyjy,
iSsako poreikiglaudziau bendradarbiauti praktikos metu su déstytojais, jiems reikia
nuolatinés paramos ar bent Zinojimo, jog gali ja gauti prireikus. ,,Pasiteisino praktika,
kuomet buvo organizajama tarpinés studenty praktikos ataskaitos aptarimas. Tai leido
identifikuoti problemas, jas laiku spresti ir pan. turéty tokiuose aptarimuose dalyvauti ir
priimancios organizacijos atsatovas, kad isgirsty jvairius praktikos proceso aspektus,
problemos biity sprendZiamos efektyviau“.Labai svarbus praktikos aspektas — savalaikis
problemy identifikavimas ir efektyvus jy sprendimas. Kolegijos atstovas teigia, jog jy
patirtis rodo, kad efektyvus praktikos problemy sprendimas gali biiti pasiektas sprendZiant
jas kompleksiskai, t.y. itraukiant praktikos organizatoriy, déstytoja bei organizacijos atstova.
, Iskilusi problema yra sprendZiama kompleksiskai su praktikos organizatoriumi (fakultetas
turi praktikos vadovq, atsakingg uZ praktiky organizavimg gakulteto lygmeniu), déstytoju ir
priimancios orgniazcijos atstovu. Jei studentui nesudaromos sqlygos atlikti praktikos
uZduotis ir siekti praktikos tiksly ar kyla kitokio pobiidZio problemos, visada sudaroma
galimybé pakeisti institucijqg. Bet pries tai situacija yra kruopsciai isnagrinéjama,
jvertinamas studento pageidavimo ir nusiskundimy pagristumas. Apie tai sutdentai yra
informuojami praktikos pradzioje ir maZdaug apie 3-5 proc. minéta galimybe pasinaudoja’.

7. Tyrimo dalyviams kyla pagristas klausimas, kaip paskirstyti vadovavimo praktikai
atsakomybes tarp praktikos vadovo aukstojoje mokykloje ir organizacijoje, kaip derinti
praktikos uzduotj, kad ji atitikty ir studijy programos tikslus ir profesinio lauko, t.y.
organizacijos tikslus. Sis klausimas ypa¢ aktualus, kuomet sprendZiamas toks svarbus
priimanciajai organizacijai klausimas — o kokia ,nauda“ jai i§ studento-praktikanto.
Nezitirint ] tai, kad, skirtingai nuo verslo, vieSasis sektorius dar puikiai suvokia ,,vieSojo
intereso” svarba, t.y. specialisto rengimo dalininko vaidmenj, tadiau organizacijos
strukturoje skirti atskirg darbuotoja vadovauti praktikai néra jprasta, be to praktikos vadovo
organizacijoje statusas néra niekaip juridiSkai nejteisintas, ,,juolab, kad vadovaujanciajam,
apart moralinio asmeninio pasitenkinimo kitokio atlygio paprastai nebina“. , DidZiausia
problema, jog néra juridiskai jteisinta praktikos vadovo veikla, jie néra rengiami,
darbdaviams tritksta motyvacijos. Dél Siy prieZasciy organizacija nesijaucia pakankamai
atsakinga uZ praktikanto mokymgq ir praktikos eigq, rezultatus. Galima paminéti gerosios
patirties pavyzdj, kuomet socialiniai darbuotojai motyvuojami atsakingiau Zitiréti |
praktikanto mokymg jvedus praktikanto mokymo kriterijy ] atestavimo procediira:
wsocialiniy darbuotojy atestacijos metu yra dedamas ,pliusas* jei darbuotojas turéjo
praktikanty .

8. Aukstyjy mokykly atstovai pastebi, jog ijmonése daznai susiduriama su formaliu poZiiiriu ]
praktika, uzduotis, process. ,,Lakoniskas ir formalus griZtamasis rysys i priimancios
organizacijos apie praktikos eigq, pasiekimus (praktikos dienynuose labai formaliai uZpildo
grafas, skirtas priimancios organizacijos praktikso vadovui) apriboja mums galimybes
pamatyti realig situacijq”. Universiteto atstovai sutinka, jog galbiit stinga iniciatyvos ir i$
paciy déstytojy, katedros galéty aktyviau ieSkoti jvairesniy bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais formy. ,,Reikty labiau plétoti rysius tarp katedros ir socialiniy partneriy, pvz.
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aktyviau jtraukti ne tik j bakalauro bet ir | magistro baigiamyjy darby gynimo komisijq,
inicijuoti bendrg projektine veiklg ir pan.”“ Vertinga patirtimi kaip bendradarbiavimg tarp
aukStosios mokyklos ir priimancios organizacijos padaryti glaudesnj pateikia vieno
universiteto atstovas. Jg verta pristatyti atskirai:

, Universitetas Sig problemqg sprendZia derinant praktikos uzduotis ir visoms trims Salims rengiant
, praktikos programq“. Praktikos programoje mentorius, tutorius ir studentas sutaria del bendro
proceso rezultato ir tikslo. Tokiu biidu, pristatydami tam tikras studento studijy metu jgytas
praktines kompetencijas, kartu tardamiesi, kokias veiklas ir kokius rezultatus pasieks, jtraukiame
organizacijas, orientuodami jas siekti ne studijy programos tiksly (kas yra aktualu studentui ir
universitetui), bet spresti organizacijos problemas, t.y. kompensuotis Zmogiskyjy istekliy trikumg
kazkokioms uZduotims atlikti. Derindami praktikos programq priimanciyjy organizacijy praktikos
vadovai issiaiskina, kokiai veiklai praktikantai yra pasirenge, isdiskutuoja numatomus veiklos
rezultatus, tai padeda parengti sudétingesnes uZduotis, kurias pajégiis spresti universiteto studijy
programy studentai.Vertinant praktikqg, organizacija vertina atlikto darbo, rezultato kokybe,
pazymeédama veiklos tritkumus, o deéstytojas vertina studento pasiekimus pagal praktikos tikslus.
Praktikos eigoje studentai turi 3 privalomus susitikimus su universiteto praktikos vadovu, kuriuose
reflektuojama praktikos eiga. Kai kuriais atvejais praktikos vadovai refleksijy praso rastu, jos
tampa studento rezultaty/pasiekimy jvertinimo priemone. Be to Siais metais praktikuojame susieti
praktikos vietg/veiklos pobiidj su studento baigiamuoju bakalauro darbu tema, kas taip pat leidZia
suderinti uZduotis, jvedant analitiniy, tyrimo, kirybiniy veikly, kurias pajégus atlikti praktikantai, o
ne tik skirti menkos kvalifikacijos reikalaujancius darbus. “

9. Praktikos trukmé universitete dabartiniu metu yra reglamentuota iki ne maziau 10 kredity,
t.y. ne maziau 400 studento valandy, kas sudaro 6 savaites kiekvieng dieng po 8 val. .
Visumoje tiriamieji sutaria, jog nepertraukiamas praktikos laikas leidZia “atlikti istising
praktikg, tai pozityviai vertinama tiek is studenty tiek i priimanciyjy organizacijy
pusés “.Vieno universiteto atstovas iSkeélé pagrista klausima ,,ar toks laiko paskirstymas
atitinka keliamiems tikslams ir pakankamas siekiant rezultaty?“ir pateiké konkrety
sprendima, kaip jy universitete Si problema yra sprendziama: ,, Kooperuoty studijy daliné
praktika leidZia paZinti platesnj profesinj laukq, t.y. susipaZinti su daugeliu organizacijy,
atlikti tam tikras studijy dalyky uZduotis skirtinguose kontekstuose, tokiu budu is dalies
kompensuojant minétus trikumus. Taciau lyginant su, pvz. pedagogy praktikomis, matome,
kad ten yra skiriamas laikas ir paZintinei ir imituojamai veiklai, tuo tarpu viesSojo
administravimo studijy programoje to neéra. Kyla pagristas klausimas, ar toks
supaprastintas praktikos suvokimas, kuomet praktika yra beveik isimtinai tik pagal ,,darbo
vietai“ pakankamai leidZia studentui pasirengti profesiniam laukui? Ar tokia praktikos
forma tinkama yra universiteto studentui, t.y. kokia turéty biti praktika universitete, kad
neruoStume tik konkrecios darbo vietos specialistq, kq is esmés daro kolegijos? X
universiteto viesojo administravimo studenty praktikos uzduotis Siais metais skiria ir kitokio,
ty. pvz. tyriminio, kirybinio (rezultato prasme) pobudZio, be to praktikos uZduotys
derinamos su priimancigja organizacija parengiant praktikos programgq, kurioje Salia
organizacijos uZduoties konkreciai darbo vietai, parengiamos ir su studijy programos
tikslais susijusios uZduotys.
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10.

11.

ISrySkéjo ir prieSinga nuomong, jog praktiky organizavimas turéty btti lankstesnis praktikos
laikg skaidant j keleta trumpesniy praktikos epizody. ,, Galima biity daryti ne vieng, o kelias
stumpesnes praktikas, kuriose biity kaupiamojo pobudZio praktikos uZduotys ir kaupiamasis
vertinimas. Tai sutaupyty daugiau laiko baigiamgjam darbui parengti.

Praktikos organizatoriams pagrjstai iSkilo poreikis gauti grjZtamajj ryS] apie organizacijoje
sudarytas praktikos salygas. Kolegijos turi didesn;j jdirbj, turi susikiire¢ jvairius monitoringo
mechanizmus, pvz. atliekamos studenty apklausos, kur jie iSreiSkia savo nuomong¢ apie
praktikos atlikimo salygas, galimybes, mikroklimatg ir pan. Tyrimo dalyvio teigimu,
,Vyksta pastovus praktikos viety monitoringas, kaupiama informacija apie praktikos
atlikimo sqlygas, o pagal tai véliau yra vykdoma tinkamy praktiniam mokymui organizacijy
atranka. | tas organizacijas, apie kurias studentai blogai atsiliepia praktikantai
nesiunciami.“. Universiteto atstovas teigia, jog Siuo metu griZtamasis rySys apie
organizacijas vyksta neformaliai, pokalbio biidu, kaupiama informacija ir ,studentui
renkantis  praktikos vietq yra pristatoma organizacija, jos aplinka, studenty
atsiliepimai. “Taip pat universiteto atstovai sutinka, jog katedros praktiky vadovai turéty
aktyviau bendradarbiauti su praktiky organizacijomis jvertinant praktikos salygas,
monitoruojant praktikos eiga, bendradarbiauti su organizacijos praktikos vadovu.

Universiteto atstovai pasigenda praktikos patirties sklaidos, apibendrinimo, vieSinimo. Jie
sutinka, jog universitety patirtis organizuojant praktikas yra labai skirtinga, nekalbant jau
apie kolegijy sektoriy, egzistuoja daugybé gerosios praktikos pavyzdziy, tad tikslinga bty
jas aktyviau vieSinti, apibendrinti, diskutuoti, kad biity sudarytos galimybés atsiremti j kity
patirtis, ypa¢ tiems padaliniams, kuriy praktikos organizavimo patirtis yra tikrai labai
menka. ,,Kadangi universitety patirtis organizuojant studenty praktinj mokymgq yra labai
nedidelé, yra pasigendama patirties sklaidos, aptarimo, patirciy apibendrinimo platesniu
Salies mastu. PavyzdZiui, kolegijos turi sukaupe labai daug patirties, taip pat kai kurie
universitetai turi jau nusistovéjusias tradicijas, tad galéty vieSinti leidiniuose,
konferencijose labiau gerosios patirties pavyzdZius. Yra universitety, kurie organizuoja
praktikas ir magistro studijose. | tai neseniai pradéje praktikas organizuoti padaliniai
galéty atsiremti ir kiirybiskai pritaikyti sau. Tai sukurtu daugiau aiskumo, dabar daug kas
daroma intuityviai .
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3. TIKSLINIU GRUPIU (STUDENTY, DESTYTOJU IR PRAKTIKU VADOVU)
KOMPETENCLJU APRASAS

Siame kontekste kompetencija'® yra suprantama kaip individo vidiniai iStekliai (ypa¢ dvasiniai,
idtekliai), jgalinantys asmenybe siekti s¢ckmés savo veikloje'” (§iuo atveju — profesingje veikloje).
Kompetencija yra géris, turintis absoliu¢ios vertybés statusg. Kompetencijos, kaip ir sveikatos,
meilés, saugumo niekada néra ir negali biti per daug. Kompetencija yra nuolatiné siekiamybé.
Nejmanoma biity rasti veiksnaus Zmogaus, kuris turéty tobulai iSvystytas visas kompetencijas, arba
neturéty jokiy kompetencijy visai. Faktinis Zmogaus kompetentingumas reiSkia, kad jo Zinios,
geb¢jimai, kiti dvasiniai mentaliniai iStekliai artéja (konverguoja) prie tam tikro idealaus
kompetencijy modelio (apraso). Diagnostine prasme kompetencijy stygius reiskia ne kg kita, o tai,
kad faktinés Zmogaus galios, pasiekimai, dvasiniai ir mentaliniai iStekliai yra nuo tam tikro idealaus
kompetencijy modelio (apraso) per daug nutole. Vadinasi, jis dar neturi tam tikry kompetencijy,
jgalinanciy jj stabiliai siekti s€kmés kokioje nors veikloje.

IS visy tiksliniy grupiy Sio projekto tiksly Sviesoje pati svarbiausia mums atrodo studenty grupé.
Biitent studentas yra pagrindinis praktikos subjektas ir socialinis veikéjas. Mokomoji profesinés
veiklos praktika yra organizuojama d¢l studenty, o ne dél déstytojy ar dél praktikantus priimancios
organizacijos darbuotojy. Todél, rengiant Sig ataskaita, 1 studenty kompetencijy aprasa ir buvo
daugiausiai kiirybiniy pastangy investuota. Rengiant kompetencijy apraSus tikslinéms grupéms,
samoningai buvo atsiribota nuo atitinkamos mokslo ir studijy Sakos kompetencijy arba nuo
konkrecios profesijos kompetencijy. Jei studentas teisininkas ar ekonomistas ateina j praktikuotis ]
organizacija, mes postuluojame, jog teisés ir ekonomikos kompetencijas jis apriori jau turi. Lygiai
taip pat mes postuluojame, kad praktikos vadovas priimancioje organizacijoje jau turi reikiamas
kompetencijas, tarkime, savivaldybés personalo skyriaus vadovo, mokyklos direktoriaus ar senitino
pareigoms uzimti. Lygiai taip pat postuluojame, kad universiteto déstytojas, patenkantis j pareigas

1 Pastaruoju metu kompetencijos sagvoka labai iSpopuliaréjo, todél tapo polisemiska (daugiaprasme), ji jau
rizikuoja virsti ideologema. Kitaip tariant, $i sgvoka tampa madinga, taciau nuvalkiota i§ dalies vulgarizuota beprasme
kliSe, Stampu. Todél labai svarbu uzsibrézti, kas Siame kontekste yra laikoma kompetencija. Moderniajame moksle
kompetencijos sagvoka jvede lingvistas N. Chomsky. Pastarasis kompetencija pavadino Zmogaus, kaip biologinés risies,
specifinj gebéjima suprasti ir paciam generuoti kalbines gramatines struktiiras. ISmokes atitinkamos kalbos ZodZius ir
sintakse (sakinio sudaryma), Zmogus gali kas kartg generuoti naujus pasisakymus, tekstus ar suprasti atitinkamus kity
Zmoniy kalbinius darinius. Taigi, kompetencija yra sudétingas, daugialypis kompleksinis darinys, pasiZymintis
universalumu ir perkeliamumu, jos funkcionalumu vis naujose situacijose. Véliau kompetencijos savoka pradéjo
eksploatuoti pedagogai, psichologai ir vadybininkai. Ugdymo ir socializacijos kontekste kompetencija reiskia individo
gebéjimy faktinj atitikima ugdymo standartams ir socialiniam uZsakymui. Zmogiskyjy istekliy vadyboje kompetencija
reiSkia darbuotojo gebéjimy ir galiy atitikima konkrecios darbo vietos reikalavimams, jo jgaluma sékmingai vykdyti
tam tikras profesines funkcijas, atlikti tam tikrus vaidmenis. Ypatingai abejotinas pastaruoju metu ryskéjantis polinkis
apriboti kompetencija i§ esmés vien tik kognityvine asmenybés sfera (protavimu) ir i§ dalies dar vertybine sfera bei
socialiniy kompetencijomis. ] kompetencijos struktiira, miisy nuomone, jeina visi individo dvasiniai resursai,
pavyzdZiui, taip pat ir valia, netgi Zmogaus fiziné ir sveikatos buklé. PavyzdZiui, pagyvengs chirurgas gali (yra
kompetentingas) diagnozuoti ligas, apraSyti rentgeno nuotraukas, priZitiréti gyjancius ligonius, déstyti teorines
paskaitas, taciau jis gali biiti nebejgalus (nekompetentingas) operuoti.

Y Tokia Zmogaus charakteristika kaip kompetencija, neapsiriboja vien profesine veikla. Kompetencijy gali biiti daug ir

jvairiy. Zmogus gali bati kompetentingas pavyzdingai Seimininkauti ir vesti privaty namy fkj, bati sékmingu,
pavyzdingu tévu ar motina ir pan.
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konkurso budu, reguliariai kas 5 m. atestuojamas, yra kompetentingas rengti studentus ir vadovauti
ju praktikoms.

Todél buvo susitelkta j kai kurias universalias (su konkrecia studijy specialybe ar profesija
nesusijusias) kompetencijas, kuriy neturint, tinkamai atlikti praktika arba jai vadovauti ir ja kuruoti
yra problemiska.

Studenty kompetenciju ir gebéjimy, laiduojanciy sékmingg profesine praktika, aprasas.

Teisés akty ir atitinkamo sektoriaus strateginiy dokumenty bei veiklos principy iSmanymas

e Vietos savivaldos sektoriaus iSmanymas (savivaldos paskirtis, struktiira, veiklos principai,
teisynas)

e Valstybés tarnautojy tarnybinés etikos kodekso iSmanymas ir pasirengimas laikytis jo
nuostaty bei normy

e Darbo saugos taisykliy iSmanymas (¢ia turima galvoje tiek bendrosios taisykles, tiek
taisykles, specifikuotos konkreciai profesinés veiklos sriciai).

e Atskiry savivaldos sriCiy, ] kurias einama praktikuotis, teisyno ir veiklos principy
iSmanymas, pvz., Svietimo, kultiiros, socialinés ir sveikatos apsaugos, komunalinio ikio,
transporto, statybos ir urbanistikos etc.

e Savivaldybés skyriaus, padalinio (arba savivaldybés jsteigtos organizacijos, pvz. mokyklos,
bibliotekos, seniiinijos, vaiky dienos centro etc.) veiklos nuostaty iSmanymas

e Praktikantui aktualiy konkreCiy pareigybiniy instrukcijy (apraSy) iSmanymas. Pvz.,
praktikantas ateina ] vaiky dienos centrg talkinti socialiniam pedagogui, tai jis turi Zinoti
atitinkamos pareigybés aprasa.

e RasStvedybos taisykliy iSmanymas

Socialiniai gebéjimai

e Geb¢jimas komunikuoti raStu ir ZodZiu, gebéjimas kalbéti vieSai, gebéjimas dalyvauti
debatuose

e Gebéjimas klausytis ir iSgirsti kitus

e Socialinis jautrumas ir empatija

e Socialinis solidarumas

e Gebéjimas spresti konfliktus, vesti derybas

e (Gebéjimas dirbti komandoje ir bendradarbiauti

e Geb¢jimas kurti ir puoseléti socialinj tinklg
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Geb¢jimas suprasti Kitg ir kitoniSkumg (pvz., kitos rasés, kitos tautybés, kulttros, kitos
orientacijos, kitokiy vertybiniy jsitikinimy Zmogy ar bendruomenes)

Geb¢jimas profesinés veiklos kontekste apginti savo Zmogiskajl orumg, netapti
psichologinio manipuliavimo, ,,mobbing'o'™, seksualinio priekabiavimo etc. auka

Emociné inteligencija

SavikritiSkumas, gebéjimas reflektuoti savo paties pasiekimus ir ypac nese¢kmes
Gebe¢jimas pasimokyti i§ savo nesékmiy ir klaidy
Gebé¢jimas nuslopinti, suvaldyti neigiamy ir destruktyviy emocijy antplidj,

Pozityvus mastymas, geb¢jimas dziaugtis, geb¢jimas veikloje rasti, sukonstruoti pozityvig
prasme

Gebé¢jimas atgauti dvasing pusiausvyrg po sukrétimy

Mokéjimas mokytis, kaip meta-gebéjimas

Mokymosi mokytis svarbos supratimas ir nusiteikimas mokintis mokytis
Zinios apie mokymasi apskritai

Zinios apie individualius mokymosi stilius, savo asmeninio mokymosi stiliaus Zinojimas,
konstravimas, tobulinimas

Gebé¢jimas iSsikelti individualius mokymosi tikslus ir dalinius uzdavinius

Zinios ir gebéjimai pasirinkti ir taikyti jvairias konkretias mokymosi strategijas bei
technikas

Mokymosi veiklos planavimas, saviorganizacija, kontrolé¢, pasiekimy jsivertinimas
Ilgalaikio, nukreipto j asmening ateit] mokymosi proceso organizavimas

Mokymosi metakognityviné analizé ir refleksija

Kreatyviniai (kiirybingumo) gebéjimai

Atvirumas naujovéms ir kaitai

Smalsumas, siekimas naujo ir neZinomo, noras patirti atradimo dZiaugsma

18 . - - .. sy _ .. -
Psichologinis teroras darbo vietoje, kurj inicijuoja bendradarbiai arba vadovas. Tai reiSkinys blidingas darbo organizacijoms ir jy padalinimas,

pasiZymintiems Zema organizacine kultlira, patologiniu socialiniu klimatu, autoritariniais santykiais, humanizmo stoka. Psichologiniu teroru gali
uzsiimti ir organizacijos klientai ar interesantai. Nepatyres praktikantas — naujokas darbo vietoje — potencialiai gali tapti psichologinio manipuliavimo

auka.
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e KritiSkumas jau padaryty veikly ir jgyvendinty tiksly atZvilgiu

e Mastymo originalumas, gebéjimas pazvelgti savitai

e Geb¢jimas generuoti ir jgyvendinti naujas idéjas

e Polinkis ir gebéjimas integruoti skirtingus dalykus, pozitirius, kontekstus

e Salyginis pasidygéjimas'® $abloniskumu, grynai reprodukcine, nekiirybine veikla

Savybés, laiduojandios darbingumaq ir savikontroleés gebéjimai (savivada, self management)

e Gebéjimas planuoti ir kontroliuoti savo darbg (planavimo, saviroganizacijos ir savikontrolés
gebe¢jimai)

e (Gebéjimas dirbti nuosekliai, sistemingai, gebé¢jimas siekti tolimesniy tiksly Zingsnis po
Zingsnio jgyvendinant dalinius uzdavinius

e Laiko vadyba
e Gebéjimas jveikti darbinj ir profesinj stresg, geb¢jimas, kai reikia, atsipalaiduoti

e Motyvacija, gebé&jimas mobilizuoti valig ir kitus vidinius asmenybés isteklius, butinus
stabiliai sékmingai darbinei veiklai

IKT gebéjimai, informaciné kultiira

e Geb¢jimas naudotis kompiuteriu ir programine jranga
e (Gebéjimais naudotis Siuolaikine biuro technika
e Gebéjimas naudotis kitomis skaitmeninémis technologijomis ir prietaisais

e (Gebéjimas ieskoti informacijos Ziniatinklyje (tinkamai dirbti su reikSminiais ZodZiais,
taikyto loginius operatorius)

e (Gebéjimas rastg informacija intelektualiai apdoroti (apibendrinti, hierarchizuoti, atmesti, kas
nereikalinga, iSskirti tai, kas svarbiausia, sisteminti, struktiiruoti, klasifikuoti).

Praktikos vadovuy priimancioje organizacijoje kompetencijos ir gebéjimai, laiduojantys
sékmingg studenty praktika

e Motyvacija, pozityvus nusiteikimas dalintis patirtimi, globoti, mokyti, padéti

19 ve . _ .. .. . . . eey e ey R Y . -

Pacioje kurybingiausioje veikloje ar profesijoje nejmanoma visiSkai iSvengti Sabloniskumo, jau Zinomy dalyky
kartojimo. Tikrai naujy dalyky sukiirimas niekada nevyksta permanentiskai, ilgas pastangas sékmé apvainikuoja tik
retsykiais. Visgi svarbus yra pats kiirybinio intensionalumo aktas, nuolatinis proto pastangy nukreipimas j objekta ar
problema.
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Motyvacija bendrauti su jaunais Zmoneémis

Atvirumas inovacijoms ir kaitai

Aukstojo mokslo didaktikos ir studijy sistemos pradmeny iSmanymas

Profesinio rengimo didaktikos pradmeny iSmanymas

Ugdomojo vadovavimo (coaching'o) pradmeny iSmanymas

Patirtinio mokymosi (priory learning) principy supratimas

StudentiSko amZiaus asmeny raidos psichologijos pradmeny iSmanymas

Teisiniy akty, reglamentuojanciy studenty profesinés veiklos praktika, iSmanymas

Konkrecios auksStosios mokyklos ar jos padalinio dokumenty, reglamentuojanciy studenty
profesinés veiklos praktika, iSmanymas

Socialiniai geb¢jimai

AuksStosios mokyklos déstytoju kompetencijos ir gebéjimai, laiduojantys sékminga praktika

Sektoriaus, } kurj nukreipiami praktikantai, teisyno, struktliros ir veiklos principy
iSmanymas (pvz. Svietimo, kulttiros, komunalinio tikio, transporto etc.)

Organizacijos tipo, | kurj nukreipiami praktikantai, strukttros, funkcijy ir veiklos principy
iSmanymas (pvz., savivaldybés jmoné, savivaldybés departamentas ar skyrius, senilinija,
mokykla, vaiko dienos centras etc.)

Pareigybiy, darbo viety, j kurias tariamai ateina praktikantai ir/arba kurioms praktikantai
ateina talkinti, veiklos specifikos supratimas
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APIBENDINANCIOS ISVADOS, INTERPRETACIJA, REKOMENDACIJOS

1. IS skirtingy informanty grupiy (savivaldybiy ir aukStyjy mokykly atstovy) bei skirtingais
metodais (kiekybiniais ir kokybiniais) gauta informacija visumoje yra neprieStaringa, o
skirtingu keliu gauti rezultatai vienas kito visumoje nepaneigia. Netiesiogiai tai leidZia
spresti, kad tyrimo rezultatai yra validus ir tyrimo diagnostiné dalis yra pavykusi.

2. Pasiteisino tyrimo darbiné hipotetiné prieiga, kuri numaté tyrinéti ne tik specialisty poreikio
viding struktiirg (jos kiekybines charakteristikas), bet tyrinéti ir poreikio iSorin¢ struktiirg,
kuri apima jvairius kontekstinius dalykus, darancius jtaka praktikos organizavimui, eigai ir
kokybei. Si prieiga jgalino j praktikos organizavimo procesa pazvelgti pla¢iau, o sukaupta
tyrimo medziaga leidZia sialyti platesnei diskusijai konkre€ius tobulinimo pasiilymus,
rekomendacijas, taip pat suteikia faktinés informacijos ir idéjy naujo praktikos modelio
kiirimui.

3. NeiSnaudota profesinés veiklos praktiky organizavimo galimybé yra sietina su praktikos
duomeny bazés suformavimu. Si duomeny bazé turéty biiti dvilypé. Viena vertus, turéty biti
skelbiamas praktikos viety vietos savivaldos institucijose sgrasas, kita vertus, turéty biiti
skelbiamas potencialiy praktikanty sarasas.

4. Poreikis nuolat kviesti praktikantus, studijuojancius socialinius mokslus, vietos savivaldos
institucijose yra stipriai iSreikStas. Tokig tendencija, misy nuomone, lemia kelios
aplinkybés. Pirma, tai - jstatymu numatytos savivaldos funkcijos, kuriy vykdymas
pareikalauja daugybés specialisty, baigusiy butent socialiniy moksly studijas. Antra, Lietuva
yra senstantis kraStas ir savivaldos sektoriaus darbo organizacijose vyksta (arba yra
reikalinga) natiirali skirtingy darbuotojy generacijy kaita, kuomet jauni darbuotojai pakeicia
pensinio amZiaus darbuotojus. TrecCia, jauny darbuotojy, jgijusiy Siuolaikinj iSsilavinima,
salygin] patrauklumg darbdaviams kai kada pelnytai apsprendzia specifinis absolventy
kompetencijy profilis: skaitmeniniy technologijy iSmanymas, geb¢jimas ieSkoti ir apdoroti
informacija elektroninése paieskos sistemose, uzsienio kalbos iSmanymas ir multikultiiriné
patirtis, projektinio darbo patirtis, geb&jimas dirbti laikinose komandose, renginiy vedimo
patirtis etc. Ketvirta, [stojus j ES, pasirinkus euroatlanting integracija, Lietuvoje paspartéjo
modernizacijos procesai, kurie be kita ko pasireiskia tuo, kad sprogstamuoju btidu plétojasi
paslaugy sektorius, kuris pritraukia paslaugy darbo rinka daug socialiniy moksly specialisty.

Siuo pozitriu j vietos savivalda yra vieSasias paslaugas teikianti institucija.
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5. Savivaldybiy atstovai rySkiausiais preferencijas linkg teikti vieSojo administravimo ir teises
studentams. Biitent Siy socialiniy moksly specialybiy praktikantai savivaldos institucijose
yra salyginai labiausiai geidZiami nei kity specialybiy studenty. Cia slypi ir tam tikra
neiSnaudota galimybé mokytis savivaldybéms ir jy institucijoms iSnaudoti kity socialiniy
moksly studenty kompetencijas, gauti specifines, inovacines paslaugas, patenkinti poreikius,
kurie organizacijoje iki Siol nebuvo atpaZinti ir nebuvo tenkinami. Egzistuoja redukuotas
praktikos supratimas, esg, praktikantas ateina arba pavaduoti konkrecios darbo vietos, arba
ateina padéti, paasistuoti konkreCiai pareigybei ir konkreciai darbo vietai. Per menkas
supratimas, kad praktikantas gali pats inicijuoti organizacijai naudinga projekta, iSplaukiantj
i§ savo jau turimos kompetencijos ir universitetinio padalinio, kurj jis atstovauja.
Pavyzdziui, organizacija yra tyrusi savo klienty nuomong, pasitenkinimg, taiau niekada
netyré pati saves. Atéje praktikantai psichologas ar sociologas gali iStirti organizacing
kulttirg, pasitenkinimg darbu, motyvacija, profesinio iSsekimo apraiSkas, mokymosi
poreikius ir daugelj kity labai reik§mingy dalyky. Sitai ne visos savivaldos institucijos
supranta ir galvoja, kad praktikantas butinai turi biiti pririStas prie kokios nors jy
organizacijai tipinés darbo vietos. ISkalbingas pavyzdys: ,,sykj buvo politikos ir diplomatijos
moksly studentas, tai neZinojome, ko ji mokyti, kokio darbo jam duoti‘

6. Vietos savivaldos institucijy dalyvavimas, sudarant saglygas studentams praktikuotis, igyti
profesinés veiklos patirties jau dabar yra stipriai iSreikStas. Antai, 81 proc. respondenty
nurodé, jog jy padalinyje biina praktikanty, o 63,5 proc. nurod¢, jog asmenisSkai teko biiti
praktikanto vadovu (kuratoriumi, supervizoriumi).

7. Savivaldos institucijose visumoje dominuoja pozityvus nusiteikimas studenty praktikanty
atzvilgiu, savivaldos institucijos supranta jsitraukimo 1 aukStyjy mokykly absolventy
rengimo procesa visuomening svarbg. MazZa to, savivaldos institucijy atstovai yra nelink¢
kelti atlygio uz papildomg darbg su studentais klausimo arba uZsimena apie tai labai
diplomatiskai, pabrézdami, jog atlieka tai savanoriSkais ,,garbés tarnybos‘ pagrindais.

8. Savivaldybiy atstovai neZymiai linke pirmenybg teikti praktikantams i§ universitety, o ne i$
kolegijy. Cia suveikia stereotipai apie prestiza. Visgi studenty apklausos duomenys
vienareikSmiskai liudija, kad bitent kolegijy studenty praktika yra geriau organizuota,
kolegijos Sioje srityje lenkia universitetus, turi gilesnj jdirbj ir didesnius pasiekimus.

9. Pasitik¢jimg ir pozityvy nusiteikimg praktikanty atZvilgiu liudija ir savivaldybiy atstovy
nuomon¢ apie tai, kokio pobiidZio darbus galima/negalima pavesti praktikantams. Néra
pagrindo teigti, kad praktikantams siiilomi tik pagalbiniai ir techniniai darbai. Studenty

kiirybinis ir intelektinis potencialas, atsakomybé visumoj yra pripaZistami. Studentams
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10.

11.

12.

13.

siilomi jvairaus pobidzio darbai: darbas su dokumentais, darbo apskaitos Ziniaras$ciy
pildymas, informacijos rinkimas ir analize, teisés akty analizé, projekty rengimas, pagalba
organizuojant renginius, sociologiniy tyrimy atlikimas ir kt.

Savivaldybiy atstovai yra jgij¢ gerosios darbo su praktikantais patirties. Skirtingi
informantai giluminio interviu metu nepriklausomai vienas kito ne karta nurodé grazius
sekmingos praktikos precedentus, kurie paliko teigiamus ,,psichinius pédsakus® ir pozityvy
nusiteikimg laukti naujy praktikanty, priimti juos j savo padalinj vel. Kaip sékmés istorijos
buvo minimas pasisekes kity darbuotojy pavadavimas, pagalba priimant uZsienio delegacija,
suorganizuojant renginj, sudétingo analitinio darbo atlikimas, naujo pozitirio atneSimas ]
padalinj etc. Nors joks istatymas nejpareigoja praktikantui sumokéti, kai kurie merai
didziuojasi tuo, kad gera, motyvuotg praktikantg mielai trumpam jdarbina, praneSdami apie
tai SODRALI ir tokiu biidu studentas gauna pelnytg atlygj uz gerai atliktg darbg.

Tyrimo duomenys leidZia kalbéti ir apie sistemingai pasireiSkiancias praktikos nesékmes.
Pagrindinés prieZastys yra tos, kad studentai ateina nepasiruose, nesusipazing su sektoriumi
ir/arba tipiniu padaliniu, kuriame nori praktikuotis, negauna aiSkios praktikos uzduoties,
nezino, ko nori, neZino, kg turi daryti. Arba praktikantai ateina su tokiomis uzduotimis,
kuriy duotoje organizacijoje nejmanoma jgyvendinti. Tokiu atveju praktikantai daZnai gauna
techninio, mazai kvalifikuoto darbo arba tiesiog imituoja praktika, jos pabaigoje
papraSydami tik formalaus jvertinimo, paraSy ir pan.

Savivaldybiy atstovai i§ dalies neigiamai vertina tokj universitety studenty praktiky modelj,
kuomet praktikuotis ateinama 8 semestro pradzioje. Tokiu atveju j darbo organizacija
ateinama susirinkti medziagos baigiamajam darbui, o ne su biisima profesija susipazinti.
Pasak taiklaus pastebéjimo ,,praktikantai gyvena kelionés taSiy krovimosi nuotaikomis®.
Pasak savivaldybiy atstovy, praktiky universitety studentams galéty biiti ir daugiau. Pirmoji
praktika galéty buti treCiame kurse. Tada galéty biiti dar viena praktika 8 semestre, skirta
baigiamojo darbo projektui. Siuo poZidiriu sutampa ir savivaldybiy atstovy, ir déstytojy
nuomones.

Gerai atliktos praktikos stabdys yra tai, jog neretai stinga bendradarbiavimo tarp aukstosios
mokyklos ir priimancios organizacijos visuose praktikos vykdymo etapuose (planavimo,
organizavimo, vertinimo). Stinga praktikos koordinavimo ir kontrolés. Ypac silpna vieta yra
praktikos uzduotis, kadangi ji tinkamai neparengta arba socialiniy partneriy tarpusavyje
nesuderinta. Yra iki Siol paradigminiu poziiiriu neaiSku, neapsispresta, kas turi rengti
praktikos uzduotj, j kieno interesus ji turi biti nukreipta — studijy proceso ar darbo
organizacijos? Ar apskritai jmanoma parengti tipines uZduotis kiekvienam atvejui? Kokio
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masto reglamentacijos laipsnis Cia yra reikalingas ir prasmingas? Akivaizdu, kad cia
reikalingas interesy balansas tarp studijy proceso logikos ir darbo organizacijos poreikiy bei
galimybiy. Praktika turi pratesti studijas ir su jomis bent kiek asocijuotis, kita vertus,
praktikos uzduotis bent truputj turi atspindéti organizacijos interesus, poreikius ir specifika.
PrieSingu atveju praktikantai tebus trukdantys ,,ekskursantai®.

Nemenkas kliuvinys sklandZiai praktiky eigai yra tai, kad néra solidZios teisinés bazés,
apskritai Sioje srityje pasigendama valstybés politikos. NeaiSkus nei praktikanto, nei
supervizoriaus darbo organizacijoje teisinis statusas, jsipareigojimai, jgaliojimai,
atsakomybeé. Tai ypac iSrySkety Zalos, nelaimingo atsitikimo arba gilesnio konflikto atveju.
Praktikos vadovams (supervizoriams) priimancioje organizacijoje néra jokios motyvacijos.
Eina kalba ne vien apie finansing motyvacijg. Atitinkamas jdirbis ir aktyvumas galéty
darbuotojui duoti tasky atestacijos metu ir pan. Matyt, neatsitktinai skirtingi respondentai,
nepriklausomai vienas nuo kito, giluminiy interviu metu iSreiSké pozityvius
»auobiografinius® prisiminimus apie sklandy ir atsakinga praktikos organizavima studijy
sovietmetyje metu. Siuo metu néra apgalvoto ir patikrinto praktikos modelio, kuris bty
jtvirtintas Seimo lygmens jstatymu. Egzistuoja tarpZinybiniai barjerai ir bendradarbiavimo
tarp Zinyby stoka. Praktika reglamentuoja ir detalizuoja LR SMM ministro pasirasytas
jsakymas, kuris darbo organizacijy (nei vlastybiniy, nei privaciy) niekaip nejpareigoja ir
niekaip nepaveikia. Viskas laikosi tik ant priimancios organizacijos geranoriSkumo ir
sagmoningumo. Privacios organizacijos i$ principo galéty apskritai visiSkai ignoruoti praktika
ir praktikantus. Reikalingi praktikanty priémimg ir integravimg skatinantys motyvaciniai
svertai.

Atskira problema yra jau dirbanciy studeny (pagal specialybe ir ne pagal specialybe)
praktika. Privalu sugalvoti modelj, kad tokie studentai nebiity nei nepelnytai proteguojami,
nei diskriminuojami. Siuo metu problema néra tinkamai i§spresta.

Yra visiSkai akivaizdu, kad Salyje yra bitina kurti ir iSbandyti naujus studenty profesines
veiklos praktikos modelius. Juos iSbandzius, ivertinus jy privalumus ir triikumus, turéty biiti
apsispresta dél galutinio modelio (modeliy), kurie turéty buti jtvirtinti LR Seimo lygmens
jstatymu, kuris jveikty tarpZinybinius barjerus ir blity vienaip ar kitaip jpareigojantis. Kita
vertus, perdétai smulkmeniSkas reglamentavimas gali uzkirsti kelig kiirybinima lankstumui,
gali neatspindeéti atskiry specialybiy, sektoriy ir profesijy specifikos. Tod¢l Salies mastu
turéty biti nuleistas tik bendras teisinis rémas, suteikiantis daug kurybinés laisveés ir

iniciatyvos atskiroms asociacijoms, aukStosioms mokykloms ir Zinyboms.
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