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IVADAS

Sis leidinys skirtas aukstyjy mokykly — universitety ir kolegijy - déstytojams, kurie va-
dovauja baigiamajai socialiniy moksly studenty praktikai vietos savivaldos institucijose.
Déstytojas — studento-praktikos vadovas - Siame leidinyje vadinamas mentoriumi. Leidinio
tikslas — padéti mentoriui susipazinti su nauju praktikos modeliu, praktikos, vykdomos pagal
naujg eksperimentinj modelj koncepciniais ir proceduriniais aspektais.

Leidinys parengtas jgyvendinant tgstinio projekto ,,Studenty praktikos vietos savivaldos
institucijose sistemos sukdrimas” jgyvendinamo pagal 2007-2013 m. Zmogiskujy iStekliy,
plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visg gyvenimg® priemone VP1-2.2-
SMM-07-K ~Studijy_ kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas® finansuojamo pagal
sutartj Nr.VP1-2.2.-SMM-07-K-01-019/PS-58, veiklas.

Projekta ,,Studenty praktikos vietos savivaldos institucijose sistemos sukidrimas® ku-
ruoja Lietuvos savivaldybiy asociacija (LSA). Projekte dalyvauja 25 $alies savivaldybés,
auksStosios mokyklos (universitetai ir kolegijos), rengiancios socialiniy moksly specialistus.
Viename i§ ankstesniy projekto etapy, buvo parengta nauja studenty praktikos modelio
koncepcija'. Jos tikslas - pasillyti sprendimus, kaip jveikti Siuo metu veikianéiy praktikos
modeliy trikumus, kg ir kaip reikia tobulinti, kad studenty praktika vietos savivaldos in-
stitucijose vykty sklandziai ir efektyviai. Zinoma, praktikos pobidis universitete ir kolegijoje
skiriasi. Pastarojoje praktikai skiriama daugiau laiko ir démesio. Visgi, nauja praktikos mod-
elio koncepcija ir Sis leidinys orientuojasi batent | tai, kas universitetus ir kolegijas jungia.

Pagal naujg koncepcijg, studenty praktika suprantama kaip dvejopos prigimties proc-
esas, kurio metu studentas bando derinti akademinius ir darbuotojo vaidmenis, taiko jgytas
teorines zinias darbo organizacijos veiklos kontekste, praktiSkai susipazjsta su blsimos
profesijos lauku, iSbando save darbinéje veikloje. Praktika laikytina pavykusia, kai studentui
pavyko suderinti akademinj ir praktinio veikimo darbo organizacijoje vaidmenis. Praktikos
tikslas —plétoti kompetencijas, kurios: a) numatytos studijy programoje ir b) kuriy i$ jauno
specialisto reikalauja Siuolaikiné darbo rinka, darbo organizacija ir darbdavys.

Naujasis praktikos modelis, pabrézia, kad priimdama praktikantus, sudarydama jiems
salygas mokytis ir prisimdama atsakomybe, darbo organizacija turi ir gali siekti naudos
sau. Praktikos procesas turi buti prasmingas, naudingas visoms jame dalyvaujanCioms
Salims — studentui, aukstajai mokyklai ir praktikantg priimanciai organizacijai. Saliy intere-
sai praktikos procese privalo bati suderinti.

Nauja praktikos koncepcija ir leidinys Zvelgia | praktika, kaip komunikavimo ir partnerystes
procesa. Sis procesas yra gera prielaida darbo organizacijoms suformuluoti savo ldkescCius
aukStajam mokslui dél specialisty rengimo turinio bei kokybés, aukstosiose mokyklose
atliekamy tyrimy bei kuriamy technologijy. Dalyvavimas praktikos procese priimandiai or-
ganizacijai suteikia ir kity pranaSumy. Tai — galimybeé atsiverti naujausioms mokslo zinioms,
technologijoms, ekspertinei kompetencijai, kurios kuriamos ir puoseléjamos universitete
bei kolegijoje. Praktika puiki galimybé darbo organizacijai ieskoti jauny talenty, atnaujinti
savo zmogiSkuosius iSteklius. Galiausiai darbo organizacijos dalyvavimas praktikoje reiSkia
galimybe tobulinti savo organizacine kultdra, stipréti, tapti atvira, besimokancia, aktyvia ir
intelektualia organizacija.

Pagal nauja studenty praktikos modelio koncepcija, praktika turéty bati traktuojama kaip
iSskirtinés svarbos procesas paciai auksStajai mokyklai, jos padaliniams, tyréjams ir lekto-
riams. Praktikos nauda aukstajai mokyklai anaiptol neiSsisemta galimybe iSpildyti studijy
plano (programos) formalius reikalavimus — privalomai iSsiysti studentus j darbo organizaci-
jas praktikuotis. Praktika — tai puiki galimybé gauti i$ darbo ir profesijy pasaulio griztamajj
ry$j: a) apie parengty specialisty kokybe; b) apie naujy specialybiy poreikj; c) apie naujo
tipo? darbo viety kdirimasi organizacijose; d) apie jau esamy darbuotojy testinio kvalifikavimo
paslaugy poreikj. Be Sitokio ,griztamojo rySio* gilesnis studijy proceso atnaujinimas, studijy
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kokybés pagerinimas yra sunkokai jsivaizduojamas. Be to, dalyvavimas praktikos pro-
cese atveria aukstajai mokyklai galimybe i8Zvalgyti darbo organizaciju, verslo, valstybés
institucijy poreikj naujoms mokslo zinioms, tyrimams, technologijoms, ekspertinei patirciai.
Studenty praktika aukStosioms mokykloms yra puiki galimybé Zinias, technologijas, tyri-
mus, ekspertines paslaugas skleisti darbo organizacijose, verslo ir valstybés tarnybos
sektoriuose. Vadinasi, studenty praktika yra galimybé aukstosios mokyklos tyréjams gauti
informacija, stebéti tyrimy objekta, rinkti empirinius duomenis, juos analizuoti, apibendrinti,
rengti mokslo veikalus, vadovélius ir kt.

Studenty praktika kuria auk&tajai mokyklai daugiafunkcine nauda. Akivaizdu, kad akty-
vus aukstyjy mokykly jsitraukimas | studenty praktikos procesg yra vienas i$ strateginiy
instrumenty, leidzian¢iy, bati intelektualia ir konkurencinga organizacija. Deja, atliktas
specialisty poreikio vietos savivaldos institucijose tyrimas® parodé, kad praktika neretai
organizuojama ir atliekama nevykusiai. Daznai praktikos disfunkcionalumo $altiniu yra at-
mestinas aukstosios mokyklos pozidris | studenty praktika. Nors yra sékmingy studenty,
praktiky pavyzdziy, taCiau neretai pasitaiko trikumy. Kartais aukstosios mokyklos neturi
koncepcinio pozidrio | praktika, ji traktuojama formaliai. Atsitinka ir taip, kad praktikos
eiga pernelyg reglamentuojama, ji tampa prasminga tik aukStajai mokyklai ar studen-
tui*, o priimancios organizacijos interesai ignoruojami; studentai iSleidZziami | praktikg be
instruktaZo ir gerai nezino, ka jie turéty praktikoje veikti, kokius rezultatus pasiekti, studen-
tai blina visai nesusipazine su sektoriumi, | kurj ateina praktikuotis; katedros menkai komu-
nikuoja su savivaldybés padaliniu, nesidomi savo atsiysty studenty veikla ir jos rezultatais;
studentai didZigjg dalj praktikos laiko dirba protinés ir kiirybinés jtampos nereikalaujantj
techninj darbg (kopijuoja, protokoluoja, krausto ir pan.).

Naujasis praktikos modelis pabrézia studento autonomija ir atsakomybe praktikos metu,
studentg traktuoja kaip patj aktyviausiag praktikos socialinj veikéja. Naujo praktikos modelio
Serdis yra ,praktikos uzduotis“. Gerai apgalvota ir optimalaus didaktinio sunkumo prak-
tikos uzduotis yra orientyras, jprasminantis kiekvieng praktikanto darbo dieng, uzkertantis
kelig nepageidaujamoms situacijoms, kuomet praktikantas yra pasyvus, bando praktikg
imituoti, jam pavedami vien rutininiai darbai, arba praktikantas blaskosi priimancioje or-
ganizacijoje, nezino, kg daryti, nuo ko pradeéti ir pan.

Praktikos uzduoties suderinimas, konsultavimasis, tarpiné jgyvendinimo stebésena bei
galutinis jvertinimas yra gera prielaida priimancios organizacijos (tutoriaus) ir katedros
(mentoriaus) bendradarbiavimui bei komunikacijai. Uzduoties atlikimo kokybé yra pagrin-
dinis praktikos vertinimo kriterijus. Atsiskaitymo uz atliktq uzduotj dokumentai (analitiniai
tekstai ir produktai, atsiliepimai, praktikos metu sukauptas kompetencijy portfelis ir pan. ),
turéty sudaryti praktikos ataskaitos turinio branduolj.

Praktikos uzduotis turéty tenkinti tam tikrus kriterijus: 1. uzduotis, jos turinys ir pobadis
turi bati suderinti tarp praktikos Saliy: priimancios organizacijos, katedros ir praktikanto - ki-
taip tariant, uzduotis turi atliepti Saliy interesus; 2. uzduotis turéty bati susijusi su praktikanto
studijuojama specialybe, jos kompetencijomis ir tuo paciu metu bati naudinga, prasminga
priimanciai organizacijai. Be to, uzduotis turéty pasizymeéti tam tikra apimtimi, kdrybinés
jtampos ir didaktinio sunkumo laipsniu. Taip suderinus praktikos uzduotj, tikétina, kad vi-
sos Salys bus suinteresuotos aktyviai dalyvauti praktikos procese, uzduoties atlikimo metu
intensyviai formuosis bsimo specialisto kompetencijos, o darbo organizacijai bus atlikti
reikSmingi darbai. Leidinyje parengta galimy praktikos uzduociy tipologija, pateikti galimi
praktikos uzduog€iy pavyzdziai net 6 socialiniy moksly specialybéms: vadybai, vieSajam
administravimui, politikos mokslams, ekonomikai, socialiniam darbui, sociologijai.

Leidinyje pristatoma informaciné sistema SPOIS® padésianti studentui rasti jam tinkamag
praktikos vietg, o savivaldybés padaliniui ir autoriui — tinkama praktikanta. Be to, leidinyje
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pateiktos gairés, kaip apskaityti praktikanto darbo laikg ir darbo krivj, paaiSkinta praktikos
elektroninio dienorascio paskirtis, atskleista naujai diegiama vertinimo sistema. Naujas
modelis numato ne tik studento praktikos pasiekimy vertinima, bet ir tai, kad studentas
turi galimybe pats vertinti praktikos procesa, jo organizavimo kokybe, taip pat katedros ir
mentoriaus vaidmenj praktikos metu.

S| skaitytojui pateikiama leidinj, skirta auktujy mokykly déstytojams, sudaro 2 dalys.
Pirmoje dalyje atskleisti bendrieji praktikos klausimai: praktikos tikslai ir paskirtis, praktikos
organizavimo pagal naujg modelj pranaSumai ir principai. Antroje ,Specialiojoje dalyje”
pateikta informacija apie praktikos, atliekamos vietos savivaldos institucijose, kontekstg
ir teisinj reguliavima, detaliai aprasyta praktikos eiga pagal inovacinj modelj, pateikta kita
naudinga informacija, pvz., kokig uzduotj ir kokius darbus privalu studentui atlikti praktikos
metu? Koks turi bati jo darbo kravis ir apimtis praktikos metu? Kaip vertinti pavienio stu-
dento praktika, kaip galéty bati vykdoma praktikos statistiné stebésena ir pan.

Leidinj parengé 11 autoriy kolektyvas, atstovaujantis jvairias patirtis ir kompetencijy, sri-
tis: prof. G. Merkys, doc. R. Brazieng, dr. . Mikutaviciené, prof. D. VySniauskiené, doc. D.
Antiniené, dr. D. Urbonaité-Slyziuviené, |. Buténiené, |. Segalovi¢iené, A. Bagdonas, O.
Visockiené ir D. Panovaité.

Metodinés priemonés autoriai tikisi, kad parengtas leidinys padés auksStujy mokykly
déstytojams susipazinti su nauju praktikos modeliu, jgalins juos sklandziai ir efektyviai ben-
dradarbiauti su studentu-praktikantu ir priimancia organizacija.

Leidinio autoriy vardu:
Prof.habil.dr. Gediminas Merkys
2012 m. geguzé, Kaunas
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1. BENDROJI DALIS



1.1. Studenty praktikos samprata,
paskirtis ir sgsajos su profesine veikla

Aukstosios mokyklos studenty praktika yra kompleksinis, daugiamatis procesas.
|vairiose Salyse, kultGrose ir kontekstuose (universitetuose ir kolegijose), studenty praktika
igauna ganétinai skirtingas konfigiracijas. Visgi, galima jzvelgti, kai kuriuos bendrus, es-
minius bruozus, kurie leidzia pazvelgti | praktika kaip universaly reiskinj.

Bidty gana neperspektyvu zvelgti | praktika vien tik kaip | studijy proceso etapa arba
plétinj, nors toks ribotas pozZidris ir tebéra daznai sutinkamas. | praktikg galima pazvelgti
i$ studento, kaip individo, interesy ir pozicijy. Kita vertus,  praktikg galima pazvelgti ir i$
institucijy, kurios atitinkamame procese dalyvauja, perspektyvos. Cia turima omenyje: a)
aukstoji mokykla, fakultetas, katedra ir b) praktikantus priimanti vietos savivaldos instituci-
ja. Siame leidinyje | studenty praktikg Zvelgiama visybiskai (holistiSkai). Apibendrintai tokia
samprata atspindéta 1.1.1 lenteléje.

1.1.1 lentelé. Studenty praktikos samprata

Kas yra studenty praktika?

* Bendriausiu atveju praktika procesas, kurio metu studentas bando derinti akademinius
ir darbuotojo vaidmenis. Praktika laikytina pavykusia, kai tuos vaidmenis pavyksta su-
derinti.

» Praktika — tai procesas, kuomet prasideda peréjimas i$ besimokanciojo (studento)
vaidmens j specialisto ir darbuotojo vaidmenj. Praktika yra galimybé studentui iSbandyti
save, pasitikrinti savo profesinj tinkamumg ir profesine motyvacija, tiesiogiai susipazinti
su darbo pasauliu. Praktika - ,tiltas® tarp aukstosios mokyklos ir darbo organizacijos, dar-
bo rinkos. Pavykusi praktika yra prielaida busimam absolvento jsidarbinimui ir sékmingai
karjerai.

 Praktika - studijy proceso dalis, ,studijy plétinys®, kurio metu teorinés studijuojamo
dalyko ir/arba profesijos kompetencijos papildomos, pagilinamos praktinémis kompeten-
cijomis. Idealiu atveju praktikos metu intensyviai ir pagilintai plétojamos kompetencijos,
kurios: a) numatytos studijy programoje ir b) kuriy i$ jauno specialisto gali pareikalauti
Siuolaikiné darbo rinka, darbo organizacija bei darbdavys.

* Praktika — veiksmingas Zaidybinis suaugusiyjy mokymosi metodas.
* Tai — aukstyjy mokykly ir darbo organizacijy bendradarbiavimo bei partnerystés forma.
* Praktika — individy ir organizacijy tinklaveika.

* Praktika — individualaus ir organizacinio mokymosi procesas, individualiy ir organizaci-
jos kompetencijy ugdymosi procesas.

* Praktika — socialinis diskursas, kurio metu praktikos procese dalyvaujantys individai ir
organizacijos skleidzia savo idéjas, suformuluoja interesus ir Ilkescius, taip suzino apie
kitas egzistuojancias idejas, interesus, likescius ir galimybes.

* Praktika — studento, aukstosios mokyklos ir darbo organizacijos interesy derinimo are-
na. Idealiu praktika yra procesas ir veikla, kuri yra prasminga, vienaip ar kitaip naudinga
visoms Siame procese dalyvaujan¢ioms Salims — studentui, aukstajai mokyklai (kated-
rai), priimanciai organizacijai.
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Studenty praktika turi individualy raiskos lygmenj (mikro lygmenj), kuomet kasdienine
darbo tvarka sgveikauja studentas praktikantas, jo déstytojas (mentorius) ir priimancios
organizacijos paskirtas darbuotojas — tutorius. Praktika pasireiSkia organizacijy, asocijuoty,
Zmoniy grupiy ir institucijy saveikos bei bendradarbiavo lygmeniu. Sakykime, aukstoji
mokykla ir darbo organizacijos arba jy asociacijos pasiraso bendradarbiavimo sutartj del
praktikos, pasitvirtina praktikos nuostatus, vykdo praktikos stebéseng ir pan. Cia kalbame
apie praktikos mezo lygmenj. Galiausiai, praktika yra susijusi su galiojancia aukstojo
mokslo ir darbo teise, Svietimo ir darbo politika, tradicijomis, procesais vykstanciais dar-
bo rinkoje ir visuomenéje. Tam tikra prasme galime teigti, kad pati praktika, kaip masinis
reiSkinys, prisideda prie ZmogiSkujy iStekliy atnaujinimo proceso, prie darbo rinkos forma-
vimo atskiruose sektoriuose — Svietime, valstybés tarnyboje, versle ir pan.

Siame leidinyje Zvelgiama | praktika taip, kad stebéjimo, analizés ir vertinimo akiplotyje
pagal galimybe nuolat iSlikty visi trys minéti lygiai ir kontekstai — individu, organizacijy ir
institucijy bei makro lygmens (sektorius, darbo rinka, visuomené).

Studenty praktika yra socialiné arena, kurioje reiSkiasi joje dalyvaujanciy Saliy — stu-
dento, aukstosios mokyklos ir priimancios organizacijos interesai, vyksta bendradarbiavi-
mas, prasmés konstravimas ir naudos ieSkojimas. Ribota, netgi klaidinga baty manyti,
kad praktika — tai, pirmiausiai, studento-praktikanto bei jo aukstosios mokyklos problema
ir ripestis. Visgi, giliau ir atidziau pazvelgus, matyti, kad tinkamai organizuota praktika yra
prasminga, naudinga ir batina visoms Siame procese dalyvaujan€ioms Salims (Zr. 1.1.2—
1.1.4 lenteles). Lentelése pateiktas studenty praktikos tiksly ir paskir¢iy sarasas.

1.1.2 lentelé. Praktikos tikslai, paskirtis ir sasajos su profesine veikla
(individualus lygmuo)

INDIVIDUALUS PRAKTIKANTO LYGMUO

Praktikos paskirtis ir tikslai studento poziiriu

« Pagilinti, praplésti zinias, gebéjimus ir kompetencijas;

» Mokytis taikyti studijuojamos specialybés (ir/arba profesijos) teorines Zinias prak-
tikoje;

* Susipazinti su bisimos profesijos lauku, sektoriumi, kontekstu ir pan.;

« Susipazinti su Siuolaikine darbo organizacija, jos vidine ir iSorine aplinka;

» Pasitikrinti savo profesinj apsisprendima ir savo profesinj tinkamuma;

« ISbandyti save darbuotojo vaidmenyje;

« Sustiprinti ir toliau ugdyti savo profesine motyvacijg bei profesine autokoncepcija;
» Ugdytis profesines vertybes, profesinj etosg ir profesinj etiketa;

» Formuoti ir stiprinti profesijai reikalingus socialinius jgidzius bei socialines
kompetencijas;

» Formuoti, stiprinti saves pristatymo gebéjimus, taip pat sékmingo jsidarbinimo ir
konkuravimo darbo rinkoje gebéjimus, jgyti geresnes jsidarbinimo galimybes.
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1.1.3 lentelé. Praktikos tikslai, paskirtis ir sgsajos su profesine veikla
(iS aukstosios mokyklos perspektyvos)

NSTITUCIJU IR ORGANIZACIJU LYGMUO

Praktikos paskirtis ir tikslai aukstosios mokyklos, fakulteto ir katedros poziiriu

 Galimybé ugdyti rengiamy ir | darbo rinka iSleidziamy specialisty kompetencijos
praktine dedamajg;

» Gauti griztamajj rysj i$ darbo rinkos, darbo organizacijy ir darbdaviy apie absolventy
parengimo tinkamumg (arba netinkamuma);

» Gauti griztamajj rysj i$ darbo, verslo ir paslaugy pasaulio, i§ darbo organizacijy ir
darbo rinkos apie besiformuojantj specialisty poreikj, apie paklausias kompetencijas,
apie besikuriancias darbo vietas;

« Stiprinti socialinius rySius ir tinklus, kuriy pagalba galima baty skleisti savo mok-
slines ir technologines idéjas gamybai, verslui, paslaugy sferai, darbo organizacijoms,
valstybés tarnybai, nevyriausybinéms organizacijoms. Tuo paciu turéti galimybe pasi-
tikrinti savo moksliniy ir technologiniy idéjy paklausg bei verte;

« Stiprinti socialinius rySius ir tinklus, kuriy déka galima iSzvalgyti poreikj mokslo bei
technologinéms idéjoms, kuris formuojasi versle, valstybiniame ir nevyriausybiniame
sektoriuje. Kalbama apie savalaikj ,socialinio uzsakymo® mokslui atpazinima.

* Plétoti naudingus partnerystés ir bendradarbiavimo rySius, tinklaveikg tarp
organizacijy ir tuo pagrindu uztikrinti akademinés organizacijos prasmingq veikla,
testinuma, gyvybinguma bei konkurencinguma;

« Stiprinti partnerystés rySius ir tinklus, kuriy déka galima prieiti prie socialiniy tyrimy
Jlauko®, prie moksla dominanciy objekty bei fenomeny, atlikti kiekybinius socialinius
matavimus ir/arba rinkti interpretacinés prigimties socialing informacijg, panaudoti
8ig unikalig medziagg mokslo, aukstojo mokslo didaktikos ir SvieCiamyjy publikacijy
rengimui, mokslo ir studijy vystymui.

1.1.4 lentelé. Praktikos tikslai, paskirtis ir sgsajos su profesine veikla
(i$ priimancios organizacijos perspektyvos)

INSTITUCIJU IR ORGANIZACIJU LYGMUO

Praktikos paskirtis ir tikslai priimancios organizacijos
(Vietos savivaldos institucijos) pozitriu

« Stiprinti ir atnaujinti Zzmogiskuosius isteklius, gauti papildomos intelektualios,
karybingos ir Siuolaikinj iSsilavinimg jgijusios darbo jégos;

+ Gauti i$ aukstosios mokyklos, jos padaliniy naujy mokslo ziniy, idéju, technologiju;
+ Gaulti i§ aukstosios mokyklos intelektualiniy paslaugy (analizés, projektavimo, kon-
stravimo, prognozavimo ir pan.);

+ Puoseléti naudingus partnerystés rySius, puoseléti atviros, aktyvios, intelektualios ir
atsakingos organizacijos kultdrg;

» Formuluoti ,socialinj uzsakyma“ Salies aukstajam mokslui (dél tyrimy, technologijy
kdrimo, specialisty rengimo).
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1.2. Praktikos organizavimo pagal inovacinj
praktikos modelj principai

Inovacinis praktikos modelis (zr. 1.2.1 pav.) buvo sukurtas tuo tikslu, kad, nepriestaraujant
studenty galiojanCiam praktikos teisiniam reguliavimui, pasidlyti ir iSbandyti Lietuvos
saglygomis naujg praktikos koncepcijg ir patobulinti jos atlikimo tvarka.

Inovacinio praktikos modelio jgyvendinimas yra paremtas konkreciais organizaciniais
principais (Zr. 1.2.1 lentele).

1.2.1 lentelé. Inovacinio praktikos modelio organizaciniai principai

PRAKTIKOS ORGANIZA-
VIMO PRINCIPAS KOMENTARAS

Saliy (praktikos subjekty) |sitraukimas | praktika, kuri atliekama pagal naujg
dalyvavimo savanoriSkumas modelj, yra paremtas $aliy dalyvavimo savanoriSkumu.

Praktikoje dalyvaujanciy Saliy (studento, aukstosios
mokyklos ir priimancios organizacijos) interesy suderini-
mas yra pagrindas tam, kad praktika visoms Salims baty,
prasminga, naudinga, o visi praktikos subjektai bty
aktyvas ir motyvuoti

Dalyvaujanciy Saliy interesy
suderinimas

Praktikos Salys susitaria ir patvirtina praktikos uzduot;.
Pastaroji turi bati: a) prasminga visoms Salims; b)
atliepti praktikanto studijy kryptj; c) pasizymeéti optimaliu
didaktinio sunkumo laipsniu ir reikalauti i$ praktikanto
Praktikos uzduotis karybinés jtampos. Praktikos uzduotis tampa veiklos
pagrindiné praktikos Serdis  ,navigatoriumi“ visoms Salims, o ypa¢ studentui, kadangi
apibréziamas jo veiklos turinys ir apimtis. Uzduoties
atlikimo kokybé yra pagrindinis praktikos vertinimo
kriterijus UZduoties atlikimas yra pagrindas praktikos
ataskaitai parengti ir jai uzskaityti.

Praktikos organizavimas numato Siame procese
dalyvaujangiy Saliy teisiuy, sprendimy galios ir
atsakomybés lygybe, taip pat praktikos procesy
atviruma, skaidruma.

DemokratiSkumas

Naujo praktikos modelio jgyvendinimas ir organizavimas
remiasi dalyvaujanciy Saliy partneryste ir bendradarbi-
avimu. Saliy bendradarbiavimo patirtis bei istorija yra
privalumas, visgi, tai néra batina sglyga. Apsisprendi-
mas dalyvauti naujo praktikos modelio iSbandymo bei
jvertinimo procese gali bati pretekstas uzmegzti naujus
bendradarbiavimo rySius. Partnerysté ir bendradarbi-
avimas yra paremti dalyvaujanciy individy ir institucijy
komunikacija.

Saliy partnerysté, bendra-
darbiavimas ir komunikacija

Centriné praktikos figlra, pagrindinis praktikos veikéjas
yra studentas. Jo veikla pasizymi dideliu autonomijos ir
atsakomybeés laipsniu.

Praktikanto aktyvumas ir
atsakomybé
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Praktikos organizavimas pagal naujg modelj veikia

Praktikos proceso savi- saviorganizacijos ir saviraidos pagrindais. Jam nereika-
raida, saviorganizacija ir lingas joks nuolatinis centralizuotas direktyvinis koordi-
laipsniskas tobulinimas navimas. Uztenka elementariy darbiniy susitarimy tarp

LSAS8, pavieniy savivaldybiy ir pavieniy katedry.

Modelis buvo sukurtas, aptarnaujant socialiniy moksly
Praktikos modelio taikymo studenty praktikg vietos savivaldos institucijose, taCiau
perkeliamumas ir univer- jis gali bati perkeltas ir adaptuotas kitoms studijy kryp-
salumas tims, specialybéms bei profesijoms. Modelis tinka tiek
universitetams, tiek ir kolegijoms.

Pagrindinis naujo modelio” pranaSumas tas, kad jis atveria galimybe spresti konkrecias
studenty praktikos problemas ir sunkumus (Zr. 1.2.2 lentele).

Inovacinis studenty praktikos modelis apima Siuos strukturinius elementus ir in-
strumentines dedamasias:

(1) Pozidris | praktika, kaip j dualistinj vaidmeny suderinimo procesg;

(2) Pozidris | studenty praktikg, kaip | socialine posisteme, veikiancig saviraidos ir
saviorganizavimosi pagrindais;

(3) Moduliné praktikos uzduo€iy sistema;

(4) |galinanti praktikos vertinimo sistema;

(5) Kompiuterizuota studenty praktikos organizavimo sistema;

(6) Studento darbo krivio apskaitos sistema;

(7) Elektroninis praktikos dienorastis;

(8) Naujai diegiamo praktikos modelio stebésena.

Reikia pazyméti, kad tik tarpusavyje sgveikaujanciy modelio struktiiriniy elementy
visuma, o ne pavienés dalys, sukuria kokybiSko studenty praktikos proceso prielai-
das bei iSrysSkina Siuos saveikos efektus:

» Demokratinis modelio pobddis;

» Veiksmingas praktikos proceso kontrolés mechanizmas, gristas savikontrole ir stu-
dento atsakomybe;

« Praktikos procese dalyvaujanciy subjekty interesy suderinimas;

* Veiksmingos Saliy komunikavimo sistemos sukdrimas;

* Motyvavimo ir prasmés bendradarbiauti pazadinimas;

» Modelio diegimo ir funkcionavimo paprastumas bei ekonomiskumas;

* Modelio testinis funkcionavimas saviorganizacijos ir saviraidos pagrindu.

ISvardinti teigiami pridétiniai efektai taip pat papildo ir sustiprina vienas kito veikima.
Kiekvieno modelio vidinés struktiros dedamoji atlieka savo tiesiogine funkcija, jvardintg
dedamosios pavadinime.

Detalesne informacijg apie tai, kaip konkreciai vyksta praktika pagal naujg studenty
praktikos modelj, studentas ras $io leidinio 2 dalyje ,,Specialioji dalis®.
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1.2.1 pav. Pagrindinés naujo praktikos modelio struktirinés
dalys ir funkcionavimo principai

" Modelio struktriniai elementai
. Teigiami modelio aspektai
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1.2.2 lentelé. Kokias problemas sprendZia ir kokias naujas galimybes

atveria sillomas inovacinis praktikos modelis?

EGZISTUOJANCIOS STUDENTU

PRAKTIKOS SISTEMOS RIBOTUMAI
R TRUKUMAF®

PRIVALUMAI IR GALIMYBES, KURIE
ATSIVERIA |[DIEGUS NAUJA
PRAKTIKOS MODEL]

Néra aiskiai apibréztas, sunormintas studento
praktikanto darbo kravis

Reglamentuota praktikos trukmé Lietuvoje nuo 15
iki 30 kredity. Konkreciau studento darbo apim-
tys, ypac jo kaip darbuotojo, kravis, neapibrézti.

Neaiskus studenty praktikanty veiklos turinys ir
kryptingumas

Néra aiSkumo apie praktikanty veiklos turinio
tipologija bei kryptinguma. Pvz., ar praktikantas
turi rinkti medziagg baigiamajam darbui, ar vyk-
dyti katedros pavedimus, ar kg nors darbo vietoje
pavaduoti ir atlikti tipines darbines funkcijas pa-
dalinyje, ar teikti kokig nors intelektualig paslauga
(atlikti tyrimg etc.)?

Neaiski, nesklandi praktikos viety paieskos
sistema

Praktikos vietos paieSka kartais vyksta chaotiskai;
Siame procese stinga aiSkumo, operatyvumo.
Pasireiskia ,pazingiy tinklo® fenomenas, kartais
i praktika uzsiraSoma formaliai, turint tikslg jgq
suimituoti.

Neaiski, konceptualiai neapmastyta praktikos
vertinimo sistema

Néra jokiy vieningy Siuolaikiniu mokslu pagristy
praktikos ir praktikanto vertinimo kriterijy. Ner-
etai dominuoja aukstosios mokyklos primesta
akademiné vertinimo kriterijy sistema, kadangi
praktika yra studijy proceso dalis.

Galiojanciai praktikos sistemai stinga savireg-
uliacijos ir saviorganizacijos

14

Pateikta standartiné studento-praktikanto
darbo krlvio apskaitos sistema

Bent keliose matavimy (apskaitos) sistemose
yra detalizuojama ir apibréziama, kokia turéty
bati praktikanto veiklos apimtis ir darbo kravis,
kiek studentas turi padaryti, kiek dirbti, kad jo
praktika baty uzskaityta.

|diegta moduliné uzduoéiy sistema, kurig,
sudaro tipinés arba laisvai suformuluojamos
uzduotys

Atsizvelgus | uzduodiy turinj ir tipologija, kurie
kiekvienai specialybei yra saviti, | kravio apskai-
tos sistema, praktikantui suformuluojama ir pat-
virtinama praktikos uzduotis.

|diegta kompiuterizuota praktikos viety
paiesSkos ir registravimosi praktikai sistema
SPOIS

Kompiuterizuota registravimosi ir paieskos sis-
tema padaro procesg skaidriu ir efektyviu. Akty-
viai dalyvauti paieskoje ir registracijoje gali ne
tik studentai, bet ir priimancios organizacijos.

|diegta nauja praktikanto veiklos praktikos
metu vertinimo sistema

Nauja vertinimo sistema yra demokratiska,
jtraukianti visas suinteresuotas Salis,
igalinanti, motyvuojanti, orientuota | refleksijq ir
savikontrole, objektyvi ir patikima. Ji integruoja
savyje ir edukacinj akademinj vertinima, ir mok-
slinio testavimo pagrindais vykdomg darbuo-
tojo vertinimg darbo organizacijoje. Vertinimo
subjektas yra ne tik studentas. Studentas irgi
vertina katedros ir priimancios organizacijos
vaidmenj sudarant sglygas gerai praktikai .

|diegus modelj praktikos organizavimas vyksta
pagal saviraidos ir saviorganizavimosi principg
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Kai néra praktikos koncepcijos, aiSkumo ka, kaip,
kodeél ir kiek turi dirbti praktikantas, kai néra aiskiy,
vertinimo kriterijuy, interesy suderinimo ir komuni-
kacijos tarp Saliy mechanizmo, tai sistema veikia
neekonomiskai ir nesklandziai. Studentas daznai
néra, kaip turety bati, aktyviausias praktikos sub-
jektas.

Néra efektyvaus praktikos eigos kontrolés
mechanizmo

Dabartiné praktikos sistema neturi sklandaus
ir efektyvaus praktikos eigos kontrolés mecha-
nizmo. Pagrindiniai trdkumai: 1) kontrolés svertai
sutelkti katedros rankose, nusSalinant kitus sub-
jektus; 2) kontrolé arba perdéta ir smulkmeniska
arba formali ir pavirSiné; 3) dominuoja ne stu-
dento savikontrolé, bet iSoriné kontrolé; 4) kai
néra praktikos koncepcijos, tai ir neaiSku, kg
kontroliuoti, iSskyrus formalius dalykus (sutarties
pasiraSyma, procediras, ataskaitg etc.).

Didelés, neracionalios praktikos vykdymo
organizacinés sgnaudos

Kadangi néra praktikos koncepcijos, tai dauge-
lis dalyky lieka neapibrézti. Néra registravimosi
praktikai sistemos, praktikos uzduogiy tipologi-
jos, praktikanto krivio apskaitos sistemos,
aiSkios vertinimo sistemos., stinga komunikacijos
tarp katedros ir priimancios organizacijos etc.
Todeél kiekvienas minétas etapas pareikalauja
i§ praktikos subjekty daug laiko ir organizaciniy
sgnaudy, kurios ,sudeginamos“ ne vardan
kdrybinio praktikos prado, o tik praktikai (ypac€ jos
biurokratinéms procediroms) pasirengti.

Néra vieningo konceptualaus supratimo, kas
idealiu atveju yra ir kokia turety bati studento
praktika; néra geros praktikos kriterijy

Nesant jokiy bendresniy moksliniy, teisiniy,
praktiniy susitarimy (konvencijy) dél praktikos
paskirties ir vizijos vienu metu lygiagrediai
egzistuoja labai skirtingos ir viena kita netgi
paneigiancios sampratos.

Metodiné priemoné mentoriams

Praktikos koncepcijos buvimas, daugelis kity
apgalvoty ,réminiy dalyky“: registravimosi sis-
tema, interesy suderinimo mechanizmas, aiski
vertinimo kriterijy sistema, darbo krdvio ap-
skaitos sistema, sudaryta praktikos uzduociy
tipologija atveda sistemg | tam tikrg bavj: visi
Zino, ka, kas ir kaip turi daryti, kokia laisvé ir
kokia atsakomybé kam tenka. Sistema jgauna
vidinj aiSkumg ir kryptinguma. Aktyviausias
veikiancios sistemos subjektas yra batent pats
studentas-praktikantas.

Sudarytos prielaidos efektyvesnei praktikos
eigos ir rezultaty kontrolei

Kadangi yra praktikos koncepcija, tai pasidaro
aiSkesnis kontrolés objektas, kg kontroliuoti,
ka ziGréti? | kontrolés procesa jtraukiamos vi-
sos suinteresuotos Salys. Pagrindinj vaidmenj
vaidina studento aktyvumas ir savikontrolé, o
katedros ir priimancios organizacijos vaidmuo
yra pagalbinis.

Praktikos vykdymo organizacinés sgnaudos
yra racionalios, ekonomiskos

Aiski ir pagrista praktikos koncepcija, sklandi
registravimosi praktikai sistema, Saliy interesy
suderinimas, aiski vertinimo sistema, praktikos
uzduodiy tipologija ir kt. dalykai supaprastina bi-
urokratines proceddras, pagreitina pasirengimg
praktikai ir jgalina studentg pagrinding laiko ir
jégy dal;j skirti batent kdrybinei ir intelektualiajai
praktikos eigos pusei.

Atsiranda konceptualus pozidris | studento
praktika

Naujoji koncepcija pagristai traktuoja praktika,
kaip dualistinés prigimties procesa, kurio metu
idealiu atveju praktikanto asmenyje privalo bdati
suderinti ir studento, ir darbuotojo vaidmenys.
Suformuojamas pagristas ,praktikos idealas®,
atsiranda kriterijy sistema apie tai, kas yra gera
ir kas yra nevykusi praktika.
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Néra griztamojo rysio apie tai, kaip funkcionuoja
esama studenty mokomosios praktikos sistema

Néra jokios vieSai prieinamos informacijos
apie tai, kaip vyksta studenty mokomoji prak-
tika. Taip yra todél, kad néra sukurta Sio proceso
stebésenos sistemos. Jai nesant, néra galimybés
vykstancius procesus reflektuoti ir juos tobulinti.

Prastai suderinti praktikoje dalyvaujanciy,
subjekty interesai

Paprastai ima labai asimetri$kai dominuoti, kurios
nors vienos Salies interesai (studento, katedros
ar priimancios organizacijos), kazkuri viena i$
$aliy primeta kitoms savo vizijg apie praktika, jos
turinj .

Néra komunikacijos mechanizmo, todél komuni-
kacija tarp $aliy prastoka

Esamas praktikos modelis pasizymi tuo, kad
jame stringa komunikacija tarp praktikos subjekty,
(studento, katedros, priimancios organizacijos).
Savo ruoztu — néra komunikacijos, néra ir ben-
dradarbiavimo.

Neveikia praktikos subjekty motyvavimo bendra-
darbiauti sistema

Kuomet dominuoja vienos i§ $aliy interesas
ir primesta praktikos vizija, kitos Salys yra
uzgoziamos, joms uzgesta motyvacija ir dingsta
prasmé dalyvauti praktikoje nuoSirdziai ir aktyviai.
Kai kurios Salys pradeda praktikg imituoti, Zidri |
viska labai formaliai. Néra prasmés bendradarbi-
auti.
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Numatoma jdiegti studenty praktikos
stebésenos sistema, kuri jgalina gauti
griztamajj rysj apie naujai jdiegta praktikos
model;.

Yra surenkami ir iSanalizuojami statistiniai du-
omenys apie kiekvieno praktikanto jsivertinimg
bei nepriklausoma iSorinj jvertinima, katedros
vaidmens ir priimancios organizacijos vaidmens
jvertinima. Atsiranda galimybé vykdyti modelio,
kaip visumos stebéseng makro lygmeniu.

Praktikoje dalyvaujanciy subjekty (Saliy)
interesy suderinimas

Praktikoje dalyvaujanciy $aliy interesai yra su-
derinti ir atsverti dél to, kad visi subjektai: a) kar-
tu dalyvauja praktikos uzduoties patvirtinime; b)
stebi praktikos eiga c) kartu dalyvauja, vertinant
studento praktikos rezultatus.

Sukurtos prielaidos komunikacijai tarp $aliy,
todél komutacija vyksta skaldziau

Sidlomas modelis numato konkrecius komuni-
kacijos mechanizmus tarp praktikos subjekty.
Gera komunikacija yra prielaida bendradar-
biauti. Komunikacijos kanalai sukuriami per
registracija, praktikos dienoras¢io pildyma, taip
pat, kuomet Salys suderina praktikos uzduotj,
kuomet Salys vertina viena kitos vaidmenj prak-
tikos procese ir kt.

Atsiranda praktikoje dalyvaujanciy Saliy moty-
vavimo bendradarbiauti sistema

Saliy bendras jtraukimas | interesy derinima,
praktikos uzduoties suformulavimg bei prak-
tikos galutinj vertinimg padaro tai, kad visos
pusés pamato realaus, neimitacinio dalyvavimo
praktikoje prasme ir naudg. Atsiranda prasmé
bendradarbiauti.
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2.1. Studenty praktikos vietos savivaldos institucijose kontekstas
ir teisinis reglamentavimas Lietuvoje

2.1.1. Sudenty praktikos teisiniai aspektai

Studenty praktika Lietuvoje reglamentuota jvairiais dokumentais ir teisés aktais. Ben-
drieji reikalavimai studenty praktikai universitetinéms ir neuniversitetinems studijy pro-
gramoms nurodyti 2005 m. liepos 22 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-1551°,
Bendrujy reikalavimy studijy programoms 3 punkte nurodoma, kad ,,Specialioji (profesiné)
dalis, apimanti dalykus, kurie remiasi studijy pagrindy dalykais, teikia tos krypties vienos ar
kitos pakraipos gilesnes Zinias bei gebéjimus, orientuotus | tolesne tiriamajg ar profesine
veiklg; | Sig dalj jeina ir profesinés veiklos praktikos bei baigiamieji darbai.”

2010 m. balandzio 9 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr.V-501, buvo patvirtintas
laipsnj suteikianciy, pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy, programy, bendryjy reikalavimy
apra$a'®. Siame aprase jtvirtintos nuostatos pradétos taikyti laipsnj suteikianioms pirmo-
sios pakopos ir vientisujy studijy programoms (j kurias asmenys priimami studijuoti nuo
2010-2011 studijy mety). Pagal Sio dokumento 10 punktg, studenty praktika gali bati:

1) Reglamentuojama, kaip atskiras studijy dalykas, jeinantis | 7 dalyky skaiciy, kai ji
nesusijusi su kuriuo nors vienu studijuojamu dalyku;

2) Susijusi su kuriuo nors vienu studijuocjamu dalyku, bet studijy programos vykdytojy
yra pagristai laikoma atskirtina nuo studijuojamo dalyko.

Reikalavimai studenty praktikai suformuluoti konkreciy studijy sri€iy programy regla-
mentuose (vieSojo administravimo, socialinio darbo ir kt.) bei studijy programy aprasuose.
Apzvelgus jvairiy aukstyjy mokykly studijy programy aprasus, galima daryti iSvadg, kad
studijy programy aprasuose laukiami studijy rezultatai, kompetencijos ir gebéjimai skirtin-
gose aukstosiose mokyklose netgi analogiSkai studijy programai formuluojami labai
jvairiai, jiems suteikiant skirtingg turinj. Kai kurios auk$tosios mokyklos absolventy jgyjamy
kompetencijy apskritai nejvardija, apsiribodamos studijy programy tikslais ir uzdaviniais.
Tas pats pasakytina ir apie praktika. Kai kuriy studijy programy reglamentuose praktika
reglamentuota gana i§samiai (pvz. Socialinio darbo studijy krypties aprase “). Siame aprase
detaliai pateikiami reikalavimai socialinio darbo krypties studenty praktikos apimdiai, or-
ganizavimo principams, uzduociy pobudZiui ir kt.

Vienas pagrindiniy tiksly, keliamy studenty praktikai pritaikyti studijy metu jgytas teo-
rines Zinias. Pavyzdziui, KTU vieSojo administravimo studijy programos praktikos aprase
nurodoma, kad pagrindinis praktikos tikslas yra - ugdyti gebéjima studijy metu jgytas teo-
rines zinias taikyti praktinéje veikloje, rinkti medziagq bakalauro baigiamajam darbui. Prak-
tika siekiama suteikti studentams konkrecias Zinias ir gebéjimus:

* suvokti valstybés valdymo ir vieSojo administravimo institucijy veiklos ypatumus;

« identifikuoti, analizuoti vieSojo administravimo problemas bei numatyti jy sprendimo
bddus;

« rasti, apdoroti, sisteminti ir analizuoti informacijg ir statistikos duomenis;

« integruoti politikos, sociologijos, ekonomikos, vadybos, psichologijos, teisés moksly
zZinias vieSojo administravimo problemy sprendimui;

« jvertinti tyrimy, rezultatus ir jy praktinio pritaikymo galimybes;

« taikyti vieSojo administravimo teorines Zinias, vykdant konkrecias vie$ojo sektoriaus
insitucijy veiklos funkcijas bei sprendziant praktines problemas;

« analizuoti ir vertinti vieSojo administravimo institucijy veiklg ir vie$aja politikg, ekono-
miniu, vadybiniu, teisiniu, socialiniu aspektais, rengti rekomendacijas jai tobulinti;

* informacijos paieSkos pirminiuose ir antriniuose informacijos Saltiniuose jgadziai,
iskaitant ir paieSkg internete.
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Aukstosios mokyklos taip pat turi patvirtintas studenty praktinio mokymo sutarties for-
mas bei praktinio mokymo sutartis. Mentoriaus arba praktikos koordinatoriaus aukstojoje
mokykloje pareiga suteikti informacijg studentui apie Siuos dokumentus.

Praktika yra numatyta ir dieniniy, ir iStestiniy studijy programy studentams. Si nuostata
yra jtvirtinta 2009 m. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr.V-501'2. Siame dokumente
nurodoma, kad: ,,Studijy programos, moduliy ir atskiry dalyky apimtis nustatoma kredi-
tais ir turi bati vienoda nepriklausomai nuo studijy formos (nuolatinés, iStestinés). Mokymo
(mokymosi) bldai, studijy trukmé ir tvarkarastis nustatomi atsizvelgus j studenty saugos ir
sveikatos reikalavimus, o iStestinés studijy formos trukmé — ir atsizvelgus j galimybes der-
inti studijas su kitu studenty uzimtumu (darbovietése, atliekant Seimynines pareigas ir kt.).”
Remiantis Siuo dokumentu, studijuojantiems iStestinéje studijy formoje praktiky apimtis yra
tokia pati kaip ir studijuojantiems nuolatinéje formoje. Paprastai iStestine studijy forma ren-
kasi dirbantys asmenys, kurie nori darbine veiklg derinti su studijomis. Norint organizuoti
iStestiniy studijy studenty praktikg, atsizvelgiant | galiojanCius teisés aktus, studentai turi
laikinai palikti savo darbo vietas ir atlikti praktikg vieSojo sektoriaus institucijose.

Praktikos trukmé

Laipsnj suteikianCiy pirmosios pakopos ir vientisujy studijy programy bendrujy
reikalavimy aprase', aukStujy mokykly studenty praktikoms yra numatyta nuo 10 iki
24 kredity. Taigi, studenty praktiky trukmé kreditais néra grieztai reglamentuota, todél
aukstosios mokyklos turi teise savarankiSkai koreguoti praktiky trukme. Pazymeétina, kad
kolegijose numatoma didesné studenty praktiky apimtis nei universitetuose - 30 kredity.

Daugumoje Siame projekte dalyvaujanciy aukstyjy universitetiniy mokykly numatyta 18
ECTS kredity praktika (zr. 2.1.1.1 lenteléje). Praktikos laikas dieniniy studijy studentams
yra 8 semestras. Praktika paprastai trunka 12 savaiciy. I18testiniy studijy programy studen-
tams praktika paprastai vyksta 9 —ajj studijy semestra. Taip pat svarbu paminéti ir tai, kad
laikomasi nuostatos, jog aukstyjy neuniversitetiniy mokykly (kolegijy) studentams baigia-
mosios profesinés veiklos praktikos vieta turi bti suderinta su baigiamojo darbo tema ir turi
bdti panasi | tas darbo vietas, kurioms rengiamas absolventas. Pazymétina, kad kolegijy
studenty praktiky trukmé ir terminai skiriasi nuo universitetiniy aukStujy mokykly. Paprastai
kolegijy studentai turi daugiau ir jvairesnés apimties praktiky, nei universitetiniy aukstujy
mokykly studentai.

2.1.1.1 lentelé. Studenty praktikos trukmé priklausomai nuo
aukstosios mokyklos ir studijy programos

Praktikos

. . . Praktikos
Studijy pro- T o I e o laikotarpis
rama mokvkla tais (numatyta | atlikimo laikas kalendoriniais
g y aukstosios (savaitémis) meénesiais
mokyklos)
VieSojo ad- Kauno tech- .
ministravimo nologijos 1%53: S 12 e VL?;SSN; én
bakalauras universitetas v 99 )
Sociologijos K?}groo it% Csh' 18 ECTS 12 vasario-
bakalauras 9y kredity geguzés men.

universitetas
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Socialinés Kauno tech-
pedagogikos nologijos
bakalauras universitetas

18 ECTS 12 vasario-
kredity, geguzés mén.

Praktinio mokymo sutartis

Lietuvos Respublikos moksilo ir studijy jstatymo (2009)', 48 straipsnio 3 dalyje nurodo-
ma, kad ,jeigu studijy programoje numatyta studenty praktika, jmoné, jstaiga ar organizaci-
ja, kurioje studentas atlieka praktika, ir studentas bei aukstoji mokykla, kurioje jis studijuoja,
sudaro praktinio mokymo sutartj. Pavyzdine sutarties forma tvirtina Svietimo ir mokslo min-
isterija. Uz studenty praktikos organizavimag atsakinga aukstoji mokykla“.

Praktinio mokymo sutartis -tai dokumentas, kuris nustato studenty praktinio moky-
mo procesq, praktikos subjekty teises, pareigas ir atsakomybe, bendradarbiavimg tarp
aukstosios mokyklos (kolegijos ar universiteto), bei studenta priimancios organizacijos ir
studento. Siame dokumente jtvirtinami visy trijy suinteresuoty $aliy jsipareigojimai, o taip
pat ir teisés.

Atsizvelgiant | LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymo Nr.V-637 (2011) nuostatas,
aukstoji mokykla jsipareigoja:

2.1.1.2 lentelé. Aukstosios mokyklos jsipareigojimai praktikos metu

1. Uztikrinti studento, siunciamo atlikti praktika, bating praktikai teorinj ir praktinj
pasirengima;

2. Skirti praktikos vadova — aukstosios mokyklos déstytoja, kuris studentui padeda
parengti ir tvirtina praktikos plang (programa), uztikrina praktikos tiksly pasiekimo
priezidrg ir prireikus kartu su priimancios organizacijos atsakingais darbuotojais (arba
valstybés tarnautojais) operatyviai sprendzia su studento atliekama praktika iskilusias
problemas;

3. Aprupinti priimancios organizacijos paskirtg praktikos vadovg metodinémis vadovavi-
mo praktikai rekomendacijomis (priemonémis);

4. Sios sutarties nustatytomis salygomis, kai tai nepriestarauja priimangios organi-
zacijos steigimo dokumentams ir veiklos tikslams, apmokéti priimanciai organizacijai
uz praktikos organizavima ir skirti Siam tikslui ____ Lt (skiriama suma turi sudaryti ne
maziau kaip 50 procenty studijy kainos dalies, skirtos déstytojy ir mokslo darbuotojy
bei kity su studijomis susijusiy darbuotojy darbo uzmokesciui, bet ne didesnés kaip
norminé studijy kaina, proporcingos praktikos apimc¢iai (studijy kredity skaiciui), jei
aukstoji mokykla ir priimanti organizacija nesutaria kitaip.

Vienas pagrindiniy numatyty aukstyjy mokykly jsipareigojimy yra apmokéti priimanciai
organizacijai uz praktikos organizavima ir skirti Siam tikslui tam tikrg pinigy suma, kuri
turi bati ne mazesné kaip 50 procenty studijy kainos dalies, skirtos déstytojy ir mokslo
darbuotojy bei kity su studijomis susijusiy darbuotojy darbo uzmokesciui, bet ne didesnes
kaip norminé studijy kaina, proporcingos praktikos apim¢iai (studijy kredity skaiciui). Si
praktinio mokymo sutartyje numatyta nuostata negali priestarauti priimancios organizacijos
steigimo dokumentams ir veiklos tikslams. Taciau tai gali bati ir deryby objektas, nes sutar-
tyje numatyta, kad aukstoji mokykla ir priimanti organizacija gali susitarti ir kitaip.
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Kitas, ne maziau svarbus aukstyjy mokykly jsipareigojimas yra apripinti priimancios
organizacijos paskirtg praktikos vadova metodinemis vadovavimo praktikai rekomendaci-
jomis (priemonémis).

Praktinio mokymo sutartis studentui suteikia ne vien uzduociy vykdytojo vaidmenj, bet
ir atsakingu uz savo praktikos eigg. Studentas jpareigojamas parengti praktikos programa,
suderinti jg su mentoriumi, po to aptarti ir konkretizuoti su tutoriumi. Praktikos sutartis pa-
prastai yra sudaroma trimis egzemplioriais, i§ kuriy vienas lieka studentui, antras — studentg
priimanciai organizacijai, tre€ias — aukstajai mokyklai.

Praktinio mokymo sutartyje (Saltinis: LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr.V-637,
2011) yra jvardijami pagrindiniai studento jsipareigojimai praktikos metu:

2.1.1.3 lentelé. Studento jsipareigojimai praktikos metu

1. Ne véliau kaip prie$ x dieny, iki praktikos pradZios parengti praktikos programa ir
suderinti su aukstosios mokyklos paskirtu praktikos vadovu - mentoriumi, ne véliau kaip
per pirmajg praktikos dieng detalizuoti praktikos programa su priimancios organizacijos
paskirtu praktikos vadovu - tutoriumi;

2. Stropiai vykdyti praktinio mokymo uzduotis; neatvykes | praktika priimancioje organi-
zacijoje, nedelsdamas pranesti apie tai mentoriui, nurodydamas priezastj, o ligos

atveju — pateikdamas gydytojo pazyma;

3. Laikytis priimancios organizacijos nuostaty (jstaty) ir darbo tvarkos taisykliy arba
papildomo susitarimo su aukstaja mokykla susitarimo dél darbo tvarkos ir salygy
nuostaty, laikyti paslaptyje primancios organizacijos komercines ir kitas paslaptis bei
informacija, kurig nurodo priimanti organizacija pagal Sios sutarties 4.7 punktg;

4. Tausoti priimancios organizacijos turta, uz padarytg materialine Zalg atsakyti jstatymy
nustatyta tvarka;

5. Laikytis darbuotojy saugos ir sveikatos bei prieSgaisrinés apsaugos taisykliy
reikalavimy;

6. Informuoti aukstajg mokykla, jei praktikos atlikimo laikotarpiu yra skiriamos su studijy
bei praktinio mokymo specifika nesusijusios uzduotys nekvalifikuotam darbui atlikti, jei
priimanti organizacija nesudaro salygy praktikos planui (programai) jgyvendinti;

7. Parengti praktikos ataskaitg pagal aukstosios mokyklos nustatytus reikalavimus,
pateikti jg mentoriui.

2.1.2. Lietuvos vietos savivaldos sistema

Siuo metodinés priemonés skyreliu siekiama trumpai pristatyti pagrindines vietos saviv-
aldos sistemos Lietuvoje charakteristikas mentoriams, kurie atstovauja studijy programas
maziau susijusias su vieSuoju valdymu, politikos mokslais, vieSuoju administravimu ar pan.

Vietos savivaldos samprata ir teisiné aplinka

Europos vietos savivaldos chartijoje jtvirtinta vietos savivaldos samprata — vietos saviv-
alda reiSkia, kad vietinés valdZios organai jstatymuy nustatytose ribose turi teise ir gebéjimag
tvarkyti ir valdyti pagrindine vieSyjy reikaly dalj, uz tai prisiimdamos pilng atsakomybe ir
vadovaudamosi vietos gyventojy interesais.

Vietos savivaldg Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vietos sa-
vivaldos ir kiti jstatymai, parengti jgyvendinant Konstitucijos nuostatas. Pagrindinés nor-
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mos, reglamentuojancios savivaldybiy veikla, nustatytos Konstitucijos X skirsnyje ,Vietos
savivalda ir valdymas* 119-124 straipsniuose. Pagrindinis vietos savivalda reglamentuojan-
tis teisés aktas — Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas'®. Sio jstatymo tikslas —
skatinti ir plétoti vietos savivaldg kaip demokratinés valstybés raidos pagrinda. |statymas
nustato savivaldybiy institucijy sudarymo ir veiklos tvarka jgyvendinant Lietuvos Respub-
likos Konstitucijos ir Europos vietos savivaldos chartijos nuostatas, apibrézia vietos saviv-
aldos principus, savivaldybiy institucijas ir jy kompetencija, funkcijas, savivaldybés tarybos
nario statusg, savivaldybiy Gkinés ir finansinés veiklos pagrindus. |[statyme apibréziama
vietos savivalda — tai jstatymo nustatyto valstybés teritorijos administracinio vieneto
nuolatiniy gyventojy bendruomenés, kuri turi Konstitucijos laiduotg savivaldos teise, savit-
varka ir savaveiksmiSkumas pagal Konstitucijos ir jstatymy apibréztg kompetencijg'”.

Vietos savivaldg Lietuvoje reglamentuojanciy jstatymy yra ir daugiau:

« Lietuvos Respublikos Savivaldybiy taryby rinkimy jstatymas’®. Sis jstatymas
apibréZia savivaldybiy taryby rinkimy pagrindus, rinkimy_ apylinkiy sudarymo tvarka,
rinkimy, organizavima, kandidaty kélimo proceddras, rinkimy agitacija, balsavimg ir balsy,
skaiciavimo reikalavimus, rinkimy rezultaty nustatymag ir paskelbima.

« Lietuvos Respublikos Teritorijos administraciniy vienetuy ir jy riby jstatymas'®. Sis
teisés aktas reglamentuoja klausimus, susijusius su Lietuvos Respublikos teritorijos ad-
ministraciniais vienetais ir gyvenamosiomis vietovémis.

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 121 straipsnyje numatyta, kad savivaldybés
sudaro ir tvirtina savo biudzeta. Savarankisky finansiniy isStekliy klausimas
savivaldybéms yra labai svarbus, todél funkcionuoja jstatymai savivaldybiy
ekonominiy klausimy reglamentavimui:

* Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymas?°. Dokumentas nustato valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzety turinj, Siy biudZety pajamy sudarymo ir asignavimy
naudojimo teisinius pagrindus, taip pat biudzety rengimo, tvirtinimo, vykdymo, vertinimo
ir kontrolés pagrindines nuostatas, proceddras, asignavimy valdytojy pareigas, teises ir
atsakomybe.

« Lietuvos Respublikos Savivaldybiy biudzety pajamy nustatymo metodikos
istatymas?.

Sis |statymas nustato savivaldybiy biudzety pajamy Saltinius ir savivaldybiy biudzetams
skiriamy, valstybés biudzeto dotacijy bei €Sy apskai€iavimo, tvirtinimo ir pervedimo
tvarka.

« Atitinkamy mety (pvz., 2012 m.) Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymas?2. Dokumentu tvirtinami
savivaldybiy biudzety finansiniai rodikliai, specialiosios tikslinés dotacijos valstybinéms
(valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti ir jy naudojimas, savivaldybiy
skolinimosi limitai.

Savivaldybiy administracinei priezidrai atlikti, tai yra priZitréti ar savivaldybés laikosi
Konstitucijos ir jstatymy, ar vykdo Vyriausybés sprendimus, skiriami Vyriausybés atsto-
vai, kuriuos skiria Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Savivaldybés administracine priezidrg
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Savivaldybiy administracinés priezidros jstatymas?:.

Paminéti teisés aktai yra tik dalis sudétingo vietos savivaldos reglamentavimo.
Savivaldybés savo veikloje vadovaujasi ir kitais jstatymais (pavyzdziui LR Valstybés tarny-
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bos jstatymas), Vyriausybés nutarimais (LR Vyriausybés nutarimai ,Dél Lietuvos Respub-
likos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety sudarymo ir vykdymo taisykliy patvirtinimo®,
,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*), ministry, ar kity institucijy jsakymais
(pavyzdziui, LR Teisingumo ministro jsakymas ,Dél civilinés metrikacijos taisykliy patvir-
tinimo*®). Turint omenyje, kad savivaldybés atlieka platy spektrg funkcijy — Siy teisés akty,
sistema yra sudétinga ir gausi.

Vietos savivaldos organizacinés struktura

Savivaldybé yra esminé institucija, atsakinga uz vietos reikaly tvarkyma. Savivaldybé —
valstybés teritorijos administracinis vienetas, kurio bendruomené turi Konstitucijos laiduotg
savivaldos teise, jgyvendinama per to valstybés teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy
gyventojy isrinktg savivaldybés taryba ir jos sudarytas, jai atskaitingas vykdomaja ir kitas
savivaldybeés institucijas ir jstaigas.

Lietuvoje veikia trys pagrindinés vietos savivaldos institucijos: savivaldybés taryba,
savivaldybés meras ir savivaldybés administracijos direktorius. Savivaldybés taryba ir
meras i esmés yra politiniai dariniai. Tarybos nariai ir meras paprastai atstovauja politines
partijas, taryba formuoja savivaldybés politika, nubrézia veiklos gaires, o administracijos
direktorius jgyvendina tarybos sprendimus. Savivaldybés administracijos direktorius yra
vykdomoiji institucija. Jis vadovauja savivaldybés administracijai. Batent administracija atli-
eka darbus, kuriuos pastebi eiliniai miestieciai. Minétos trys vietos savivaldos institucijos ir
ju funkcijos bus aptartos detaliau.

Savivaldybés taryba — yra atstovaujamoji institucija, kuri jgyvendina savivaldos teise.
Savivaldybés taryba susideda i§ demokratiSkai iSrinkty savivaldybés bendruomenés
atstovy. Savivaldybés tarybos nariai, kuriy skaicius svyruoja nuo 15 iki 51. Savivaldybés
tarybos nariai renkami ketveriy mety kadencijai.

Savivaldybés taryba, bidama kolegiali institucija, turi jgaliojimus svarstyti ir priimti
dauguma svarbiy sprendimy, lie€ianciy vietos bendruomeniy gyvenima. Taryba priima
sprendimus dél senidnijy steigimo ir jy skaiciaus, priskiria senidnijoms savivaldybés teri-
torijas, tvirtina savivaldybés biudzetq ir jo jvykdymo apyskaitg, priima spendimus teikti
mokesciy, rinkliavy ir kitas lengvatas savivaldybés biudzeto saskaita, gali priimti sprendi-
mus deél disponavimo savivaldybei nuosavybés teise priklausanciu turtu, biudZetiniy
istaigy, savivaldybés jmoniy, viesSujy staigy bei akciniy bendroviy steigimo ar dalyvavimo
jas steigiant ir kita.

Savivaldybés meras. Savivaldybés taryba savo jgaliojimy laikui i$ tarybos nariy renka
savivaldybés merg ir mero sidlymu skiria vieng ar kelis mero pavaduotojus. Meras yra
savivaldybés tarybos pirmininkas. Mero sprendimai jforminami potvarkiais. Jis yra atskait-
ingas savivaldybés tarybai ir bendruomenei, planuoja savivaldybés tarybos veiklg, nustato
ir sudaro savivaldybés tarybos posédziy darbotvarkes bei teikia sprendimy projektus. Sidlo
savivaldybés tarybai mero pavaduotojo (-y), administracijos direktoriaus, administracijos
savivaldybés vieSojo administravimo institucijy bei jstaigy ir jmoniy vadovy veiklg. Meras
analizuoja padétj savivaldybéje ir sidlo savivaldybés tarybai sprendimy projektus bei reko-
mendacijas vieSojo administravimo jstaigoms bei atlieka kitas funkcijas.

Savivaldybés administracijos direktorius | pareigas skiriamas mero sitlymu savivaldybés
tarybos sprendimu tarybos jgaliojimy laikui politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu.
Savivaldybés administracijos direktorius yra savivaldybés administracijos vadovas —
jstaigos vadovas, pavaldus savivaldybés tarybai ir atskaitingas merui. Administracijos di-
rektoriaus pareigybé yra reikalinga jgyvendinti vietos valdzios ir vieSojo administravimo
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teises ir pareigas, jgyvendinti jstatymus, Vyriausybés nutarimus bei Savivaldybés tarybos
sprendimus savivaldybés teritorijoje, organizuoti savivaldybés biudZeto vykdyma, adminis-
truoti savivaldybeés turta, uztikrinti jstaigos veiklg — koordinuoti savivaldybés administracijos
struktdriniy ir struktdriniy, teritoriniy padaliniy veiklg bei vykdyti darbdavio funkcijas.

Savivaldybés administracija yra savivaldybés jstaiga, kurig sudaro struktdriniai pada-
liniai, | struktdrinius padalinius nejeinantys valstybés tarnautojai ir savivaldybés adminis-
tracijos filialai — senidnijos (savivaldybés administracijos struktdriniai teritoriniai padaliniai).
Savivaldybés administracijos struktiirg, jos veiklos nuostatus ir darbo uzmokescio fonda,
didZiausia leisting valstybés tarnautojy pareigybiy ir darbuotoju, dirbanciy pagal darbo su-
tartis ir gaunanciy uzmokestj i§ savivaldybés biudZeto, skai€iy savivaldybés administraci-
jos direktoriaus sillymu mero teikimu tvirtina ir keiCia savivaldybés taryba, o pareigybes
tvirtina savivaldybés administracijos direktorius. Savivaldybés administracijos jgaliojimai
néra susije su savivaldybés tarybos jgaliojimy pabaiga. Savivaldybés administracija turi
herbinj antspauda ir saskaity bankuose. Savivaldybés administracija:

« savivaldybés teritorijoje organizuoja ir kontroliuoja savivaldybés institucijy sprendimy
igyvendinimg arba pati juos jgyvendina;

* jgyvendina jstatymus ir Vyriausybés nutarimus, nereikalaujancius savivaldybés tary-
bos sprendimy;

* jstatymy nustatyta tvarka organizuoja savivaldybés biudzeto pajamuy, iSlaidy ir kity
piniginiy iStekliy buhalterinés apskaitos tvarkyma, organizuoja ir kontroliuoja savivaldybés
turto valdyma ir naudojima;

» administruoja vieSyjy paslaugy teikima;

* per jgaliotus valstybés tarnautojus atstovauja savivaldybei savivaldybés jmoniy ir
akciniy bendroviy valdymo organuose;

« rengia savivaldybés institucijy sprendimy ir potvarkiy projektus;

materialinj aptarnavima.

Savivaldybés administracija atlieka funkcijas, kurios jgyvendina savivaldos teise.
Funkcijos yra jvairios, jy specifika priklauso nuo aktualios veiklos srities: Svietimo, urbanis-
tikos, biudzeto ir t.t., kitaip tariant, funkcijy yra labai daug, nes jos apima visas sritis, kurios
yra aktualios gyventojams. | savivaldybés administracijos (skirtingai nei j jos vadovo, kuris
jsakymais tvirtina jvairias taisykles) kompetencijg nejeina norminiy teisés akty leidimas,
taciau savivaldybés administracija turi teise ir pareigq jgyvendinti savivaldybés tarybos pri-
imtus sprendimus, taip pat jgyvendinti jstatymus ir Vyriausybés nutarimus, kuriems nereikia
savivaldybeés institucijy sprendimuy.

Senilnija yra savivaldybés administracijos filialas, veikiantis tam tikroje savivaldybés ter-
itorijos dalyje. Senilnijy skaiCiy, kiekvienos senilnijos pavadinima, aptarnaujamos teritori-
jos ribas ir senitnijai perduodamas juridinio asmens (savivaldybés administracijos) funkci-
jas sprendimu nustato savivaldybés taryba. Jeigu savivaldybés taryba senitnijy nesteigia,
jstatymuose nustatytas senidnijos ir senitino funkcijas jgyvendina kiti savivaldybés admin-
istracijos struktdriniai padaliniai. Prireikus savivaldybés taryba senidnijos aptarnaujamoje
teritorijoje steigia vieSasias jstaigas ir savivaldybés jmones. Senitnijy svarbiausias funkci-
jas pagal veiklos sritis galima suskirstyti | Sias grupes: socialinés paramos, savivaldybés
teritorijai priklausanciy objekty prieZidros organizavimas, duomeny rinkimas ir tvarkymas,
plétros programy jgyvendinimas.

Senildnas yra senitnijos vadovas. Jis yra karjeros valstybés tarnautojas. Senilng | pa-
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reigas skiria ir i8 jy atleidzia savivaldybés administracijos direktorius. | senitno pareigas
priimama tik konkurso badu. IS senitnijos aptarnaujamos teritorijos gyvenamujy vietoviy
ar jy daliy yra sudaromos senilnaitijos. Seinidnaitijy gyventojai renka gyvenamosios
vietovés bendruomeneés atstovus — senilinai€ius. Senitnaitis dirba visuomeniniais pagrin-
dais, pagrindiné jo funkcija yra atstovauti senidnaitijos gyventojy interesams senitnijoje,
savivaldybés institucijose ir savivaldybés teritorijoje veikianCiose valstybés jstaigose.
Senidnaitis taip pat skatina senidnaitijos gyventojus priZidréti gyvenamosios vietovés
teritorijg (kelius, gatves, aikStes, kapines ir kitus infrastruktdros objektus), plétoti ir organi-
zuoti kaimo (miesto, miestelio) kultdrinj ir sportinj gyvenima.

Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas?* kartu su kitais teisiniais dokumen-
tais, Salia mokslinés literatdiros, gali bati puikus Saltinis mentoriui geriau suprasti kaip veikia
vietos savivaldos sistema Lietuvoje ir padéti studentams gerai pasirengti bei atlikti praktika.

2.1.3. Studenty praktikos viety savivaldos institucijose
apzvalga ir paieSkos galimybés
Studento praktikos vieta

Studentui, kuris apsisprendé atlikti praktikg vietos savivaldos sektoriuje, yra daug ir
jvairiy praktikos viety. Kaip jau buvo detaliai pristatyta ankstesniame skyrelyje, kiekvie-
na savivaldybiy administracija turi savo vidaus struktdrinius padalinius — skyrius, tarny-
bas. Savivaldybiy administracijos turi ir savo teritorinius padalinius — senidnijas. Be to,
savivaldybés yra kai kuriy jmoniy ir jvairiy biudzetiniy ar vieSujy staigy dalininkeés ir/arba
steigéjos. Tipiniai vietos savivaldybés struktdriniai padaliniai, kuriuose studentas poten-
cialiai gali ieSkoti ir rasti sau praktikos vietg detaliau apibudinti 2.1.3.1 lenteléje.

2.1.3.1 lentelé. Kur studentui ieSkoti ir susirasti praktikos vieta? Vietos savivaldos
institucijy struktiros apzvalga

Struktariniai

Savivaldybés administracija susideda i$ jvairiy tarnybuy,
departamenty ir skyriy (Urbanistikos ir detaliojo planavimo, Statybos
leidimy, Ekonomikos, Licencijy ir paslaugu, Civilinés metrikacijos,
Socialiniy ir sveikatos reikaly, Svietimo, Kulttros, Sporto, Trans-
porto ir eismo, Komunalinio Tkio, Aplinkos apsaugos ir pan. Dalis
padaliniy, ir skyriy yra skirti paciai savivaldybés administracijai, kaip
organizacijai, aptarnauti, pvz., Personalo, Informacijos ir statistikos,
Vidaus audito skyriai, archyvas ir pan. Konkreti administracijos
struktdra priklauso nuo savivaldybés dydZio. Neretai skyriai iSsidésto
skirtinguose pastatuose, skirtingose miesto vietose, todél bent jau
lokalizacijos prasme salyginai galima kalbéti apie jas, kaip atskiras
organizacijas, pasiZzymincias skirtinga organizacine kultdra, skirtingu
veiklos turiniu.

Savivaldybés
administracija,
skyriai, tarnybos
ir departamentai

Tai smulkesnis teritorinis savivaldybés administracijos padalinys.
Senilnijai vadovauja senitnas, kuris pareigas uzima konkurso badu.
Senidnija turi administratore, socialinius darbuotojus. Seniinija —
valdzios struktira, esanti ar€iausiai Zmoniy. Senitnija rlpinasi tos
vietovés socialiniais reikalais, komunaliniais reikalais, prisideda prie
kultdros ir laisvalaikio renginiy organizavimo.

Senidnijos
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Savivaldybés yra daugelio savo teritorijoje esan¢iy biudzetiniy
Savivaldybés istaigy steigéjos - mokykly, biblioteky, kultliros centry, muziejy,
biudzetinés dienos centry, nakvynés namy, slaugos ligoniniy ir kt. Savivaldybés
jstaigos paskirsto Sioms jstaigoms asignavimus, skiria jy vadovus, stebi,
kontroliuoja ir vertina jy veiklg.

Savivaldybeés yra daugelio savo teritorijoje veikianCiy viesujy jstaigy
(V8)]) steigéjos. Siuo metu nemazai biudzetiniy jstaigy reorganizuoja-

e ma j V§|. V§] uzima savitg tarpinj bavj tarp biudzetinés organizacijos

viesosios ir verslo organizacios. Jei V§| laimi konkursg ir vykdo projekta, tai ji
jstaigos SRR A 3
laikinai pleCia savo personalg. Besiplétojanciai VS§| paprastai reika
lingi aktyvis, Siuolaikinj iSsilavinima jgije absolventai ir praktikantai.
Savivaldybés yra Okiniy jmoniy steigéjos, savininkés ir/arba
akcininkés. Dazniausiai tai komunalinio profilio paslaugy jmonés,
Savivaldybés uzsiimancios vandens teikimu ir nuoteky valymu, buitiniy atlieky
jmonés tvarkymu, kapiniy priezidra, automobiliy parkavimu, centralizuotu

energijos tiekimu ir pan. Tokios jmonéms reikalingi praktikantai
ekonomistai, sociologai, teisininkai ir pan.

Senidnijy teritorijose neretai veikia vietos bendruomenés, kurios
registruojasi, kaip asociacijos arba kaip vieSosios jstaigos. Vietos
bendruomené formaliai néra savivaldybés administracijos padalinys,
tai - pilietinis vietos savivaldos plétinys, veikiantis nevyriausybinés

Vietos organizacijos pavidalu. Vietos bendruomenés rapinasi vaiku, jauni-

bendruomenés  mo ir senjory laisvalaikiu, ekologiniais ir paveldosaugos klausimais,
kultdriniu gyvenimu, sporto ir tradiciniy Svenciy renginiais, Svietimu,
verslumo ugdymu, Svaros ir tvarkos palaikymu, rengia konkurso
tvarka paraiskas jvairiy sumanymy ir projekty finansavimui gauti ir
juos jgyvendina.

Praktikos koncepcija ir modelis, buvo kuriami, pirmiausiai, turint omenyje studenty
praktikg savivaldybiy administracijos strukttrose. Atliktas savivaldybiy vadovy ir darbuotojy
nuomonés apie studenty praktikg tyrimas parodé, kad daugiausiai studenty atlieka praktikg
vasario-balandzio ménesiais. Savivaldybés daznai susiduria su problema, kad sudétinga
suteikti visiems praktikantams kompiuterizuotg darbo vieta, visiems paskirti vadovus
(tutorius) ir pan. Taigi, jeigu taip susiklostyty aplinkybés, kad studentui bity sunku rasti
praktikos vietg savivaldybés administracijos tarnybose ir struktirose, studentas turéty
nepamirsti, jog gali ieSkoti praktikos vietos savivaldybés biudZetinése bei vieSosiose
jstaigose, savivaldybés jmonése ar netgi vietos bendruomenése.

Svarbus yra praktikos vietos paieSkos procesas. Atliktas praktikanty apklausos tyrimas
parodé, jog bidai, kaip studentai susiranda praktikos vieta, yra labai jvairis: pasinaudo-
jama pazjstamy asmeny socialiniu tinklu, katedros ir fakulteto instituciniais bei partnerystés
rySiais ir pan. Visi badai, kurie leidZia rasti tinkama praktikos vieta ir tinkamai atlikti praktika,
yra i$ principo priimtini.

Visgi, vienas i§ diegiamo inovacinio praktikos modelio privalumy yra tas, kad studen-
tas skatinamas aktyviai ieSkoti praktikos vietos savarankiSkai. Savarankiskai ieSkodamas
praktikos vietos, studentas tuo paciu mokosi ieSkotis ir darbo vietos. Sutikime, kad masinés
jaunimo (taip pat ir akademinio) nedarbo laikais, tai pakankamai svarbus gebéjimas. leskoti
tinkamos praktikos vietos savivaldos sektoriuje studentui padés sukurta kompiuterizuota
sistema SPOIS (zr. 2.2.2. Skyrel)).
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Studenty praktikos galimybés ir privalumai atokiuose regionuose

Kuo atokesné savivaldybe, kuo ji geografiSkai labiau nutolusi nuo universiteto ar ko-
legijos, tuo gali bati didesné tikimybé, kad | studento uzklausg dél praktikos vietos bus at-
kreiptas démesys. Patirtis rodo, kad i§ kaimiskujy savivaldybiy kile studentai, daznai griZta
atlikti praktika | vietove i$ kurios yra kile. Netgi ir didmiestyje gimes bei auges studentas
galéty vykti praktikai j kita Salies regiong. Tai galimybé gyti unikalios patirties, iSbandyti
save kitoje aplinkoje, jgyti mobilumo ir socialinés adaptacijos jgudziy. Taigi, provincijoje
motyvuotas, norintis dirbti praktikantas paprastai yra paklausus ir laukiamas. Sékminga
praktika atokioje savivaldybéje gali reiksti gerg studento paraiSkg nuolatinei darbo vietai
gauti, pasibaigus studijoms.

2.1.4. Studenty praktikos vietos savivaldos institucijose patirtis:
sékmeés istorijos ir disfunkcijos

Praktikanty sékmeés istorijos

Studenty, déstytojy ir savivaldybiy atstovy apklausos tyrimas?® parodé, kad studenty
praktikos atlikimo vietos savivaldos institucijose patirtys yra labai jvairios. Neretai prak-
tikantai pasirodo labai gerai, tinkamai atstovauja savo universitetg, fakultetg ir bisimg
specialybe. Studentai praktikantai atlieka labai jvairius darbus. Buvo minimi atvejai, kuomet
studentai sékmingai pavadavo atostogaujancius arba sergancius darbutojus. Savivaldybiy
atstovy, tai ypac pasijuto 2008-2010 mety finansinés krizés metu, kuomet savivaldybése
buvo mazinami darbuotojy etatai, deja, darbo apimCiy niekas nesumazino. Studentai
sékmingai ateidavo ne tik | esamas ar atsilaisvinusias darbo vietas, bet atlikdavo, kokj
nors analitinj darba, kurio niekas iki tol neatlikdavo. Antai studentai ekonomistai iSanalizavo
didelj masyvg statistiniy duomeny, kurie buvo padalinio veiklai ir savivaldybei svarbis,
buvo kaupiami bent 10 mety, taciau dél didelio rutininio darbo krivio niekas i$ nuolatiniy
darbuotojy iki tol to sunkaus darbo neprisiruosé atlikti.

Studenty privalumas yra geras kompiuterinés technikos ir kompiuteriniy jgidziy
iSmanymas, gebéjimas sklandZiai dirbti jvairiomis programomis, ieSkoti ir greitai rasti
tinkamg informacija. Kita vertinga studenty savybé yra jy modernus pozilris | gyvenima,
polinkis | inovacijas ir karybiSkumas. Minéto tyrimo metu apklausti savivaldybiy atsto-
vai Siltai atliepé apie studentes praktikantes, kurios padéjo rengti ir jgyvendinti miestelio
jubiliejaus scenarijy. Kitas studenty privalumas — geras uzsienio kalby (ypa¢ angly k.)
mokéjimas. Minéto apklausos tyrimo metu buvo minima ir kita praktikanty,,sékmés istorija“.
Savivaldybés darbuotojai pripazino, kad be studenciy praktikanciy pagalbos, kurios gerai
mokeéjo uzsienio kalbas, bty ne taip sklandziai vykes svarbus renginys - vienos uzsienio
delegacijos vizitas | savivaldybe. Praktikantés pasirodé esancios geros organizatorés ir
vertéjos.

Gausios ,sékmes istorijos®, kurios paaiskéjo minéto tyrimo metu, rodo, kad socialiniy
moksly studentai praktikantai pakankamai sékmingai integruojasi | vietos savivaldybes,
randa, kur pritaikyti savo Siuolaikinj i8silavinima, jaunystés energijq ir karybiSkuma.

Neigiamos studenty praktikos patirtys ir disfunkcijos

Minétas savivaldybiy atstovy apklausos tyrimas parode ir tai, kq pagal analogijg baty
galima jvardinti kaip praktikanty ir /arba praktiky ,nesékmés istorijas“. Savivaldybiy darbuo-
tojai pasakojo apie atvejus, kuomet j praktikg atéje studentai nuvylé.

Pasitaiko, kuomet | padalinj ateina praktikantas, kuris yra visai nesusipazines nei su
atitinkamo padalinio funkcijomis, nei su sektoriumi, kuriame Sis padalinys veikia. Tik
ipuséjus praktikai arba praktikos laikui baigiantis, studentas ima susivokti, kur jis pateko.
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Studento galimybés integruotis | padalinj, iSbandyti profesinius vaidmenis, semtis patirties
lieka apribotos.

Paradoksas tas, kad studentas gali bati pakankamai intelektualus ir motyvuotas, bet jei
jis i5 anksto nesusipazino su basimu veiklos sektoriumi, su atitinkamo tipo padaliniu, tai jis
yra nepasiruoses praktikai. Konkretaus sektoriaus gali neiSmanyti netgi profesorius, va-
dovaujantis studento praktikai. Kai kurios studijy programos rengia konkreciai darbo vietai
(mokytojo, socialinio darbuotojo studijos), tada déstytojai atitinkama sektoriy ir profesijg
bent jau teoriSkai iSmano. Deja, yra studijy programy, specialybiy, kurios nerengia stu-
dento jokiam konkrec¢iam sektoriui ar darbo vietai. Tipinis pavyzdys — psichologijos, soci-
ologijos, politologijos specialybes. Vadinasi, ir visa katedra, studenta, atliekantj praktikg
savivaldybés atlieky tvarkymo jmonéje , gali neturéti gilios kompetencijos apie atitinkamag,
sektoriy?.

Taigi, idealiu atveju, dar iki ateinant darbuotis | praktikos vieta, mentorius turéty studentg
paraginti, kad jis iSsistudijuoty atitinkamg sektoriy reglamentuojandius jstatymus, teisés
aktus, strateginius dokumentus, taip pat profesionaly, dirbanciy Siame sektoriuje, pareigin-
ius nuostatus, atitinkamo padalinio tipinius nuostatus, iSsistudijuoti keliy paskutiniy mety
padalinio ataskaitas, tipines dokumenty formas ir pan.

Buvo minimos ir kitos negerovés: motyvacijos stoka, nenoras dirbti, noras praktikg susit-
varkyti formaliai, imituojant veikla, tiesiog gaunant parasg ir pan. Paminéta ir komunikaci-
jos, bendravimo su aukstaja mokykla praktikos metu problema?. Tokie precedentai kuria
nusivylimo atmosferg tarp organizacijy — savivaldybiy ir auk$tyjy mokykly, diskredituoja
pacia praktikos idéja, demotyvuoja visus dalyvius. Kartais praktikantai ateina | savivaldybés
padalinj tiesiog susirinkti faktinés mokslinés informacijos, reikalingos katedros mokslininky
straipsniams ir/arba studento baigiamajam darbui. Pasigendama nuoSirdaus katedros ir
studento noro atsizvelgti | praktikantus priimancios organizacijos ar padalinio interesus bei
problemas.

Buvo minimi ir tokie dalykai, kaip studenty patirties bei socialiniy jgldziy stoka ir i$
to iSplaukiancios ribotos galimybés patiketi jiems, kokj nors reikSmingesnj ir atsakingesnj
darba. Buvo pastebétas dalies praktikanty ribotas gebéjimas tinkamai dalykiSkai bendrau-
ti su darbuotojais, interesantais ir klientais. Tokia kritika irgi nemaloni, bet ji néra tokia
skausminga, nei tuo atveju, kai pabréZiamas studento visiS8kas nenoras dirbti ir moty-
vacijos stoka. Juk praktika tam ir organizuojama, kad studentai jgyty trokstamy patir€iy
ir kompetencijy. Jei studentas savo gyvenime praleido tam tikras galimybes bati aktyviu
visuomenininku mokykloje, teritorinéje bendruomenéje, jaunimo ar sporto organizacijoje,
studijy metais, tai nenuostabu, kad netgi ir diplomo gavimo iSvakarése atitinkami socialinio
bendravimo jgldziai bei socialiné kompetencija negali akimirksniu atsirasti i$ niekur. Masy
atlikto tyrimo duomenimis, tik kas penktas studentas turi darbinés veiklos patirties. Kitaip
tariant, net 80-iai proc. studenty praktika yra pirmas gyvenime salytis su darbo organizacija
ir darbine profesine veikla.

Minétas tyrimas atskleidé ir kita negerove. Studentai praktikos metu susirenka savo
baigiamajam darbui medziaga, taiau neretai tuo jy protinis kirybinis darbas priimancioje
organizacijoje ir pasibaigia. Likusj praktikos laikg studentas atlieka darbinius pavedimus,
rutininj techninj ir pagalbinj darba, kuris nereikalauja jokios karybinés jtampos. Natdralu,
kad jaunas Zmogus, atéjes | darbo organizacija privalo bati paslaugus, kad jis padeda
kazka perkraustyti, dirba prie kopijavimo aparato, protokoluoja ir pan. Visgi, tai neturéty
tapti praktikos pagrindu. Atsitinka ir taip, kad praktikantai blaskosi priimancioje organizaci-
joje, nezino kuo uzsiimti. Toks faktas vienareikSmisSkai liudija, kad nei katedra, nei priimanti
organizacija tinkamai neapgalvojo praktikos turinio, neaptaré ir nesuderino tarpusavyje
praktikos uZduoties. Katedra ir savivaldybés padalinys taip turéty parinkti ir ,,sustyguoti”
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praktikos uzduotj, jog kiekviena praktikanto darbo diena ar netgi valanda jgauty labai aiSkig
prasme ir kryptinguma.

Kalbant apie praktikos disfunkcijas, nederéty visy kritikos stréliy nukreipti vien j studen-
tus. Savivaldybiy padaliniy Salyje yra labai daug ir jvairiy. Ne visy ty padaliniy organizaciné
kult@ra yra pavyzdiné, galbat ne visur yra tobulas socialinis klimatas, ne visos tokios or-
ganizacijos yra energingos ir antrepreneriSkos. Reikia jvertinti tg aplinkybe, kad valstybés
tarnautojy darbo krivis yra labai didelis. Praktikanty priemimas néra tipiné ir pagrindiné
savivaldos funkcija. Savivaldybés tai daro i$ solidarumo jausmo, i$ pagarbos aukStosioms
mokykloms i$ elementaraus paprotine morale gristo supratimo, kad vyresnioji karta turéty
prisidéti prie jaunimo ugdymo. Uz praktikanty pri€mima, uz tutoriaus (globéjo) vaidmens
prisiémimg anksciau visai nebuvo mokama ir tik neseniai pradétas mokéti simbolinis atly-
gis, nors toks darbas yra sunkus ir atsakingas. Niekas tutoriui nesumazina jo darby, niekas
nenukelia darby uzbaigimo terminy. Taigi, studento praktikanto globa yra ne kas kita, kaip
geranoriskas, savanoryste paremtas papildomas jsipareigojimas. Prie paciy geriausiy nory
niekas i$ darbuotojy negali nuolat didesnés darbo dienos dalies skirti darbui su praktikantu.
Praktikantas, katedros siun¢iamas | savivaldybés padalinj, turi bati realistas ir visas tas
aplinkybes adekvagiai jvertinti.

2.1.5. Vietos savivaldos institucijos ir aukStosios mokyklos
bendradarbiavimas, organizuojant studenty praktika

Dauguma vietos savivaldos institucijy jvairiose srityse bendradarbiauja su aukStosiomis
mokyklomis, sudaromos bendradarbiavimo sutartys, jgyvendinami infrastruktdros projek-
tai, organizuojami jvairds moksliniai, kultdros, Svietimo ir sporto renginiai, bendradarbiau-
jama atliekant mokslinius tyrimus ir pan. Aukstosioms mokykloms savivaldybiy institucijos
ir jy kuruojamos sritys yra reikSmingas tyrimy objektas, o savivaldybiy institucijos mielai
naudojasi moksliniy tyrimy rezultatais.

Bendradarbiavimo sutartyse paprastai aptariamas ir studenty praktikos organizavimo
klausimas. Taciau sociologiniy tyrimy?® rezultatai rodo, Siuo metu savivaldybiy institucijy
ir aukstujy mokykly bendradarbiavimas organizuojant studenty praktikas, néra pakanka-
mai iSplétotas. Studenty praktikos metu savivaldybiy institucijoms labai triiksta aktyvesnio
aukstosios mokyklos dalyvavimo, pasitaiko atveju, kad visos studenty praktikos metu du
praktikos vadovai — mentorius ir tutorius né karto nesusitinka, net nepabendrauja tele-
fonu ar elektroniniu pastu. Tyrimy metu iSsiaiSkinta, kad savivaldos institucijy darbuoto-
jai norétu, kad jau rengiant praktikos planus, nustatant studentams konkrecias uzduotis, |
procesg bty jtrauktos visos trys Salys — aukstosios mokyklos paskirtas praktikos vadovas,
studentas ir praktikos vadovas savivaldybés jstaigoje. Su tuo, kad organizuojant studenty
praktikas turéty intensyviau bendradarbiauti auktosios mokyklos ir priimancios organizaci-
jos, sutinka ir apklausti studentai bei auk$tyjy mokykly déstytojai.

Vadinasi, visos Salys jaucia poreikj intensyviau bendradarbiauti. Kas turéty imtis iniciaty-
vos? Labiausiai suinteresuota studijy, o tuo paciu ir praktikos, kuri yra studijy programos
dalis, kokybe yra aukstoji mokykla. Be to, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo minis-
tro 2011 m. balandzio 19 d. jsakymu?® Nr. V-637 patvirtintoje pavyzdinéje praktikos sutar-
ties formoje yra nuostata, kad aukstoji mokykla jsipareigoja apripinti priimancios organi-
zacijos paskirta praktikos vadova metodinémis vadovavimo praktikai rekomendacijomis
(priemonémis). Si nuostata jpareigoja aukstajg mokyklg instruktuoti praktikos vadovg -
tutoriu, kaip elgtis studento praktikos metu, kaip prisidéti prie praktikos plano jgyvendinimo,
kokias uzduotis skirti studentui-praktikantui, kaip kontroliuoti jy jgyvendinimo eigq ir pan.

Todél butent aukStosios mokyklos paskirtam praktikos vadovui — mentoriui rekomenduo-
jama bati bendradarbiavimo su tutoriumi pradininku. Savivaldybiy institucijos dazniausiai
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yra visiSkai atviros aukstujy mokykly iniciatyvoms ir mielai priima metodine pagalba globo-
jant praktikantg. Mentoriaus doméjimasis studento praktikos eiga padés uzmegzti ir plétoti
ilgalaikius rySius organizuojant studenty praktikas.

Tikétina, kad ne pirmus metus studenty praktikos vadovu aukstojoje mokykloje skiria-
mas déstytojas turi uzmezges kontakty su organizacijy, priimanciy j praktika, darbuotojais.
Jis gali iSnaudoti turimus rySius padédamas studentui ieSkoti praktikos vietos. Paprastai
savivaldybiy institucijy darbuotojams tokios rekomendacijos yra labai svarbios renkantis
potencialius praktikantus.

Gavus informacijg apie studenty kvietimg atlikti praktikg savivaldybés institucijoje ir
skiriamg tutoriy, mentoriui rekomenduojama su pastaruoju susisiekti, prisistatyti ir aptarti:

* Planuojamas praktikos salygas;

* Planuojama praktikos eiga;

» Mentoriaus, tutoriaus ir studento likesc¢ius;

* Praktikos uzduoties turinj;

» Galimas komunikavimo formas bei intensyvuma;

» Studento, ateinancio atlikti praktikg, asmenines savybes, kompetencijas bei motyvaci-
jos lygj.

Labiausiai mentoriaus ir tutoriaus bendradarbiavimas reikalingas rengiant studento
praktikos plana. Praktikos planas, kurio branduolys yra praktikos uzduotis, yra svarbus
dokumentas. Mentoriui rekomenduojama jvertinti planuojamas praktikos atlikimo sglygos,
nes nuo to gali priklausyti uzduociy turinys. Viena vietos savivaldos institucijy problemy
organizuojant studenty praktikg yra kompiuterizuoty darbo viety trikumas. Laisvg darbo
vietg suteikti studentui paprastai jmanoma tik kurio nors i§ darbuotojy kasmetiniy, tiksliniy
atostogy bei laikino nedarbingumo laikotarpiu. IS anksto iSsiaiSkines tokias aplinkybes,
mentorius praktikos uzduotj galéty pakreipti taip, kad dalj darby studentas galéty atlikti
namuose (pavyzdziui, parengti gyventojy apklausos klausimyng, atlikti programos islaidy
analize, parengti praktikos ataskaita ir pan.), o rezultatus pristatyty atvykes j organizacija.

Konsultuodamas studenta, rengiantj praktikos plang, mentorius turi suderinti su
priimancios organizacijos interesais, t.y. studento atliekama uzduotis turi bati aktuali ir
naudinga savivaldybés institucijai. Bendraujant su tutoriumi reikia iSsiaiskinti, kokius dar-
bus priimanti organizacija noréty ir galéty paskirti studentui. Tarkime, reikalinga atlikti
sociologinj tyrima, kiek savivaldybés jstaigy pastatai yra patogis naudotis nejgaliesiems.
Mentorius jvertina, ar tokio tyrimo atlikimas atitinka studento studijy turinj, ar studentas
yra pajégus kvalifikuotai jgyvendinti tokig uzduotj ir, jei viskas tinka, atitinkamai formuoja
praktikos uzduot;.

Mentoriaus ir tutoriaus bendradarbiavimas negali baigtis parengus ir suderinus prak-
tikos plang. Jis turi testis visg praktikos laikotarpj. Mentoriui rekomenduojama bent vieng
kartg per praktikos laikotarpj atlikti tarpinj vertinima, kad i$siaiSkinty, kaip sekasi studen-
tui atlikti praktikos uzduotis, ar jis kruopsciai vykdo tutoriaus pavedimus, ar laikosi darbo
drausmes. Tutoriui, jei jam kyla klausimy ar neai$kiy situacijy, praktikos metu rekomenduo-
jama drasiai kreiptis | mentoriy, ir pasitarti.

Studento praktikos vertinimo etape vélgi reikalingas abiejy praktikos vadovy bendra-
darbiavimas. Mentoriui rekomenduojama ne tik perskaityti praktikos vadovo priimancioje
organizacijoje atsiliepimag ir vertinima, bet ir pabendrauti gyvai — aptarti, kaip sekési va-
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dovauti praktikai, kiek naudingas buvo studento darbas, kokie nesklandumai buvo iskile.
Kai kurios aukstosios mokyklos (dazniau kolegijos) organizuoja vieSus praktikos aptari-
mus, kuriuose studentas aukstosios mokyklos praktikos koordinatoriams ir mentoriams
pristato praktikos metu jgyta patirtj, naujas kompetencijas, pasiektus rezultatus. Siuose
renginiuose kvieCiami dalyvauti ir praktikantus priémusios organizacijos atstovai — tutoriai,
kurie skatinami aktyviai dalyvauti bendroje diskusijoje ir iSsakyti savo pastebéjimus bei
pasitlymus dél tolimesnio praktiky organizavimo proceso tobulinimo. Tai yra gerosios pat-
irties pavyzdys, kurj rekomenduojama visose aukS$tosiose mokyklose.

Informacine sistema SPOIS taip pat yra gera galimybeé bendradarbiauti tarp mentoriaus
ir tutoriaus. Sioje sistemoje galima matyti mentoriaus ir tutoriaus kontaktinius duomenis —
elektroninio pasto adresg bei telefono numerj. Abipusis rySys pasireiSkia, kai praktikos pro-
ceso pradzioje tiek mentorius, tiek tutorius turi patvirtinti studento praktikos plang. Véliau
abu praktikos vadovai turi galimybe stebéti, kaip SPOIS informacinéje sistemoje studentas
pildo elektroninj dienorastj, kuriame fiksuoja svarbiausius praktikos jvykius bei jspldzius.
Vertindamas studento praktika, tutorius informacinéje sistemoje turi uzpildyti nustatytos
formos klausimyna, kuriame atsako j klausimus apie studento kompetencijas, socializacijg,
organizacijoje, pasiekimus ir t.t. Mentorius, matydamas iSsamy tutoriaus vertinima, gali
susidaryti aiSkesnj vaizda, kaip studentui sekési praktikos metu. Informacinés sistemos
SPOIS galimybés pladiau pristatomos 2.2.2. skyrelyje.

Zemiau, 2.1.5.1 lenteléje pateikiamos koncentruotos rekomendacijos mentoriui, kaip
konstruktyviai bendradarbiauti su savivaldybés institucijos paskirtu tutoriumi praktikos
metu:

2.1.5.1 lentelé. Rekomendacijos mentoriui

. Rekomenduojama Rekomenduojami mentoriaus

1. Praktikos vietos ~ Telefonu ar elektroniniu  Susisiekti su i§ ankstesniy praktiky

paieska pastu pazjstamu, gerai uzsirekomendavusiu
savivaldybés administracijos darbuo-
toju ir pasidlyti jam vadovauti dar vieno
ar keliy studenty praktikai.

2. Praktikos plano Susitikti ,gyvai“, jei néra SusipaZzinti su tutoriumi (jei susitinkama

parengimas ir su- galimybiy — susiekti pirma kartg).
derinimas telefonu ar elektroniniu  Pristatyti siun¢iama j praktikg studenta.
pastu Aptarti, kokios numatomos praktikos
salygos.

ISsiaiskinti tutoriaus likescCius dél
galimy studento atlikti organizacijai
naudingy uzduogiy.

Aptarti planuojamus praktikos tikslus ir
uzduotis, iSsiaiskinti, ar bus jmanoma
jas jgyvendinti ir susitarti dél galutinio
praktikos plano turinio.

Informuoti tutoriy, kad kilus klausimuy,
jis gali kreiptis, nurodyti savo
kontaktine informacijag.

Metodiné priemoné mentoriams 31



3. Praktikos plano
igyvendinimas

4. Praktikos
priezidra ir kontrolé

5. Praktikos verti-
nimas

32

Telefonu ar elektroniniu
pastu

Telefonu ar elektroniniu
pastu

Susitikti ,gyvai“, jei néra
galimybiy — susiekti
telefonu ar elektroniniu
pastu

Atsakyti j tutoriui kylancius klausimus,
konsultuotis sprendziant problemines
situacijas.

Atlikti tarpinj praktikos uzduociy
igyvendinimo vertinima. Apie jj infor-
muoti tutoriuy.

Susipazinti su tutoriaus praktikos
vertinimu.

Pakviesti tutoriy dalyvauti studento
praktikos pristatyme.

Jei jis neturi galimybés dalyvauti,
susisiekti telefonu ar elektroniniu pastu
ir pasiteirauti, kaip jis vertinty bendrg
praktikos organizavimo procesg,
kokius jzvelgia privalumus ir trdkumus,
ka sidlyty tobulinti ateityje.
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2.2. Praktikos eiga pagal inovacinj modelj

2.2.1. Praktikos eigos ir procedury aprasas

Siame skyrelyje pateikiamas studenty praktikos vietos savivaldos institucijose eigos ir
procediry aprasas (reglamentas), kuris padés mentoriui geriau vadovauti studento prak-
tikos procesui, prisiminti, kg reikia atlikti, kokie yra su praktika susije formalumai.

Studenty praktikos procesg galima suskirstyti | tris pagrindinius etapus: pasirengimg
praktikai, praktikos eiga bei praktikos vertinima (refleksijg).

Praktikos procese iSskiriami Sie pagrindiniai dalyviai:

* Aukstosios mokyklos praktikos koordinatoriai;

* Aukstosios mokyklos praktikos vadovai — mentoriai;

* Aukstyjy mokykly studentai;

» Savivaldybés institucijy darbuotojai, atsakingi uz personalo reikaly tvarkyma;
« Savivaldybés institucijy paskirti praktikos vadovai — tutoriai.

2.2.1.1 paveiksle pateikiama informacija apie praktikos proceso etapus, elementus bei
praktikos proceso dalyvius.

STUDENTL) PRAKTIKOS

PRAKTIKOS PROCESO STUDENTU PRAKTIKOS
ETAPAS

FINGSNIS PROCESO DALYVIAI

* Imformacijos aple praktiky pateldmas * Studental;

PASIRENGIMAS suadontams; « Praktikos koordinatorial
STUDENTU PRAKTIKAI » Praksikos vadovo [memtarisus) aukitojope mokpkiaje,
patkyramas sukitojol makyidaje;  Savivaldybiy institucijy
= Praktikas vietos paiedka neudojantis specinlistai, atsakingi ui
Infoemnacing sistema SPOIS; parsonado ralkaly harkymy;
» Praktikos vadovo [tariaus) = Praktikos vadovai
pakyrimas priimanticle organizacijoje; aulitojope molodloje
» Praktikas plano | uldunties) rengimas, [mantariail;
dhesrinimeas ir it indmas; * Prakiikos vadoval
= Pritmima | prakiiiy florminimas prilmandicge arganizacjoe
dokumentars [testerini).
STUDENTI) PRAKTIKOS " Jreeees paneutdvetie) - Prkthon vadoa
EIGA * Praktikos denoraiiio radymas; sukltojoje makykloje
» Praktikos peiefiira, kontrobé, {mentosia);
= Praktilos vadowval
prilmantioje caganiracijaje
[tutceiail.
PRAKTIKOS VERTINIMAS & Praktikos stashadtos parengimas; * Studental;
= Praksibos i w iraktikos vadowal sukitojoie
[HEFLEKHM} Py AptarETaE i et peTa, :
& Praktikos sadoval priimartioje
arganieacisie

2.2.2.1 pav. Studenty praktikos proceso struktiira
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Pasirengimo praktikai etape mentorius dalyvauja informacijos apie praktikos pateikime
studentams, praktikos vadovo (mentoriaus) paskyrime, studento praktikos plano paren-
gime ir suderinime.

Praktikos eigoje mentorius veikia konsultuodamas studenta, jgyvendinantj praktikos
plang; susipazindamas su jrasais studento praktikos dienorastyje; kontroliuodamas (tam
tikrais intervalais) studento praktikos eiga.

Praktikos vertinimo etape mentorius dalyvauja konsultuojant studentg, rengiantj prak-
tikos ataskaitg; dalyvauja praktikos aptarimuose aukstojoje mokykloje; jvertina studento
praktikos metu pasiektus rezultatus.

1. Studenty informavimas apie praktika. Mentoriams rekomenduojama dalyvauti
praktikos koordinatoriy aukstojoje mokykloje organizuojamuose studenty informavimo apie
praktikg renginiuose (arba individualiose konsultacijose, jei tokie renginiai neorganizuo-
jami). Turédami ilgamete vadovavimo studenty praktikoms patirtj mentoriai gerai iSmano
praktikos organizavimo procesa, dél to gali pagelbéti praktikos koordinatoriams atsakyti |
studenty uzduodamus klausimus ir susipazinti su studenty likesc€iais dél praktikos.

2. Praktikos vadovo aukstojoje mokykloje paskyrimas. Siekiant uztikrinti praktikos
priezidra i§ aukStosios mokyklos pusés, kiekvienam studentui skiriamas praktikos vadovas
- mentorius. Praktikos prieziGrai skirti seminarai ar konsultacijos yra jtraukiamos | mento-
riaus pedagoginj darbo kravij.

Vienose aukstosiose mokyklose studentai mentoriy gali pasirinkti, kitur jie yra paskiriami
centralizuotai. Paskirtam mentoriumi déstytojui rekomenduojama organizuoti susitikimg
su studentu (ar studentais, nes daznai vadovaujama i$ karto keliy studenty praktikai) ir
aptarti, kaip bus komunikuojama praktikos metu, kokig reikéty rinktis praktikos vieta, kokios
yra galimos praktikos uzduocCiy temos, kaip bus atsiskaitoma, pagal kokius kriterijus vyks
vertinimas.

Mentorius yra atsakingas uz moksline praktikos puse. Jo pagalbos studentui reikés
kiekviename praktikos etape - konsultuoti ieSkant praktikos vietos, sudarant ir jgyvendinant
praktikos plana, rasant praktikos ataskaitg. Mentoriui reikes bendradarbiauti su praktikos
vadovu priimancioje organizacijoje — tutoriumi, analizuoti studento pasiektus rezultatus ir
objektyviai jvertinti studento praktika pazymiu.

3. Praktikos vietos paieSka. Pradéti ieSkoti praktikos vietos studentams rekomenduo-
jama ne véliau kaip prie$ puse mety (vieng semestra) iki planuojamos praktikos pradzios.
Rekomenduojama ieskoti praktikos vietos per informacine sistemg SPOIS®, kuri praktikos
paieSkos metu atlieka virtualios skelbimy svetainés funkcijg — €ia nustatytais intervalais
sidlymus atlikti praktika ju struktdriniuose ar teritoriniuose padaliniuose skelbia savivaldybiy
institucijos, o studentai patalpina duomenis apie save pridédami gyvenimo aprasyma (CV)
bei motyvacinj laiSka, pateikdami koncentruota informacijg, kokio (preliminaraus) turinio
praktikos plang (uzduotj) planuoja jgyvendinti.

Mentoriui Siame etape svarbu koordinuoti, kad studentas pasirinkty tinkamg praktikos
vieta, kurioje galéty jgyti profesinés patirties, t.y. pasirinkta jstaiga ir jos padalinys turi atitikti
studento studijy kryptj ir planuojamg praktikos uzduoties temg. Prie$ studentui paskelbi-
ant informacijg apie save reikia su nuspresti, kokio turinio praktikos uzduotj baty galima
igyvendinti — juk praktikos uzduoties tema, jos aktualumas priimanciai organizacijai, yra
svarbus atrankos j praktikos vietg kriterijus.

Informacinéje sistemoje studentai renkasi siGlomas praktikos vietas. Jie gali pateikti
3 praSymus prioriteto tvarka. Surade tinkamas praktikos vietas, studentai informacinés
sistemos pagalba kreipiasi | institucija, automatiSkai jai perduodami duomenis apie save.
Studento pasirinkimas informacinéje sistemoje yra matomas aukstyjy mokykly praktikos
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koordinatoriams bei mentoriams.

Atsakymus studentams savivaldybés institucijos turi iSsiysti per dvi savaites nuo studen-
to paraiskos gavimo. Jei studentai organizacijy sarase neranda tokios, kurioje pageidauty,
atlikti praktika, jie informacinéje sistemoje gali uZregistruoti savo prasymus atlikti praktikg
konkrecioje savivaldybés institucijoje.

Studentai apie institucijos pasirinkimg informuojami informacinés sistemos pagalba
savo nurodytu elektroninio pasto adresu. Prane8imus | elektroninj pastg apie studento
pakvietimg taip pat gauna mentorius ir aukstojoje mokykloje studenty praktika adminis-
truojantis asmuo.

Gaves pranesima, kad institucija jj priima | praktikg, studentas tai patvirtina informacinéje
sistemoje.

4. Praktikos plano parengimas ir suderinimas. Praktikos planas yra dokumentas,
kurio branduolj sudaro praktikos uzduotis. Ji turi bati aiSkiai iSdéstyta, nurodyti jos atlikimo
etapai ir terminai. Dokumentg pagal nustatytg formg rengia studentas, derindamas su
mentoriumi bei tutoriumi.

Mentorius turi metodiSkai vadovauti praktikos uzduoties rengimui, vertinti ja i mokslinés
pusés — kiek ji atitinka studijy kryptj, studijy metu ugdomas kompetencijas.

Svarbu pabréZti tai, kad praktikos uzduotis privalo bati naudinga visoms trims Salims —
studentui, aukstajai mokyklai bei priimangiai institucijai. Dél to praktikos plano (uzduoties)
rengimo metu batinas glaudus bendradarbiavimas, nes nuo dokumento turinio didele dal-
imi priklauso visos praktikos sékmingumas. Mentoriui rekomenduojama susisiekti su tuto-
riumi, pasidométi, kokie darbai Siuo metu yra aktualls savivaldybés institucijai, kg studen-
tui pavykty nuveikti realiomis salygomis. ISsiaiSkinus savivaldybés institucijos Iikescius,
nuolat bendradarbiaujant visoms trims Salims, konstruojama praktikos uzduotis

Praktikos plano suderinimui geriausia baty organizuoti susitikimg, kuriame dalyvauty,
visi trys — mentorius, tutorius ir studentas, bet jei aplinkybés yra nepalankios (tarkime, stu-
dentas pasirenka praktikos vietg ne tame mieste, kur studijuoja), galima bendrauti telefonu
ar elektroniniu pastu.

Suderintas praktikos planas (uzduotis) jkeliamas | informacine sistemg SPOIS, kur
ji patvirtina studentas, mentorius bei tutorius. Rekomenduojama, kad praktikos plano
(uzduoties) rengimo, derinimo ir tvirtinimo etapas apimty ne daugiau dviejy savaiciy. Ga-
lutinai praktikos planas turi bati suderintas likus dviems savaitéms iki praktikos pradzZios.

5. Praktikos plano jgyvendinimas. Mentorius i§ anksto suplanuotais terminais ben-
drauja su studentu, kad suzinoty, kaip studentui sekasi pritapti organizacijoje, ar jis turi
galimybe pilnavertiSkai jgyvendinti praktikos uzduotj (ar néra atitraukiamas nuo uzduoties
vykdymo, ar jam suteikiama visa reikiama informacija). Mentorius ir tutorius taip pat palai-
ko rysj visos praktikos eigos metu.

6. Praktikos dienorascio pildymas. Informacinéje sistemoje SPOIS mentorius turi
galimybe skaityti studento dienoras¢io jrasus. Jei jam kyla kokiy nors neaiSkumy dél jraSy
dienorastyje, mentorius gali susisiekti su tutoriumi ir studentu.

7. Praktikos prieziira ir kontrolé. Kaip jau buvo minéta anks€iau, mentorius yra atsak-
ingas uz moksline praktikos prieZidrg. Jam rapi, kaip studentui sekasi pritaikyti aukstojoje
mokykloje jgytas Zinias praktikoje, kokiy kyla nesklandumy jgyvendinant praktikos uzduot;.
Mentoriui rekomenduojama organizuoti tarpinj praktikos vertinima, kad galéty nustatyti,
kas jau yra nuveikta, o jei nuveikta per mazai — iSsiaiskinti to priezastis ir siekti jas pasalinti.
Rekomenduojama | tarpinj praktikos vertinimg jtraukti tutoriy - siloma su juo padiskutuoti
,gyvai“, telefonu ar kitomis rySio priemonémis.
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8. Praktikos ataskaita. Siame etape mentorius turi konsultuoti praktikos ataskaita
rengiantj studentq, atsakyti j kylan€ius klausimus.

9. Praktikos aptarimas ir jvertinimas. Jei aukstojoje mokykloje organizuojamas vieSas
praktikos aptarimas, mentoriui rekomenduojama | ji pakviesti tutoriy. Tutoriaus dalyvavi-
mas pristatyme yra vertingas tuo, kad jis, dirbes su studentu visg praktikos laikotarpj, gali
gerai apibddinti studento motyvacijg dirbti ir pasiektus rezultatus. Abiems praktikos vado-
vams naudinga kartu aptarti, kokie sunkumai iSkilo organizuojant praktika ir kg bdty galima
patobulinti ateityje.

Mentorius studento praktikag pazymiu jvertina susipazines su studento pateikta
ataskaita, iSklauses jos pristatyma bei atsizvelges | tutoriaus atsiliepimg (tutorius studen-
to veiklg ir pasiekimus jvertina informacinéje sistemoje SPOIS pildydamas klausimyna,
kuriame pateikiami klausimai apie studento pasirengimg darbui, motyvacijg, aktyvuma,
kdirybinguma, pasiektus rezultatus).

2.2.2.1 lenteléje pateikiama iSsami informacija, kokius veiksmus turi atlikti mentorius
atskiry praktikos etapy metu.

2.2.2.1 lentelé. Praktikos etapai, mentoriaus veiksmai ir jy atlikimo terminai

Praktikos . ) ] —
S | anons | wenorwsveen | o

1. Studenty, 1.1.Dalyvauti organizuo- Ne véliau kaip 6

informavimas apie jamame informaciniame men. iki planuo-

praktikg renginyje. jamos praktikos
pradzios

2. Praktikos 2.1. Susitikti su studentu ir Ne véliau kaip 6

vadovo aukstojoje  aptarti galimg praktikos vietg mén. iki planuo-

mokykloje paskyri- bei eiga. jamos praktikos

mas pradzios

3. Praktikos vietos  3.1. Patarti studentui 6-3 meén. iki plan-

paieSka dél praktikos vietos pa- uojamos prak-

sirinkimo — padéti pasirinkti  tikos pradzios
studijy kryptj ir baigiamojo

darbo tema atitinkancig

organizacijg ir jos padalinj;

3.2. Naudojantis informac-

ine sistema SPOIS, stebéti,

kaip studentui sekasi ieSkoti

praktikos vietos.

|. Pasirengimas
praktikai

4.Praktikos plano  6.1. Konsultuoti studentg Ne véliau kaip 2

(uzduoties) rengiant praktikos plana. savaités iki plan-
parengimas ir 6.2. Susisiekti su tutoriumi,  uojamos prak-
suderinimas aptarti bei suderinti prak- tikos pradzios.
tikos plano ir uzduoties
turinj.

6.3. Patvirtinti praktikos
plang informacinéje siste-
moje SPOIS.

36 Metodiné priemoné mentoriams



Il. Praktikos

1. Praktikos plano
igyvendinimas

1.1. Sutartais intervalais
susisiekti su studentu bei
tutoriumi ir pasidométi, kaip
sekasi;

1.2. Konsultuoti studentq ir
tutoriy jei Sie kreipiasi.

Visg praktikos
eigos laikotarpj.

eiga 2. Praktikos 2.1. Informacinéje siste- Visg praktikos

dienorasc¢io pildy-  moje SPOIS stebéti, kaip eigos laikotarpj.

mas studentas pildo elektroninj

praktikos dienorast;.

3. Praktikos 3.1. Atlikti tarpinj praktikos Praéjus pusei

priezidra ir vertinima. praktikos laiko

kontrolé

1. Praktikos 1.1. Konsultuoti studentag

ataskaitos rengiant praktikos ataskaitg.

parengimas

2 savaités iki plan-

uojamos praktikos

pabaigos

2. Praktikos aptari- 2.1. Susipazinti su studento  Pasibaigus

mo organizavimas pateikta praktikos ataskaita  praktikos laikui,

ir jvertinimas ir tutoriaus vertinimu. pagal aukstojoje
Il Praktikos 2.2. Dalyvauti praktikos mokykloje nus-

L aptarime, iSklausyti studento tatytus terminus

vertinimas

pristatyma.

2.3. | praktikos aptarimg pa-
kviesti tutoriy, jei galimybés
jam dalyvauti néra, su-
sisiekti telefonu ar elek-
troniniu pastu ir pasiteirauti
nuomonés apie praktikos
organizavima, apie tai, kg
reikéty tobulinti ateityje.
2.4. |vertinti studento
praktikg pazymiu.

2.2.2. Studenty praktikos organizavimo vietos savivaldos

institucijose informaciné sistema (SPOIS)

Studenty praktikos organizavimo savivaldybése informaciné sistema pasiekiama
interneto adresu http://www.praktika-savivaldybeje.lt (Zr. 2.2.2.1 pav.). Uzregistruoti
informacinéje sistemoje mentoriai gali sekti studenty pateiktas praktiky paraiSkas, atsisiysti
ir perzidréti paraiSkos dokumentus, jkelti naujus dokumentus prie paraiSkos, bei atSaukti

jvertinima.
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2.2.2.1 pav. Pagrindinis informacinés sistemos langas

Prisijungimas prie sistemos. Norint prisijungti prie informacinés sistemos reikia pas-
pausti mygtuka PRISIJUNGTI. Paspaudus mygtuka, atsidaro prisijungimo langas (zr.
2.2.2.2 pav.), kuriame reikia jvesti Vartotojo varda ir Slaptazodj. Prisijungimo duomenis

sukuria mokymo jstaigos administratoriai.

PRISIIUNK

¥ Vartotojo vardas:

¥ SlaptaZodis:

Registracija
UZmirsai slaptaZod|?

2.2.2.2 pav. Prisijungimo prie informacinés sistemos forma

Teisingai jvedus duomenis ir paspaudus mygtuka PRISIJUNGTI, pagrindiniame lange
pasikeicia uZrasas: i§ STUDENTY REGISTRACIJA j nuorodg VALDYMAS. Paspaudus Sig
nuoroda, patenkama | mentoriaus informacijos valdymo sritj (zr. 2.2.2..3 pav.).
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2.2.2.3 pav. Mentoriaus informacijos valdymo langas

Mano profilis. Pasirinkus nuorodg Mano profilis, atsidaro forma (zr. 2.5.4 pav.), kurio-
je mentorius papildo informacijg apie save, t.y. jveda vardg, pavarde, elektroninio pasto
adresa, kontaktinius duomenis, informacija apie mokymosi jstaiga, fakulteta. Svarbu jvesti
tikra, galiojantj elektroninio pasto adresa, nes nurodytu adresu bus pateikiami informacinés
sistemos pranesimai mentoriui. Uzpildzius forma, spaudziamas mygtukas ISSAUGOTI. Po
juo atsiranda uZrasas Profilis sékmingai i§saugotas.

Jeigu pakeisite savo mokymo staigg arba fakultetg, tai Jisy duomenis turés patvirtinti
mokymo jstaigos administratorius.
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2.2.2.4 pav. Mentoriaus asmeninis profilis
Kol Siy duomeny nepatvirtino administratorius, jraSai Patvirtinimo duomenys bus tusti
(2r. 2.5.5 pav.). Todél mentorius turi nusiysti patvirtinimo praSyma paspausdamas nuorodg
Siysk administratoriui patvirtinimo prasyma. Taip pat Mano profilio formoje mentorius
gali pasikeisti esamg slaptazod| du kartus jvesdamas naujg slaptazodj ir paspausdamas
nuorodg Keisti slaptazod;.

Pabvirtinimo duomenys

2.2.2.5 pav. Patvirtinimo prasymas

Studenty paraiskos. Paspaudus nuorodg Studenty paraiSkos, mentorius gali perzidréti
studenty pateiktas paraiSkas, kuriose studentai pasirinko konkrety mentoriy (Zr. 2.5.6 pav.).
Mentorius gali atsirinkti (filtruoti) paraiSkas pagal studijy kryptj, praktikos atlikimo laika,
miestg ir pan. ISsirinkus atskirg paraiSka, pateikiama platesné informacija apie jq ir jos
blseng (Zr. 2.2.2.7 pav.).
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2.2.2.6 pav. Studenty paraisky langas

Sioje dalyje mentorius gali stebéti studenty parai$kas, atsisiysti ir perzidréti paraiskos
dokumentus, jkelti naujus dokumentus prie parai$kos, tvirtinti arba atmesti paraiSkas. Stu-
dentui jkélus praktikos programa, o mentoriui ir tutoriui patvirtinus ja, suformuojama prak-
tika. Apie patvirtinimg ar atmetimg papildomai informuojama elektroniniu pastu. ParaiSkg
galima atSaukti tik tada, jei néra patvirtinta ir suformuota praktika.

2.2.2.7 pav. ISsami informacija apie paraiska ir jos biaseng

Metodiné priemoné mentoriams 41



Mentoriaus praktikos. Mentorius stebi studenty praktikas ir jas papildo, paspausdamas
nuorodg Mentorius praktikos (zr. 2.2.2.8 pav.).

paniinkies =

e

passirinkhes =]

2.2.2.8 pav. Mentoriaus praktiky forma

Pasirinkus konkrecCig studento praktika, pateikiama papildoma informacija apie ja (2r.
2.2.2.9 pav.). Cia mentorius perzitri studento praktikos dienorastj, jkelia papildomus doku-
mentus. 2.5.9 pav. pateiktame pavyzdyje praktikos statusas Praktika vyksta. Kai praktikos
statusas yra Praktika atlikta. Laukiama jvertinimo, mentorius gali perzidréti studento ir tu-
toriaus klausimyny atsakymus. Studentui jkélus praktikos ataskaitg, mentorius susipazjsta
su ja. Taip pat mentorius perzidri studento dienorastj, susipazjsta su studento praktikos
jsivertinimu ir tutoriaus jvertinimo rezultatais. Tada mentorius jvertina praktikos atlikimg

MER =

balu. Pasirinkus nuorodg Vertinti, mentorius jverting praktikg
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2.2.2.9 pav. ISsami informacija apie pasirinkta praktika
Darbo pabaiga. Norint atsijungti nuo

Atijunk
informacinés sistemos, reikia paspausti nuorodg
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2.3. Studenty praktikos veikly jgyvendinimas

2.3.1. Praktikos programa ir praktikos uzduotis

Studenty praktikg reglamentuojanciuose dokumentuose sutinkamos bent trys giminin-
gos sagvokos: ,,praktikos programa”, ,,praktikos planas”, ,,praktikos uzduotis”. Pirmasias
dvi sgvokas ,,programg” ir ,,plang”’, galima laikyti sinonimais. Praktikos ,,uzduoties” sgvoka
yra siauresné.

Pagal inovacinj studenty praktikos model!, praktikos programos branduolj turéty su-
daryti butent praktikos uzduotis. PavyzdZiui, praktikos pradZioje studentas turéty iSklausyti
instruktazg aukstojoje mokykloje, praktikos pabaigoje praktikantas privalo parengti tokj
tekstinj dokumenta, kaip ,praktikos ataskaita“. Kadangi mokomoiji praktika yra neatsiejama
studijy proceso dalis, natdralu, jog reikalavimus, kaip praktikai pasirengti, kaip rengti prak-
tikos ataskaitq ir pan., parengia atitinkama studijy programa (ir praktikg) kuruojanti katedra.
Praktikanto atlikti analitiniai darbai, sukurti kdrybiniai produktai, pasiekimai, problemos ir
sunkumai tiesiog privalo bati atspindéti ataskaitoje. Katedros, kurios apsispresty vykdyti
studenty praktikg pagal siilomag modelj, tiesiog turéty susitarimo pagrindu vadovautis nu-
ostata, jog uzduoties atlikimas yra pagrindiné praktikos programos dedamoji. Konkrecios
praktiky programos galéty buti koreguojamos taip, kad atitikty minétg nuostata.

Taigi, inovacinio praktikos modelio Serdis yra ,praktikos uzduotis“. Pagrindiné praktikos
uzduoties paskirtis yra sudaryti salygas, kad natdralioje darbo organizacijos aplinkoje stu-
dentas galéty: a) praktiSkai pritaikyti ir jtvirtinti aukstojoje mokykloje jgytas teorines Zinias;
b) intensyviai ugdyti kompetencijas; c) bent i$ dalies iSbandyti save busimos profesijos
lauke. Toliau tikslinga jvardinti konkrecius reikalavimus ir charakteristikas, kuriomis turéty
pasizyméti praktikos uzduotis.

1. Praktikos uzduotis yra pagrindinis praktikos programos komponentas, praktikos asis,
uzduociai jgyvendinti turéty bati skirta didzioji dalis viso praktikos laiko. Sgvokos ,praktikos
uzduotis” atitikmeniu galéty bati sgvoka ,projektas”.

2. Praktikos uzduotimi negali bati laikomi mazareik8miai darbai, visai nesusije su jokia
kdrybine ir intelektine veikla, neatitinkantys blsimo aukstosios mokyklos absolvento re-
alaus protinio potencialo. Uzduotis turi pasiZzyméti optimaliu jos iSpildymo didaktinio sun-
kumo laipsniu (bati ne per sunki, bet ir ne per lengva).

3. Praktikos uzduotis turi bati bent kiek naudinga, prasminga visoms praktikos Salims —
priimandiai organizacijai, studentui ir aukstajai mokyklai. Praktikos uzduotis savo turiniu
privalo atitikti praktikanto studijy programa, studijuojamg specialybe ir bdsimos profesijos
kontekstg bei kompetencijas.

4. Patvirtinant praktikos uzduotj, turéty dalyvauti, savo interesus atstovauti ir juos su-
derinti visos praktikos procese dalyvaujancios Salys - priimanti organizacija, studentas ir
aukstoji mokykla. Interesy suderinimas, patvirtinant uzduotj, yra paskata visoms Salims
praktikos procese dalyvauti aktyviai, veikti motyvuotai ir sutelktai. Uzduoties jgyvendinimo
procese Salys (studentas, tutorius, mentorius) turéty tarpusavyje komunikuoti, kontroliuoti
uzduoties jgyvendinimo eigg bei rezultatyvuma.

5. Uzduoties jgyvendinimo metu pademonstruotos praktikanto kompetencijos, taip pat
uzduoties jgyvendinimo kokybé yra pagrindinis praktikos galutinio vertinimo kriterijus.
UZduoties neatlikimas arba labai prastas jos atlikimas yra pagrindas neuzZskaityti praktikos.
Atsiskaitymo uz atliktg uzduotj dokumentai (analitiniai tekstai ir produktai, atsiliepimai,
praktikos metu sukauptas kompetencijy portfelis ir pan.), turéty sudaryti praktikos ataskai-
tos turinio branduolj ir esme. UZduoties vertinime turi dalyvauti visi praktikos subjektai —
studentas, tutorius, mentorius.

6. Svarbiausias vaidmuo ir atsakomybé dél praktikos uzduoties jgyvendinimo ten-
ka pacCiam studentui. Studentas yra pati svarbiausia praktikos figlra, pasizyminti
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autonomiskumu, savikontrole, atsakomybe, aktyvumu ir veiklos rezultatyvumu. Tutoriaus ir
mentoriaus vaidmuo, jgyvendinant uzduotj, yra patariamojo pobudZio ir epizodinis.

7. Gerai apgalvota, aiSkiai struktdruota, tarp Saliy suderinta optimalaus didaktinio sun-
kumo praktikos uzduotis yra studento veiklos praktikos metu ,navigatorius®. Tokia uzduotis
yra garantas, kad kiekviena praktikanto darbo diena praeis prasmingai ir taps zingsneliu
i didesnj tikslg. Gerai apgalvota ir optimalaus didaktinio sunkumo praktikos uzduotis yra
kelrodis orientyras, jprasminantis kiekvieng praktikanto darbo dieng ir valanda. Gera prak-
tikos uzduotis yra tokia, kuri preventuoja nepageidautinas (deja, neretai pasitaikancias)
situacijas, kuomet praktikantas yra pasyvus, imituoja praktikg, arba jam pavedami vien tik
protiniy pastangy nereikalaujantys rutininiai darbai, arba praktikantas chaotiSkai blaskosi
priimancioje organizacijoje, nezino, kg daryti, nuo ko pradéti ir pan.

Praktikos uzduodgiy tipai

Toliau pateikiama sudaryta praktikos uzduo€iy tipologija. Ji yra teorinis orientyras (mod-
elis), kuriuo remiantis, praktikos procese dalyvaujantys subjektai gali kurti ir konstruoti pr-
asmingas praktikos uzduotis.

Uzduogiy tipai pagal intereso dominavima

Praktikos procese dalyvauja trys interesy grupés (,Salys*), kurios gali turéti praktikos
atzvilgiu skirtingus ldkescCius ir interesus: 1) studentas; 2) aukstoji mokykla, atstovauja-
ma katedros, praktikos organizatoriaus katedroje ar specialybéje ir mentoriaus déstytojo,
kuruojancio konkretaus studento praktikg; 3) priimanti organizacija (savivaldybé ar jos pa-
dalinys).

Sidlomas praktikos modelis numato skirtingy praktikos subjekty interesy suderinima.
Pastarojo esmé yra Saliy galios ir jtakos subalansavimas, sprendziant studento praktikos
uzduoties turinj. PavyzdZiui, studentas atlieka tyrimus, kurie yra prielaida atsiskaityti uz
praktika, gauti jvertinima, taip pat susirenka medzZiagq savo baigiamajam darbui. Bet gali
nutikti taip, kad katedra deleguos studentams praktikantams atlikti tam tikrus tyrimus,
kuriy savivaldybé ar jos padalinys patys nebdty iniciave, taiau savivaldybés atstovas
neprieStarauja, kad praktikantai tg tyrimg ir daryty.

TeoriSkai gali bati sukonstruoti jvairGs uzduoties tipologiniai deriniai, numatantys
konkrecias interesy suderinimo, patvirtinant praktikos uzduotj, kombinacijas:

* Interesy pozidriu subalansuota praktikos uzduotis;

* Praktikos uzduotis, kurioje dominuoja studento interesai;

* Praktikos uzduotis, kurioje dominuoja katedros interesai;

* Praktikos uzduotis, kurioje dominuoja priimancios organizacijos interesai.

Deja, praktika kaip projektas sékmingai gali vykti tik tuomet, kai Saliy interesai yra su-
derinti. Todél, susitariant del uzduoties, svarbu laiku atpazinti ir uzkirsti kelig ydingam prak-
tikos modeliui, kai praktikos ir jos uzduoties turinys atitinka tik vienos i$ aliy interesus, o
kitos galimos interesy alternatyvos bei jy suderinimo galimybés yra uzgoziamos. Salys,
kuriy interesas uzgoztas ir pazeistas gali natdraliai prarasti interesg ir motyvacijg dalyvauti
praktikoje. Praktika, kurioje paZeistas interesy balansas, tikétina, yra pasmerkta nesékmei.
Svarbu siekti susitarimo, girdéti oponentg arba jrodyti, jtikinti, kad konkreti sitloma uzduotis
naudinga visoms Salims.
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Vieno modulio vs. daugiamoduliné (kaupiamoji) uzduotis

Vieno modulio praktikos uzduotis — didelés apimties, reikSminga uzduotis, reikalaujanti
laiko ir organizacijy sgnaudu, protiniy pastangy ir atitinkanti studento praktikai keliamus
veiklos uzmojus ir sgnaudas. Tokio tipo uzduotis gali bati reikSminga ir atitikti, kokj nors
stambesnj tiksla, kurio jgyvendinimas numato daugelio jvairiy daliniy uzduociy atlikima. Sio
tipo uzduogiy pavyzdziai:

O Remiantis sukaupta Zinybine statistika, atlikti analitinius skaiciavimus, palyginti
padalinio pasiekimus su analogiSkais pasiekimas kitose Salies savivaldybése

O Sukurti savivaldybés padalinio vieSujy rySiy ir komunikacijos sistema

O Sukurti naujg savivaldybés padalinio tinklalapio versijg

O Atlikti tyrimus organizacijos viduje (organizacijos kultdros, personalo)

0 Atlikti tyrima, apie tai, kaip X padalinio veikla nuSvieCiama vieSojoje erdvéje
O Atlikti klienty ir interesanty pasitenkinimo paslaugomis tyrimg

O Parengti X miestelio jubiliejaus renginiy scenarijaus projektg

Karybiskumas yra Sio tipo uzduoties iSskirtinumas, leidZiantis pasiekti kompleksinj ir
ilgalaikj tiksla, jveikiant atskirus kelio etapus ir sékmingai atliekant dalinius uzdavinius,
0 uzduoties jgyvendinimg paverciantis intelektualiai sudétingu veiksmu, reikalaujanciy
i$ studento dideliy protinés veiklos sgnaudy. Tagiau daznais atvejais studentas praktikos
metu atlieka vidutinio karybingumo ir vidutinio reikSmingumo lygio uZzduotis arba vidutinio
sudétingumo kirybine uzduotj, kai reikiamas darbo kravis ir trikstama praktikos standartiné
darbo apimtis yra iSpildoma rutininémis uzduotimis ir darbais. Pastaroji uzduotis, suside-
danti i§ daugelio atskiry moduliy, vadinama ,,Daugiamoduline (kaupiamaja)“ uzduotimi.

Individuali vs. kolegiali uzduotis

Praktikoje dominuojant individualioms uzduotimis, atskirais atvejais yra leidZziama ir
kolegiali uzduotis. Pastarosios uzduoties modelis atitinka, kai kurias Siuolaikinés darbo
organizacijos tendencijas (platy komandinio darbo taikyma, jvairiy specializacijy eksperty
bendrg darbg ir pan.) bei leidzia formuoti reikSmingus ir ambicingus komandinio darbo
tikslus, prie kuriy jgyvendinimo prisideda Zmoniy (2-4) grupés pastangos ir iStekliai. Neat-
mestinas netgi toks variantas, kad kartais tai galéty bati skirtingy specialybiy studentai,
sudare jungtine karybine tarpdisciplinine komanda.

Standartiné uzduotis vs. laisvai uzsibrézta uzduotis

Praktikos organizavimo ir atlikimo palengvinimas visoms $alims, auksto praktikos aka-
deminio turinio lygio iSlaikymas yra tipiniy (pavyzdiniy) uzduociy moduliy tikslas. Tipiniai
uzduociy moduliai turéty bati parengti taip, kad atliepty savivaldos institucijy poreikius,
bity joms jdomds ir aktualls bei atitikty konkrecios studijy specialybés (teisés, ekono-
mikos, vieSojo administravimo, sociologijos, psichologijos, socialinio darbo ir pan.)
specifikg. Tipiniy, (pavyzdiniy) uzduociy moduliy, iSankstiniu parengimu nesiekiama dieg-
ti veiklos SabloniSkumo ar riboti praktikanto kirybiSkumo. Sio tipo uzduotimis siekiama
uzkirsti kelig zemos kokybés taikomo mokslo paslaugos plitimui bei paskatinti studento
improvizacijg, deryby ir diskusijy dél praktikos uzduoties patvirtinimo iniciavima. Todél
uzduociy tipologinéje schemoje yra numatytas uzduodiy ,,ad hoc” (lotyniSkai Sis terminas
reiSkia ,specialiai tam atvejui“ ar pan.) tipas, kurj galima baty pavadinti ,laisvai uzsibrézta
uzduotimi®.
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Praktikos uzduoties tipai pagal veiklos kiarybingumo laipsnj

Atsizvelgiant | veiklos sudétingumo ir kirybingumo laipsnj, tikslinga iSskirti bent tris
praktikos uzduociy, tipus:

* Praktikos uzduotis pasizyminti aukdtu sudétingumu ir kdrybiSkumu;

* Vidutinio sudétingumo ir kirybingumo praktikos uzduotis;

* Rutinine, reproduktyvaus pobdZzio praktikos uzduotis.

Idealiu atveju aukStosios mokyklos absolventas turi bdti pasirenges atlikti darbines
funkcijas ir dabinius vaidmenis, reikalaujancius intelektinés ir kirybinés jtampos, gebéjimo
veikti autonomiskai, gebéjimo kas kartg veikti naujomis ir neapibréztomis salygomis.
TacCiau nereikty atmesti ir rutininiy, reproduktyvaus pobldzio praktikos uzduociy, kurios
taip pat turi teigiamy aspekty studentui praktikos procese. Siy uzduo€iy metu, studentas
geriau susipazjsta su organizacija, jos padaliniais ir personalu, uzZmezga asmeninius kon-
taktus, o pademonstruotas paslaugumas, pasirengimas padéti jaunam darbuotojui pelno
pasitikéjima ir padéka. Nors realybéje sudétinga visg praktikanto veiklg priimancioje or-
ganizacijoje jprasminti iSskirtinai kdrybiniais darbais, taCiau svarbu stebéti, kad primityvas
rutininiai darbai praktikanto veiklos ir aktyvumy struktiroje neperzengty tam tikros ribos ir
neimty akivaizdziai dominuoti.

|prastiniy darbiniy funkcijy atlikimas versus naujos darbinés funkcijos

ir paslaugos

|prastais atvejais manoma, jog praktikantas | organizacijg ateina tam, kad papildyty ar
pavaduoty darbuotojus, uzimancius tipines, visose savivaldybése ir jy administracijose
egzistuojancias pareigybes ar darbo vietas. Taiau kuriamas praktikos modelis numato,
jog netipiniy paslaugy teikéjas gali bati socialiniy moksly studentas-praktikantas. Palai-
komas ir padedamas atitinkamo profilio katedros, studentas gali ateiti | praktikg su mod-
erniomis intelektinémis analitinémis paslaugomis, taip pat auk&¢iausios prabos taikomojo
mokslo paslaugomis. Paradoksas tas, kad tos paslaugos gali bati darbo organizacijai la-
bai aktualios, reikalingos, taciau jos néra ir be universiteto pagalbos vargu ar kada nors
bus atpazintos, kaip labai reikalingos. DidzZiulis intelektinis resursas tobulinti ir efektyvinti
organizacijy veiklg lieka nepanaudotas. Taigi, psichologijos, sociologijos, edukologijos
praktikantai gali ateitj | S| neartg laukg su originaliomis ir unikaliomis paslaugomis, duoti
organizacijoms tai, ko jos iki iol neturéjo, parodyti joms tai, ko jos dar nematé, suteikti
naujy impulsy organizacinei kdrybai ir kaitai. Pavyzdziui, sociologai galéty padéti diegti
lankscias darbo formas ir pan., psichologai galéty nagrinéti konfliktus, motyvacijg, darbinj
stresa, rengti ,kauc€ingo“ programas. Praktikantas nebdtinai turi ateitj | esama darbo vieta.

Uzduotus orientuotos j vidine vs. iSorine organizacijos aplinkas

Praktikanto veikla ir aktyvumai gali vykti skirtingose ir jvairiose aplinkose: vienu atveju
pagrindiniai aktyvumai vyks organizacijos viduje, kai bus sprendziamos organizacijos vi-
daus problemas (archyvo, byly sutvarkymas), kitu atveju aktyvumai bus susije su organi-
zacijos iSorine aplinka (klienty, poreikiy tyrimas ir pan.).

Kiti galimi praktikos uzduogiy tipai

Pateikta praktikos uzduociy tipologija néra iSbaigta; Sis tipologinis modelis bus tob-
ulinamas ir pildomas naujomis uzduotimis. Ateityje, pradéjus eksperimento tvarka taiky-
ti pasidlytg inovacinj praktikos modelj, visai tikétina, bus pastebeéti, sugalvoti ir teoriSkai
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apibddinti dar ir kiti praktikos uzduodiy tipai.

Toliau, Sio leidinio skyrelyje 2.3.2. yra pateikti konkretls galimi praktikos uzduodiy
pavyzdziai net 6 socialiniy moksly specialybéms. PASTABA! Pateikti pavyzdZiai niekam
néra privalomi, tai tiesiog kirybiné paskata katedroms, déstytojams ar netgi tutoriams
parengti ir sidlyti savo uzduotis. Leidinio autoriy nuomone, skyrelyje 2.3.2. pateikti prak-
tikos uzduociy pavyzdziai, pasizymi pakankamu didaktiniu sunkumu, reikalauja nemazai
laiko sgnaudy ir kdrybinés jtampos. Leidinyje pasidlyti pavyzdziai, galima teigti, pasiekia
sunkumo etalong ir realiame praktikos procese jau nebeturéty bati sunkinami. Praktikos
uzdaviniai turéty bati adaptuoti, atsizvelgiant  programy skirtumus universitete ir kolegijoje,
atsizvelgiant | katedros profilj, | priimancios organizacijos ir jos padaliniy interesus. Priimant
sprendimus dél uzduoties turinio, apimties ir sudétingumo, reikéty jvertinti ir tg aplinkybe,
kad praktikos uzduotis gali susiSaukti su baigiamojo darbo empirine arba projektine dalimi.
Pazymétina, kad kvalifikacinis darbas aukstojoje mokykloje privalo pasizymeéti tam tikru
reikSmingumu ir intelektiniu kdrybiniu lygiu. Juk kvalifikacinio darbo rengimas ir gynimas
apvainikuoja studijas ir atveria kelig | specialisto, turinio aukstojo mokslo diploma, poz-
icijas.

2.3.2. Tipiniai praktikos uzduo€iy pavyzdziai

Pirmas pavyzdys (Sociologija)

Mentoriui, vadovaujanciam sociologijos studentui labai svarbu yra suprasti, kokig
uzduotj galima patikéti bdsimajam sociologui. Sociologo pareigybés vietos savivaldos in-
stitucijos dazniausiai néra, ta€iau bisimieji sociologai pakankamai daznai atlieka praktikg,
vietos savivaldos institucijose. Sociologijos krypties studento praktika vietos savivaldos
institucijoje neabejotinai reikSminga dél daugelio veiksniy. Studentas praktikos metu turés
galimybe: 1) susipazinti su vietos savivaldos sektoriaus veikla; 2) praktiSkai patikrinti savo
turimas teorines, metodologines Zinias; 3) iSklausyti ir suprasti uzsakovo, Siuo atveju vietos
savivaldos institucijos vadovybeés ltkescCius sociologinio tyrimo atzvilgiu ir kt.

UZduotis, kurig atliks studentas, turi bati susijusi su kompetencijomis ir gebéjimais, ku-
riuos studentas jgyja studijy aukstojoje mokykloje metu. Sociologijos krypties studentui,
kuris atliktus praktikg vietos savivaldos institucijoje, galima rekomenduoti atlikti sociologinj
tyrima viena i pasirinkty temuy:

* Valstybés tarnautojy mokymosi poreikiai;

» Organizacijos kultdra ir darbuotojy socializacija darbo vietoje;

* Organizacinis klimatas;

» Darbuotojy pasitenkinimas darbu organizacijoje;

» Komandinis darbas organizacijoje;

» Organizacijos vadovo vertinimas;

» Naujy darbuotojy socializacija organizacijoje ir kt.

Uzduoties etapai ir turinys

Galima i$skirti Siuos pagrindinius praktikos uzduoties atlikimo etapus:
» Mokslinés literatdros tyrimo tematika studijavimas;

» Darbinés tyrimo koncepcijos parengimas;

« Tyrimui svarbiy temy iSskyrimas ir pagrindimas;

* Tyrimo indikatoriy struktlros parengimas;
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* Tyrimo laiko plano parengimas;

* Tyrimo imties suformulavimas;

* Empirinés duomeny bazés parengimas;

* Tyrimo duomeny analizé;

* Tyrimo ataskaitos parengimas.

Detaliai uzduoties turinys aprasytas leidinyje ,,Studenty praktikos organizavimo vietos
savivaldos institucijose metodika. Mokomoji medziaga studentui®.

Lenteléje apraSomos rekomenduojamos mentoriaus ir tutoriaus funkcijos, padésiancios
studentui realizuoti praktikos uzduotj (zr. 2.3.2.1 lentele).

2.3.2.1 lentelé. Praktikos uzduoties jgyvendinimo etapai

Pirmojo uzduoties Studento veiklos Mentoriaus Tutoriaus
elemento turinys funkcijos funkcijos

Mokslinés
literatdros tyrimo
tematika studi-
javimas. Darbinés
tyrimo koncepcijos
parengimas.
Tyrimui svarbiy
temy i8skyrimas ir
pagrindimas

Tyrimo indikatoriy
struktdiros parengi-
mas

Tyrimo laiko plano
parengimas

Tyrimo imties sufor-
mulavimas

Tyrimo atlikimas

Konsultuojantis

su mentoriumi,
apzvelgti moksline
literatQirg apie moky-
mosi poreikius.

Konsultuojantis su
tutorium ir mento-
rium, iSskirti tyrimo
tematines linijas.
ISskirti diagnostin-
iai tyrimo blokus;
parengti tyrimo
indikatoriy struktdrg.

Parengti tyrimo laiko
plang; Tyrimo laiko
plang reikia suder-
inti su tutoriumi.

Suformuoti tyrimo
imtj; Tyrimo imties
plang suderinti su
tutorium.

Parengti popierinius
arba elektroninius
klausimynus ir atlikti
tyrima.

Konsultuoti studentg,
dél tyrimo temos
pasirinkimo, reko-
menduoti moksline
literatdra.

Konsultuoti studentg,
dél svarbiy tyrimo
temy iSskyrimo.

Padéti studentui
parengti tyrimo
indikatoriy struktdra,
perzitréti stu-

dento parengta
klausimyna,
pareiksti pastabas.

Patarti studentui
kaip parengti tyrimo
laiko plang

Patarti studentui dél
tyrimo imties sufor-
mavimo principy.

Konsultuoti studentg,
del tyrimo atlikimo.
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Padéti studentui
pasirinkti ir su vietos
savivaldos instituci-
jos vadovybe suder-
inti tyrimo tema,

Padéti studentui
atrinkti svar-

bias tyrimo temas ir
potemes.

Aptarti su studentu
tyrimo indikatoriy,
struktdirg, perziaréti
studento parengtg
klausimyna,
pareiksti pastabas.

Padéti studentui su-
planuoti sociologinio
tyrimo atlikima.

Padéti studentui
gauti informacija,
kiek darbuotojy yra
organizacijoje, kiek
i$ jy yra valstybés
tarnautojai.

Padéti studentui
iSplatinti soci-
ologinio tyrimo
klausimynus
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Empirinés duomeny Naudojantis SPSS

bazés parengimas

Tyrimo duomeny
analizé

Tyrimo iSvady,
parengimas

Tyrimo ataskaitos
parengimas

Tyrimo rezultaty
pristatymas prak-
tikos vadovui ir kt.

PC for Windows,
Ms Excel ar kt.
duomeny analizés
programa, sufor-
muoti empirine
duomeny baze
bei suvesti gautus
atsakymus.

Atlikti duomeny,
analize:
aprasomasias
statistikas, pritai-
kyti sudétingesnius
duomeny analizés
metodus.

Remiantis tyrimo

duomeny duomeni-
mis, parengti argu-
mentuotas iSvadas.

Parengti tyrimo
ataskaita.

Pristatyti tyrimo re-
zultatus tutoriui. Su
tyrimo rezultatais
supazindinti or-
ganizacijos vadovg
(-us).

Konsultuoti studentg,
del sociologinio
tyrimo empirinés
duomeny bazés
parengimo.

Konsultuoti studentg,
del sociologinio
tyrimo duomeny,
analizés.

Konsultuoti
studentg dél iSvady
parengimo.

Konsultuoti studentg,
dél tyrimo ataskai-
tos parengimo.

Konsultuoti studentg,
dél tyrimo duomeny
pristatymo parengi-
mo. Vertinti stu-
dento atlikto darbo
rezultatus.

Antras pavyzdys (VieSasis administravimas)

VieSojo administravimo krypties studento praktika vietos savivaldos institucijoje
reikSminga dél daugelio veiksniy. Praktikos metu studentas turés galimybe susipazinti
su vietos savivaldos sektoriaus veikla, praktiSkai patikrinti savo turimas teorines me-
todologines Zinias ir kt. Praktikos metu bsimieji vieSojo administravimo specialistai stu-

dentai gali atlikti:

Konsultuoti studentg,
dél galimybés
naudotis duomeny
analizés programy
vietos savivaldos
institucijoje.

Studento veikly
stebésena. Kon-
sultavimas pagal
poreikj.

Konsultuoti
studentg dél iSvady
parengimo.

Konsultuoti
studentg dél
praktikos ataskai-
tos rengimo, duoti
tobulinimo patarimuy,
pasidlymuy.

Padeti studen-

tui parengti ty-
rimo duomeny,
pristatyma. Vertinti
studento atlikto
darbo rezultatus.

1) Kiritinj vykstanciy procesy vertinimag, analizuoti ir vertinti vieSojo administravi-
mo institucijy veiklg ir vieSajg politika, vieSajq ir privaCig partneryste, savivaldybiy ir
nevyriausybiniy organizacijy valdyma, vieSujy paslaugy administravima;

2) Analizuoti ir kritiSkai vertinti procesus, vykstancius vietos savivaldos, nevyriausybiniy
organizacijy bei vieSyjy paslaugy valdymo srityje;

3) Rengti ir vertinti regiony plétros strategijas;

4y ir kt.
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Praktikos metu, studentas pasirinktinai gali atlikti uzduotj viena is Siy temuy:

» X rajono gyventojy nuomonés tyrimas: X gyvenimo ir veiklos kokybés gerinimo 2007-
2012 m. strateginio plano kontekste;

* Vietos savivaldos institucijy ir nevyriausybiniy institucijy bendradarbiavimas;
« Vietos savivaldos institucijy vieSujy rySiy tobulinimas;

* Nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo su vietos savivaldos institucijomis to-
bulinimas;

Vietos savivaldos institucijy (savivaldybiy ir jos padaliniy) darbas idealiu atveju privalo
tarnauti vietos bendruomenés interesams, o daromi strateginiai sprendimai turi skatinti ir
puoseléti gyvenamosios aplinkos kokybe. Gyventojy nuomonés tyrimas yra veiksminga
priemoné suvokti gyventojy ltkescius, problemas ir atitinkamai tobulinti vietos savivaldos
institucijy veikla.

Uzduoties reikSmé studento kompetencijy vystymui

Atliekant Sig uzduotj studentas jgalinamas praktiSkai suvokti socialiniy tyrimy procesa
ir metodus, gebéti juos taikyti vieSojo administravimo problemoms nustatyti ir analizuoti.
Empirinio tyrimo duomeny analizés pagrindu, studentas galés padaryti pagristas iSvadas
apie viesSojo sektoriaus bukle konkrecioje vietos savivaldos teritorijoje. Pazymétina, kad
pavyzdyje pateikiama metodika leis studentui nustatyti problemy masta ne tik vietos sa-
vivaldos lygmeniu, bet ir konkreCios senidnijos atzvilgiu. Tai sudarys pagrjstas prielaidas
formuluoti pagristas strateginio plano tobulinimo rekomendacijas. Be abejonés, studentas
gali pasirinktinai atlikti tyrimg tik viename konkreCiame vietos savivaldos sektoriuje (pvz.
komunalinio dkio, Svietimo ir kultdros, transporto ir kt.) bei atitinkamai suformuluoti tobu-
linimo rekomendacijas.

Uzduoties atlikimo etapai ir turinys

» Mokslinés literattros tyrimo tematika studijavimas;

+ Darbinés tyrimo koncepcijos parengimas;

« Tyrimui svarbiy temy, iSskyrimas ir pagrindimas

* Tyrimo indikatoriy pagrindimas;

* Klausimyno parengimas;

* Tyrimo laiko plano parengimas;

* Tyrimo imties suformulavimas;

* Tyrimo atlikimas;

* Empirinés duomeny bazés parengimas ir tyrimo duomeny analizé.

Detaliai uzduoties turinys aprasytas leidinyje ,,Studenty praktikos organizavimo vietos
savivaldos institucijose metodika. Mokomoji medziaga studentui®.

Lenteléje apraSomos rekomenduojamos mentoriaus ir tutoriaus funkcijos, padésiancios
studentui realizuoti praktikos uzduotj (zr. 2.3.2.2 lentele).
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2.3.2.2 lentelé. Praktikos uzduoties jgyvendinimo etapai

Pirmojo uzduoties : Tutoriaus Mentoriaus

Mokslinés
literatdros tyrimo
tematika studi-
javimas. Darbinés
tyrimo koncepcijos
parengimas.

Tyrimui svarbiy,
temy iSskyrimas ir
pagrindimas

Tyrimo indikatoriy
struktdros parengi-
mas

Tyrimo laiko plano
parengimas

Tyrimo imties sufor-
mulavimas

Tyrimo atlikimas

Empirinés duomeny,
bazés parengimas
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Konsultuojantis

su mentoriumi,
apzvelgti moksling
literatdrg apie moky-
mosi poreikius.

Konsultuojantis su
tutorium ir mento-
rium, iSskirti tyrimo
tematines linijas.
ISskirti diagnostin-
iai tyrimo blokus;
parengti tyrimo
indikatoriy_ struktdra.

Parengti tyrimo laiko
plang; Tyrimo laiko
plang reikia suder-
inti su tutoriumi.

Suformuoti tyrimo
imtj; Tyrimo imties
plang suderinti su
tutorium.

Parengti popierinius
arba elektroninius
klausimynus ir atlikti
tyrima.

Naudojantis SPSS
PC for Windows,
Ms Excel ar kt.
duomeny analizés
programa, sufor-
muoti empirine
duomeny baze

bei suvesti gautus
atsakymus.

Padéti studentui
pasirinkti ir su vietos
savivaldos instituci-
jos vadovybe suder-
inti tyrimo temg

Padéti studentui
atrinkti svar-

bias tyrimo temas ir
potemes.

Aptarti su studentu
tyrimo indikatoriy
struktdra, perziareti
studento parengtg
klausimyna,
pareiksti pastabas.

Padéti studentui su-
planuoti sociologinio
tyrimo atlikima.

Padéti studentui
gauti informacija,
kiek darbuotojy yra
organizacijoje, kiek
i$ jy yra valstybés
tarnautojai.

Padéti studentui
iSplatinti soci-
ologinio tyrimo
klausimynus

Konsultuoti studentg,
dél galimybés
naudotis duomeny
analizés programy
vietos savivaldos
institucijoje.
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Konsultuoti studentg,
dél tyrimo temos
pasirinkimo, reko-
menduoti moksline
literatdira.

Konsultuoti studentg,
del svarbiy tyrimo
temy iSskyrimo.

Padeti studentui
parengti tyrimo
indikatoriy struktdra,
perziaréti stu-

dento parengtag,
klausimyna,
pareiksti pastabas.

Patarti studentui
kaip parengti tyrimo
laiko plang

Patarti studentui del
tyrimo imties sufor-
mavimo principy.

Konsultuoti studentg,
dél tyrimo atlikimo.

Konsultuoti studentg,
dél sociologinio
tyrimo empirinés
duomeny bazés
parengimo.



Tyrimo duomeny
analizé

Tyrimo iSvady
parengimas

Tyrimo ataskaitos
parengimas

Tyrimo rezultaty,
pristatymas prak-

tikos vadovui ir kt.

Atlikti duomeny
analize:
aprasomasias
statistikas, pritai-
kyti sudétingesnius
duomeny analizés
metodus.

Remiantis tyrimo

duomeny duomeni-
mis, parengti argu-
mentuotas iSvadas.

Parengti tyrimo
ataskaitg.

Pristatyti tyrimo re-
zultatus tutoriui. Su
tyrimo rezultatais
supazindinti or-
ganizacijos vadovg
(-us).

Studento veikly
stebésena. Kon-
sultavimas pagal
poreikj.

Konsultuoti
studentg dél iSvady
parengimo.

Konsultuoti
studentg dél
praktikos ataskai-
tos rengimo, duoti
tobulinimo patarimuy,
pasidlymuy.

Padeéti studen-

tui parengti ty-
rimo duomeny,
pristatyma. Vertinti
studento atlikto
darbo rezultatus.

Konsultuoti studentg,
dél sociologinio
tyrimo duomeny,
analizés.

Konsultuoti
studentg dél iSvady
parengimo.

Konsultuoti studentg
deél tyrimo ataskai-
tos parengimo.

Konsultuoti studentg,
del tyrimo duomeny
pristatymo parengi-
mo. Vertinti stu-
dento atlikto darbo
rezultatus.

Trecias pavyzdys (Socialinis darbas, socialiné pedagogika)

Socialinés paslaugos yra labai zenkliir reikSminga savivaldos veiklos dalis. Savivaldybéje
socialiniais klausimais riipinasi socialinés paramos, socialiniy paslaugy skyriai, senianijos,
Socialinés paramos skyriaus kuruojamos jstaigos (Karty namai, Seneliy globos namai,
Vaiky gerovés centrai, Nakvynés namai, Socialiniy paslaugy centras, Vaiky geroves cen-
tras ir pan.), kitos savivaldybés biudzetinés ar vieSosios staigos, atliekancios socialines
funkcijas (mokyklos, sveikatos prieZidros jstaigos ir pan.). Sios jstaigos priklausomai nuo
savo veiklos paskirties, atlieka labai jvairia socialines funkcijas, pvz. socialiniy paslaugy
skyrimas, socialinés paramos iSmoky, pasalpy skyrimas, rengia ir jgyvendina socialiniy
paslaugy, socialinés integracijos projektus ir programas, atlieka globos funkcijas ir pan.
Tad studentams yra tikrai labai platus mokymosi ir veiklos laukas.

Zemiau pateikiamas vieno modulio praktikos uZduoties pavyzdys, kurios jgyvendinimas
numato mazesné apimties daliniy uzduodciy atlikima;:

lvertinti, kaip savivaldybés socialinio profilio jmoneés teikiamos socialinés paslaugos
atitinka savo paskirt;.

UZdaviniai, kuriuos studentas turi realizuoti, siekiant praktikos uzduoties jgyvendinimo:

» Nustatyti savivaldybés socialinio profilio organizacijos teikiamy socialiniy paslaugy
poreikj atsizvelgiant j tiksline grupeles (jvertinti teikiamy socialiniy paslaugy jvairove ir
jas apibddinti; identifikuoti tikslines paslaugy vartotojy grupes; pateikti tikslinés grupés/
iy psichosocialinj portreta; nustatyti tikslinés grupés/iy socialinés pagalbos ir teikiamy
paslaugy poreikj);
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« |8analizuoti ir jvertinti teikiamos socialinés pagalbos efektyvuma (Kaip vykdomas
tiesioginis darbas su klientais? Ar taikomos intervencijos duoda laukiamy rezultaty? Ar
taikomos socialinio darbuotojo intervencijos atitinka kliento situacijg? Kokios yra objekty-
vios ir subjektyvios kliatys, trukdancios efektyviai teikti socialine pagalba/paslaugas? Kaip
vystomas bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis siekiant pagerinti teikiamg socialine
pagalba/paslaugas, efektyviai spresti kliento problemas?);

» Parengti pasidlymus savivaldybés ar jos socialinio profilio jstaigy teikiamy socialiniy
paslaugy tobulinimo pasidlymus (Ar uztikrinimas paslaugy kompleksiSkumas? Kaip iSplésti
paslaugy jvairove, gerinti jau esamy paslaugy kokybe? Kokiy poky¢€iy organizacijos valdy-
me, jos vidinéje aplinkoje, individualios veiklos metoduose reikia, kad teikiama pagalba
pasiekty laukiamy rezultaty?)

Praktikos uzduotis suformuluota atsizvelgiant | studijy programos tikslus, ugdomas
kompetencijas. Socialinio darbo studijy programose paprastai numatyta ne viena praktika.
Taip pat skiriasi jy trukmeé bei tikslai. Norima pabréZzti, jog Si praktikos uzduotis orientuota |
baigiamajq praktika.

Suformuluotos praktikos uzduoties realizavimas metodologine prasme atitinka etno-
grafinio pobidzio studijos principus. Uzduoties kompleksiSkumas jpareigoja studentg pa-
sirinkti jvairius jos tyrimo ir sprendimo metodus. Praktikos uzduoties formuluotéje iskelti
daliniai uzdaviniai atspindi ir uzduoties elementus, jos etapus bei atlikimo eiliSkuma.

Uzduoties reikSmé studento kompetencijy vystymui

Praktika savivaldybéje ar savivaldybés socialinio profilio jstaigose sudarys galimybes
studentui susipazinti su savivaldos sektoriaus/jstaigos veikla socialiniy problemy sprendi-
mo srityje, kaupti unikalig patirtj, ja taikyti/tikrinti sprendziant jvairias praktines socioedu-
kacinio darbo problemas, kurti savo socioedukacinés pagalbos ir problemy sprendimy
modelius, suvokti, kaip funkcionuoja socialinio profilio organizacija, tinklaveika, kokios yra
tikslinés socialiniy paslaugy vartotojy grupés ir pan.

Atlikdami praktikos uzduotj, studentai vystys ir gilins jvairius profesinius bei asmenybin-
ius gebéjimus, susijusius su kliento poreikiy ir likesciy vertinimu, socioedukaciniy problemy
diagnozavimu bei jy sprendimo bdy projektavimu, socioedukacinio darbo metody taikymu.
Studentai pagilins socialinio darbo, globos ir rlipybos institucijy strateginio valdymo Zinias,
iSugdys jgudzius dirbti socialinés partnerystés tinkluose, darbo grupéje ar komandoje, taip
pat gebés pagristi, priimti ir jgyvendinti konkrecius sprendimus ir sistemiskai bei kritiSkai
mastyti vertinant socioedukacines situacijas. Buvimas realioje organizacijos aplinkoje, re-
aliose profesinése situacijose jtakos profesinés veiklos sékmei svarbias vertybines nuosta-
tas, tokias kaip objektyvus situacijos ir saves vertinimas, partnerysté, pasiekty rezultaty
reflektavimas ir vertinimas, lankstumas, nuolatinis kompetencijy tobulinimas, lojalumas,
empatija, socialinis jautrumas ir pan.

Tutoriaus ir mentoriaus funkcijos

Pateikiamos rekomenduojamos mentoriaus funkcijos, padésiancios studentui realizuoti
praktikos uzduotj (2.3.2.3 lentelé)

54 Metodiné priemoné mentoriams



2.3.2.3 lentelé. Praktikos uzduoties jgyvendinimo etapai

Tutoriaus funkcijos Mentoriaus funkcijos

Pirmojo uzduoties

elemento turinys

Savivaldybés socialinio

profilio organizacijos
teikiamy socialiniy
paslaugy poreikio
atsizvelgiant j tiksling
grupel/es vertinimas ir
analizé

Teikiamos socialinés
pagalbos efektyvumo
analizé ir vertinimas

Pasitlymy savivaldybés

ar jos socialinio pro-
filio jstaigy teikiamy
socialiniy paslaugy
tobulinimo rengimas
ir vieSas pristatymas
organizacijoje

Praktikos uzduoties
vykdymo ataskaitos
parengimas

Praktikos rezultaty
pristatymas praktikos
vadovui ir kt.

Aptarti su studentu etapo
tikslus, sudaryti salygas stu-
dentui naudotis informaciniais
organizacijos iStekliais (strate-
giniai dokumentai, veiklos
planai, protokolai ir pan.), padéti
studentui jvertinti tyrimo gal-
imybes, sudaryti salygas tyrimui
realizuoti (kontaktai su tikslini-
ais asmenimis individualiems

ir grupiniams interviu, salygos
jiems atlikti, vykdyti apklausa,
vykdyti stebéjima ir pan.). padéti
interpretuoti gautus rezultatus,
iSvadas.

Aptarti su studentu etapo

tikslus ir tyrimo galimybes,
padéti detaliai suplanuoti laika.
Sudaryti salygas studentui
naudotis informaciniais organi-
zacijos istekliais. Padéti planuoti
ir realizuoti tyrima ar jy cikla,
patarti kaip prieiti prie informaci-
jos Saltiniy. Aptarti vertinimy,
rezultatus.

Aptarti su studentu pristatymo
turinj bei sglygas. Padeti suor-
ganizuoti pristatymg organi-
zacijoje bei rezultaty aptarimg
su darbuotojais ir ar vadovu,
vesti renginj siekiant sugeneruoti
tobulinimo pasidlymy idéjas.
Padeti suformuluoti realistiSkas
ir atitinkancias organizacijos
salygas tobulinimo rekomen-
dacijas bei jas pristatyti.

Konsultuoti studenta dél prak-
tikos ataskaitos rengimo, duoti
tobulinimo patarimy,

Veda diskusijg, vertina praktikos
rezultatus
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Konsultuoti studentag

dél etapo tiksly, pateikti
nuorodas | aktualius
teorinius Saltinius, padéti
apsispresti dél tyrimo
strategijos, aptarti gautus
rezultatus.

Konsultuoti studentag
dél etapo tiksly, padéti
sukonstruoti kriterijy

ir indikatoriy sistemg
modelio funkcijoms ir
disfunkcijoms vertinti,
parengti tyrimo strategija,
tyrimo instrumentus,
konsultuoti studentg dél
rezultaty interpretavimo
bei apibendrinimuy.

Konsultuoti studenta dél
rezultaty vieSo pristatymo,
padéti numatyti diskusijy
gaires siekiant inici-

juoti tobulinimo pasidlymy,
generavima su darbuoto-
jais ir /ar vadovul/ais.

Konsultuoti studentag

dél praktikos ataskaitos
rengimo, duoti tobulinimo
patarimy

Veda diskusija, vertina
praktikos rezultatus
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Ketvirtas pavyzdys (Politikos mokslai)
Uzduoties ,,Savivaldos lygmeniu vykstanciy politiniy procesy analizé“ kontekstas

Vietos savivalda yra socialinis laukas, kuriame vyksta saviti politiniai procesai, galintys
tapti politologinés analizés objektais. Maza to, atidziau pazvelgus, matyti, kad vietos saviv-
aldos lygmeniu funkcionuoja ir spalvingai reiskiasi bemaz visi svarbis politiniai procesai,
iSskyrus galbat tik tarptautine politikg, nacionalinio saugumo dalykus ir pan. Taigi, tokiy
analiziy atlikimas bty naudingas tiek politikos moksly studentui, tiek paciai savivaldybei,
pilietinei bendruomenei (zr. 2.3.2.4 lentele). Atitinkamy tyrimy_ atlikimas naudingas ir kat-
edrai, kuri gali rinkti ir analizuoti autentiSkgq empiring medZiagg apie politinius procesus,
vykstancius Salyje savivaldybiy lygmeniu. TematiSkai vienodi, vieninga indikatoriy siste-
ma paremti tyrimai ilgainiui gali bati agreguojami j vieng didele statistiniy duomeny baze,
kokybiniai tyrimai taip pat gali bati archyvuojami, iSsaugant tiek surinktg pirmine medzZiagg
(interviu, posédziy protokoly garso jrasai ir transkripcijos, ziniasklaidos pranesSimai etc. ),

tiek teorinés interpretacijos bidu jau apdorotg medziaga.

2.3.2.4 lentelé. Praktikos metu tyrinétini politiniai reiSkiniai ir objektai. Tyrimo di-

zaino pavyzdziai

Tyrimo problema
tyrimo klausimas

Informacijos Saltiniai ir
indikatoriai

Tiriamas reiSkinys, objektas:

Duomeny
rinkimo metodai

RINKIMAI

Duomeny
apdorojimo
metodai

Kokie yra rinkéjy Rinkéjy aktyvumas atski- Rinkimy, statis- Pirminé

elgsenos bruozai? rose vietovése ir rinkimy tika (Vyriausios ir antriné

Koks rinkéjy ak- apylinkése rinkimy komisi- statistine

tyvumas? Kokios Rinkéjy aktyvumo dinamika jos duomenys, analizé,

rinkéjy politinés skirtingo tipo rinkimuose vietiniy rinkimy, kiekybiné ir

prioritetai? Kokioms partijoms ir kokioms  komisijy duome-  kokybiné tu-
politinéms personalijoms nys) rinio analizé
atitenka rinkéjy preferencijos  Interviu su

Laiméjusiy, ir pralaiméjusiy
partijy ir politiniy personalijy
Lportretai“ bei ,istorijos”
Pazeidimuy, nustatyty rinkimy
metu, daznis ir pobidis
Oficialiy skundy dél rinkimy
pazeidimy daznis ir pobddis

politikais, rinkimy
organizatoriais,
Ziniasklaidos
atstovais,
kuruojandiais
politine tematikg,
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Kokiomis charak-
teristikomis
pasizymi rinkiminé
kampanija ir
politiné kova vietos
savivaldos lygme-
niu?

Kokj vaidmenj
vietos savivaldos
rinkimuose vaidina
(arba nevaidina)
vertybés ir
politinés ideologi-
jos?

Koks yra politinés
lyderystés ir
politiniy personalijy
vaidmuo rinkimy,
procese?

Partijy ir jy vietiniy skyriy
priesrinkiminés programos,
politiniai rinkimy, lozungai,
priesrinkiminiai pazadai bei
|sipareigojimai

Kandidaty ir lyderiy politiniai
portretai

Partijy ir pavieniy kandidaty
aktyvumas, rinkiminés
taktikos ir politinés kovos
ypatumai

Politinés reklamos pobudis,
konkrecios formos, apimtys ir
turinys

Politiniai debatai vieSoje
erdvéje

Politiniy lyderiy portretai,
vykdomy vieSujy rysiy
pobldis

Dokumenty Statistiné
analizé analize,
Ziniasklaidos kiekybiné ir
pranesSimy, kokybiné tu-
kiekybiné ir rinio analizé
kokybiné turinio

analizé

Politinés rekla-
mos procesy ir
turinio analizé.
Interviu su
politikais, rinkimy,
$taby vadovais
ir aktyvistais,
Ziniasklaidos
atstovais,
kuruojanciais
politine tematika
ir pan.

Tiriamas reiskinys, objektas: VALDZIOS SUFORMAVIMAS

Kaip buvo sufor-
muota valdancioji
dauguma?

Kaip ir kokiais
personalo sprendi-
mais valdzia buvo
jtvirtinta?

Koaliciniy, délioniy bandymai,
koalicinés derybos ir scenari-
jai

Faktinis valdanciosios koalici-
jos susiformavimas

Koalicijy istorija per daugelj
kadencijy

Koalicijy krizés ir valdzios per-
formavimas kadencijos metu
ReikSminiy posty ir pareigybiy
pasiskirstymas ir perskirsty-
mas

Bandymai keisti karjeros
pareigdnus ir specialistus,
{éjimas | savivaldybés jmoniy
valdymo organus ir kt.
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Ziniasklaidos
praneSimy
analizé
Dokumenty
analizé
Individualds ir
grupiniai interviu
su politikais,
specialistais,
Ziniasklaidos
atstovais, re-
giono vieSaisiais
intelektualais
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Tiriamas reigkinys, objektas: INTERESY GRUPES IR LOBISTINE VEIKLA

Kokios interesy, Interesy grupés socialinis Ziniasklaidos Statistiné
grupés ir kaip ekonominis ir politinis portre-  pranesSimy, analizé,
aktyviai reiskiasi, tas; analizé; kiekybiné ir
ko ir kokiais budais interesy grupés tipas: akiné internetiniy, kokybiné tu-
jos siekia? struktdra, nevyriausybiné komentary | rinio analizé
organizacija, gyventojy grupé  Ziniasklaidos
ir pan. pranesimus
Interesy grupiy veikimo analizé
pobadis: atviras, latentinis, Individualds in-
kombinuotas. terviu ir grupiniai
Aktyvumo laipsnis; jtaka ir interviu su poli-
galia. tikais ir vieSu
Intereso iStransliavimo bddai:  politiniu diskursu
Ziniasklaidos panaudojimas. besidominciais
pilieCiais, nevyr-
iausyb-
inémis organi-
zacijomis

Tiriamas reiskinys, objektas: BIUDZETO FORMAVIMAS,

TVIRTINIMAS IR PASKIRSTYMAS

Kokiomis BiudZeto struktdra ir jos dina-  Tarybos Dokumenty

charakteris- mika per skirtingas kadencijas sprendimy analizé

tikomis pasizymi Politiné kova dél biudZeto medziaga Kiekybiné ir

biudzetingas Interesy grupiy jtaka Politiniy debaty ~ kokybiné tu-

(budgeting) Ideologiniai vs. Gkiniai taryboje ir rinio analizé

biudZeto sprendimy motyvai komitetuose Antriniy

stenogramos duomeny
Asignavimy, analize
statistika

Individualds ir
grupiniai interviu
su politikais ir
specialistais,
istaigy vadovais
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Tiriamas reiSkinys, objektas: ATSKIRY SEKTORIY POLITIKA

Atskiry sektoriy Politiniai debatai ir politiné Tarybos Dokumenty
politika: kova dél sprendimy, sprendimy analizé
Svietimo konkreciuose sektoriuose medziaga Kiekybiné ir
Kultdros ir pavel- Tarybos sprendimai, darantys  Politiniy debaty  kokybiné tu-
dosaugos jtaka konkrec¢iam sektoriui taryboje ir rinio analizé
Sveikatos ir Tarybos sprendimy atitinka- komitetuose Antriniy
socialinés apsau-  mame sektoriuje dinamika stenogramos duomeny,
gos per ilgesnj laika (per kelias Ziniasklaidos analizé
Aplinkosaugos kadencijas) praneSimai
Transporto Sektoriuje vykdomos politikos  Savivaldybés
Energetikos nuoseklumas ir testinumas strateginio plano
Ukio ir investicijy per kelias kadencijas medziaga
skatinimo Sektoriuje vykdomos poli- Bendrasis ir
Kita tikos ir sprendimy sasajos detalieji planai

su Vyriausybeés ir Sakiniy, Individualds ir

ministerijy sprendimais bei
vykdoma politika

grupiniai interviu
su politikais ir

ES strateginiy prioritety specialistais
atspindziai atskiry sektoriy Interviu su vietos
politikoje Ziniasklaidos
Partiniy ideologijy ir vertybiy, atstovais

kurias deklaruoja valdanti Partijy vietos
koalicija, sgsajos su fak- skyriy progra-

tiniais tarybos sprendimais
konkre¢iame sektoriuje
Biudzeto formavimo politikos

mos ir rinkimin-
iai pazadai bei
jsipareigojimai

$gsajos su atskiruose sekto-  Biudzeto
riuose vykdoma politika struktdra ir asig-
Sprendimy ir faktiSkai vyk- navimai

domos politikos sgsajos su
rinkiminiais pazadais

PASTABA. Rekomenduotina praktikantui pasirinkti kokj nors vieng reiskinj — rinkimus,

,,biudzetingg“ ir pan. Keliy skirtingy objekty tyrimas vienu metu yra susijes su rizika istyrinéti
pasirinktg objektg labai pavirSutinisSkai.

Uzduoties atlikimo nauda vietos pilietinei bendruomenei,

savivaldybei ir studentui

Visgi, problema yra ta, kad politikos moksle (taip pat ir Lietuvoje) saviti politiniai pro-
cesai, vykstantys vietos savivaldos lygmeniu, gerokai re€iau nagrinéjami. Praktikantui,
studijuojan¢iam politikos mokslus, Cia slypi didelés neiSnaudotos galimybés. Studentas
turi galimybe savarankiSkai pastudijuoti konkrecCioje savivaldybéje vykstancius politinius
procesus. Tokiy savarankiskai atlikty tyrimy ir studijy pagrindu galima parengti originaly
baigiamajj bakalauro darba, pasizymintj labai aiSkia politologine tapatybe.

Atitinkamy tyrimy atlikimas susijes su praktikanto galimybémis pasitikrinti ir sparciai ug-
dyti gebéjimus savarankisSkai analizuoti politinius procesus. Blsimam politologui minétas
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gebéjimas yra esminé jo profesinés kompetencijos dedamoji. IS tiesy, ko vertas politologas,
kuris nemoka, neturi patirties, kaip savarankiSkai nagrinéti vieng ar kitg politinj procesg
arba jy visuma?

Apie tarptauting, ES politikg arba apie politinius procesus, vykstancius $alyje makro lyg-
meniu, studentas, tikrai ras nemazai literatlros. Tokios literatliros studijavimas, bdsimam
politologui yra prasmingas, kadangi giléja ir pleciasi studento erudicija, gebéjimas dirbti su
literatdra, taciau, kaip studentui pasitikrinti gebéjimg savarankiSkai analizuoti bei vertin-
ti politinius procesus, susiformuoti atitinkamos analitinés veiklos jgldzius? Kaip minéta,
studentas ras daug literatlros apie politologinio tyrimo metodus, teorijas, Salies ar netgi
ES mastu atlikty empiriniy tyrimy rezultatus. Deja, rasti konkrecias politologines analitines
iSvadas ir apibendrinimus, padarytus apie paviene savivaldybe bus gerokai sudétingiau.

Mokslinés medziagos, tyrimy duomeny apie vietoje vykstan€ius politinius procesus
nelabai turi ir vietos savivaldybés. Tokio pobudZio medZiaga, be abejo, dominty vietos
politing bendruomene, jos lyderius, aktyvesnius bei politiSkai iSprususius rinkéjus, vietos
Ziniasklaidos atstovus. Politologinius tyrimus, netgi ir pacios to norédamos, savivaldybés
nelabai gali uzsakyti. Juk savivaldybiy politikai ir administratoriai baty oponenty i$ karto
apkaltinti tuo, kad rengia sau iS mokesc¢iy mokétojy pinigy rinkimines strategijas. Nuozmios
politinés kovos ir vieSujy rysiy ,kary“ salygomis nelabai kas gilintysi, ar tyrimas i$ tiesy
nagrinéja ,pilietine politika“ ir yra naudingas visai bendruomenei, ar jis tiesiog aptarnauja
kurios nors vienos interesy grupés sékme rinkimuose. Paradoksas, savivaldybés pastaruo-
ju metu uzsako daug tyrimy ir apklausy apie gyventojy pasitenkinima jvairiy tarnyby darbu,
apie jaunimo, senjory problemas, mokykly tinklo pertvarka, turizmo plétra, transporto pa-
slaugas, renginius ir pan. Deja, vietos lygmeniu vykstanciy politiniy procesy uzsakomieji
tyrimai dél minéty prieZasgiy yra tabu. Zinoma, politiniy procesy ir rinké&jy elgsenos tyrimus
(ypac artéjant rinkimams) neretai uzsako vietos partijy skyriai ir vietos politiniai lyderiai,
kartais tokius tyrimus paremia ir partijos centriné bistiné, deja, tokiy tyrimy medziaga pa-
prastai yra prieinama tik uzsakovams ir viedo diskurso objektu netampa.

Taigi, akivaizdu, kad netgi studentiSkas politologinis tyrimas, atliktas konkrecioje
savivaldybéje, vietos bendruomenei gali tapti salyginai vertingu ir vertu démesio jvykiu.
Zinoma, tg konkrety tyrimg ar ciklg tyrimy reikéty atlikti kruop&c&iai, saziningai, be to, jo
rezultatus reikéty tinkamai iSvieSinti.

Apsisprendziant dél tyrimo problematikos ir tematikos, svarbu praktikantui patarti, pri-
minti, jog kiekvienas socialinis (ir politologinis) tyrimas turi savo kastus. Nuo ekonominés
realybés sunku pabégti, juolab studentui, visgi, €ia galima praktikantui iSsakyti daug
optimizma kelian€iy argumenty. Salyginai brangesnis yra tik masinés gyventojy apklau-
sos tyrimas, kuomet praktikantui tekty vazinéti po atskirus teritorinius imties lizdus arba
skambinti respondentams telefonu ir pan.

Mentorius galéty studentui priminti, jog politologinés informacijos Saltiniu ne bdatinai
gali bati tik rinkéjas. Politologinio tyrimo analizés objektu, reikSmingu ir vertu démesio in-
formacijos Saltiniu gali tapti: 1) vietos Ziniasklaidos pranesimai; 2) tarybos ir jos komitety
sprendimai, posédziy ir debaty stenogramos; 3) rinkéjy aktyvumo statistika; 4) vietos partijy
rinkiminés programos ir pan. Norint gauti tokio pobddzio pirmine informacija, jokiy ypatingy
168y nereikia. Visa minéta medziaga studentui praktikantui, kaip ir bet kuriam kitam intere-
santui, paprastai yra laisvai ir uz dyka prieinama. Jei apsisprendziama daryti individualius
ir grupinius interviu, sakykime, su ekspertais, politikais, interesy grupiy atstovais, tai tokia
procedara taip pat nieko ypatingo praktikantui nekainuoja. PASTABA! Norint tinkamai atlikti
praktikos uzduotj, studentui uztekty pasirinkti analizei VIENA konkrety reiskinj ar objektg
(pvz., rinkimus, biudzeto formavimag, atskiry sektoriy politikg ir pan.). Studentas turéty
jvertinti savo galimybes, praktikos trukme ir neuzsimoti nagrinéti keliy skirtingy objekty
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vienu metu.

Toliau, 2.3.2.5 lenteléje yra pateiktas praktikos uzduoties atlikimo struktiravimas etapais,
rekomenduojamas laiko planas, apibtdintas tutoriaus ir mentoriaus vaidmuo jgyvendinant
uzduotj.

2.3.2.5 lentelé. Politologinio tyrimo etapai, laiko planas, tutoriaus ir mentoriaus
vaidmuo atliekant praktikos uzduotj

Mentoriaus
Veiklos ir darby turinys vaidmuo ir
pagalba

Tutoriaus vaid-
muo ir pagalba

TYRIMO ETAPAS
1. PASIRENGIMAS TYRIMUI
1.1. Koncepcinis pasirengimas tyrimui

Apsisprendimas dél tyrimo tiksly. Koks poli- Konsultavimas Konsultavimas 1-2
tinis reiskinys ir koks objektas bus tiriamas? del tyrimo kon- apie tai, kokios
Pavyzdziui, ar rinkéjy elgsena, rinkiminé ceptualizacijos analizés jau buvo
kampanija, ar politinis diskursas Ziniasklaidoje, Nuorodos | ak- savivaldybeje

ar savivaldybés sprendimai ir jy sgsajos su tualius teorinius  atliktos, kurios
rinkiminémis programomis kt.? Tarkime, jei Saltinius ir jau i$ galimy temy
savivaldybés teritorijoje yra daug ir jvairiy, atliktus panaSius  yra vietos
vietinés Ziniasklaidos priemoniy, tai gali bati ap-  tyrimus bendruomenei
siribota vien tik Ziniasklaidos praneSimy iStyrimu Siuo metu pacios
per tam tikrg laikotarpj. Kitiems objektams paklausiausios
tyrinéti praktikantui paprasc€iausiai nebelikty

laiko.

1.2. Metodinis pasirengimas tyrimui

Apsisprendziama, koks bus tyrimo dizainas? Konsultavi- Patarimai, kur ir 3-4
Apsisprendziama, kokios prigimties mokslinés mas dél tyrimo kaip prieiti prie
informacijos Saltiniais bus remiamasi, kaip, kokiu dizaino informacijos

bldu bus prie ty Saltiniy prieita? Kokia bus Saltiniy

tyrimo indikatoriy struktdra (kiek ir kokiy tiriamy
pozymiy bus i$ viso)? Kokie bus naudojami
mokslinés informacijos surinkimo ir apdorojimo
metodai? Apsisprendziama dél tyrimo uzmoju,
pvz., kiek rinkéjy ar eksperty bus apklausta,?
Keliy mety laikotarpio zinybiné statistika bus
nagrinéjama? Ar ta statistika bus nagrinéjama,
ar bus daromi palyginimai su analogiskais

kity savivaldybiy ar ES duomenimis? Keliy
ménesiy ar mety bus nagrinéjami ziniasklaidos
pranesimai, kokiy ir keliy tarybos posédziy
stenogramos bus nagrinéjamos? Kiek komitety
ir tarybos posédziy bus stebima? Visi tyrimo
instrumentai: klausimynai, indikatoriy aprasai,
turinio analizés schemos, stebéjimo protokolai
turéty bati.

1.3. Organizacinis pasirengimas tyrimui
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ISsiaiSkinama, kokiy iStekliy reikés tyrimui atlikti,
kokig parama ir i$ kur galima gauti?

Susidaromas tyrimo laiko planas. Apie Pasidalinimas Tarpininkavimas, 5-6
planuojama tyrimg informuojami tutorius ir men-  tyrimy organiza-  patarimai priein-

torius, aptariama, koks galéty bati jy vaidmuo, vimo patirtimi, ant prie infor-

siekiant tyrimo sékmeés ir rezultatyvumo. Jei konsultavimas macijos Saltiniy ir

reikia, apie tyrima informuojami savivaldybés informanty; pvz.

vadovai ir/arba atitinkamo savivaldybés pada- ka i$ politiky,

linio vadovai. Jei reikia, gaunamas leidimas/ specialisty,

pritarimas atlikti tyrimag. Norint prieiti prie kai Lnevyriausybi-

kurios informacijos (pvz., prie Tarybos posédziy, ninky“ apklaus-
protokoly, statistinés ir archyvinés medziagos), ti ar pan.

praktikantui gali praversti vieno i§ savivaldybés
vadovy (mero, administratoriaus, skyriaus
vadovo ar komiteto pirmininko) tarpininkavimo
rastas, kuriama prasoma/rekomenduojama
sudaryti sglygas praktikantui atlikti tyrimg. Tokio
rasto projektg galéty pasirengti pats praktikan-
tas. Apgalvojama, pasitariama, kaip, kokiomis
formomis ir kada tyrimo rezultatai galéty bati
vieSinami? Kokios pagalbos gali prireikti, pvz.
gauti auditorijg prezentacijai ir diskusijai ir pan.

TYRIMO ETAPAS
2. TYRIMO VYKDYMAS

2.1. Informacijos rinkimas

Viyksta darbas renkant medziaga, dirbant su pi-  Konsultavimas patarimai 7-8
rmine informacija. Pvz., Ziniasklaidos pranesimuy,

padaryty per tam tikra laikotarpj analize,

individualiy interviu émimas i$ vietos politiky,

Tarybos posédziy protokoly analizé, zinybinés

statistikos analize.

2.2. Informacijos apdorojimas

Surinkta kiekybinés prigimties informacija turi Patarimai déel 9
bati apdorojama statistiniai metodais, surikta taikomy metody

teksty ir pasisakymy medZiaga apdorojama tu-

rinio analizés metodais, Ziniasklaidos pranesimy

ir politiniy debaty taryboje medzZiaga gali bati

apdorojama diskurso analizés metodais.

2.3. Gauty rezultaty interpretacija

Prie§ pradédamas rengti tyrimo ataskaitg ir Pagalba Pagalba 10
viesinti tyrimo rezultatus, tyréjas pirmiausiai pats interpretuojant suprantant

turi suvokti, kg jis tyrimo metu rado, kokia yra duomenis gauty rezultaty

teoriné ir praktiné taikomoji jo moksliniy radiniy prasme vietin-

prasmé. Neuztenka tyrimo iSdavoje tureti tegul iame politineés

ir apibendrintg masyvg statistiniy duomeny ar bendruomenés

spaudos bei politiky pasisakymy rinkinj. Turi kontekste

bati atskleista tos sukauptos medziagos, rasty
désningumy teoriné ir praktiné prasmé, ka gauti
duomenys reiskia? Kaip juos panaudoti?
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2.4. ISvady ir rekomendacijy parengimas

Svarbiausi tyrimo radiniai ir apibendrinimai Patarimai dél Ekspertinis 10
turi atsispindéti iSvadose. I1Svados yra vert- formuluociy, iSvady patiki-
ingiausia, paklausiausia tyrimo dalis. Batent korektiSkumo, mumo ir vertés
dél jy ir buvo daromas tyrimas. Empiriniy, pagalba jvertinimas
socialiniy tyrimy iSvados turi bati formuluojamos  atskiriant es-
konkreciais papunkciui pateikiamais teiginiais minius dalykus
apie iSnagrinéta objekta ir iStyrinétg realybe. nuo neesminiy,
Reikéty vengti bendro pobidzio teoretizuoty ir pan.
samprotavimy, manieringy ir nekonkreciy
formuluociy.
TYRIMO ETAPAS

3. TYRIMO ATASKAITOS PARENGIMAS?*2
Tyrimo ataskaita turi bati trumpa ir aiski, rasti Perskaito, Perskaito, 11
désningumai turi bati atspindéti apibendrin- ir jvertina ir jvertina
tuose grafikuose, papildoma informacija gali ataskaitg prie$ ataskaitg prie$
bati talpinama prieduose. Rekomenduojama jos vieSinima, jos vieSinima,
taikomojo socialinio tyrimo ataskaitos struktira: ~ duoda tobulinimo duoda tobulinimo
1. lvadas. 2. Tyrimo dizainas (metodika), (imtis, ~ patarimus patarimus

analizés vieneto apibrézimas, tyrimo indikato-
riai, informacijos Saltiniai, duomeny rinkimo ir
apdorojimo metodai). 3. Gauty faktiniy rezultaty,
iSdéstymas. 4. Gauty faktiniy rezultaty inter-
pretacija, vertinimas, diskusija. 5. ISvados,
rekomendacijos. 6. Literatdra. 7. Priedai. Tyrimo
ataskaita ir svarbiausia — pirminiai duome-

nys (statistiné matrica, surinkti ziniasklaidos
straipsniai, posédziy stenogramos) turéty bati
archyvuojami elektroniniy laikmeny forma ir lai-
komi ataskaitos priedu. Praktikanto atlikto tyrimo
ataskaitos apimtis galéty bati nuo keliolikos iki
25-30 puslapiy. Praktikanto atliktas darbas ir
parengtas tekstas turéty tapti zingsniu baigiamo-
jo darbo link. Tyrimo sékmeés atveju, studentui
belikty tik sustiprinti parengtos ataskaitos teorine
dalj. Metodikos ir rezultaty dalys galéty keistis
minimaliai. Studento jgyvendinta praktikos
uzduotis (minéta tyrimo ataskaita) turéty bati
automatiskai integruota  galuting praktikos
ataskaita. Tikslinga baty pridéti informacijg apie
tyrimo vieSinimo rezultatus (jvykusi prezentacija,
publikacija vietos ziniasklaidoje etc.).

Metodiné priemoné mentoriams 63



TYRIMO ETAPAS
4. TYRIMO REZULTATY SKLAIDA

Praktikanto atlikto tyrimo sklaida gali bati Pataria dél Pataria ir tarpin- 12
atliekama organizacijos (savivaldybés) viduje ir ~ vieSinimo ir inkauja suran-

iSoréje. Vidiné sklaida gali apimti Sias priemo- sklaidos taktikos  dant informaci-

nes: a) iSsiuntinéti elektronine ataskaitos versijg jos vieSinimo
suinteresuotiems asmenims ir padaliniams; kanalus,

b) jei atsiranda doméjimasis tyrimu, tikslinga, paskiriant galimy,
suderinus daugumai priimting datg, paskelbti prezentacijy
savivaldybéje tyrimo pristatymo laika ir pakviesti vietq ir laika, pri-
diskusijai. Rekomenduojama pristatymo eiga: 1) reikus moderuoja
trumpai 2-3 min kas nors (pvz., tutorius) pristato renginj ir pan.

praktikantg. 2) 20-25 min trunkantis tyrimo me-
todikos ir rezultaty iSdéstymas (tyrimo medziaga
ar santrauka gali bati iSsiysta i$ anksto). 3. Likes
laikas skiriamas diskusijai. Pageidautina, kad
diskusijg kas nors moderuoty (pvz., tutorius®, o
ne pats praktikantas ir tyrimo autorius).

Penktas pavyzdys (Vadyba)
Praktikos uzduoties formuluoté

Vadybos krypties studento praktika yra susijusi su savivaldos institucijos ar savivaldybés
kontroliuojamy jmoniy veikla. Siandien ypag aktyviai diskutuojama jmoniy veiklos kokybé
klausimais, o kokybés vadybos pasiekimai placiai taikomi ne tik verslo, bet ir vieSajame
sektoriuje. Vie$ojo administravimo plétros iki 2010 mety strategijoje (LR Vyriausybés 2004
m. balandzio 28 d. nutarimas Nr. 488) vienas i$ iSkelty tiksly - gerinti teikiamy viesyjy
paslauguy kokybe. Kokybés vadybos modeliy taikymo vieSojo administravimo institucijose
praktika rodo, jog tai padeda mazinti klaidas, iSsiaiskinti ir iSgryninti procesus, suprasti jos
paslaugy vartotojus ir kitas suinteresuotas Salis, uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, taupyti
|éSas ir pan.* Taciau Siam tikslui pasiekti, jokie Lietuvoje teisés aktai iki Siol nejpareigoja
vieSojo administravimo jstaigy privalomai diegti kokybés vadybos modelius ar metodus.
Tad svarbu pastebéti, jog kokybés vadybos modelius turi jsidiegusios tik dalis savivaldybiy
bei savivaldybés kontroliuojamy jmoniy. Kai kuriose institucijose kokybés vadybos mod-
eliai diegiami ar tik planuojami diegti, kitose naudojami atskiri kokybés vadybos metodai.

Vadybos studijy krypties studento-praktikanto atéjimas | savivaldos institucija/
savivaldybés kontroliuojama jstaigaq ir veiklos, apibréztos praktikos uzduoties remuose, vy-
kdymas, sudaryty prielaidas jvertinti kokybés vadybos modelio funkcionalumag, jei jis yra
jdiegtas, jvertinti teikiamy paslaugy kokybés kaitg bei pasidlyti kokybés gerinimo kryptis; jei
modelis dar tik diegiamas ar planuojamas diegti, studentas galéty jnesti naujy idéjy, padéti
identifikuoti trikstamas kokybés modelio grandis, nustatyti problemas, trukdan¢ias mode-
lio diegimui. Tokiu atveju, jei modelis dar néra diegiamas, studentas, bendradarbiaudamas
mentoriumi bei tutoriumi, darbuotojais ir vadovais, galéty iSanalizuoti esamas kokybés
vadybos apraiskas ir pateikti rekomendacijas, ka reikéty tobulinti, koks modelis konkrediai
organizacijai baty tinkamiausias. Tokia praktikanto veikla baty svarus ir reikSmingas indélis
i savivaldos institucijos veiklos bei teikiamy paslaugy kokybés gerinimg. Tad Sios temos
rémuose studentui formuluojama tokia praktikos uzduotis:

Atlikti savivaldybés, struktirinio padalinio ar savivaldybés kontroliuojamos jstaigos
kokybés vadybos sistemos analizg ir vertinima.

Daliniai uzdaviniai, kuriuos studentas turi realizuoti, siekiant praktikos uzduoties
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igyvendinimo:

- 18analizuoti esama savivaldos institucijos veiklos kokybés vadybos sistema (Siame
etape svarbu atsakyti | Siuos klausimus: Koks konkreciai kokybés vadybos modelis/meto-
das yra taikomas/diegiamas ar ketinamas taikyti savivaldos institucijoje? Kokia apimtimi
kokybés vadybos modelis/metodas yra taikomas/diegiamas ar ketinamas taikyti savivaldos
institucijoje: visos organizacijos, padalinio ar keliy padaliniy lygmenyje? Kokias organizaci-
jos veiklos sritis apima? | ka nukreiptos kokybés vadybos iniciatyvos — j kokybés vertinima,
uztikrinimag, tobulinima ir pan.?);

« |dentifikuoti pagrindines kokybés vadybos sistemos funkcijas ir disfunkcijas savivaldos
institucijoje (-Ar kokybés vadybos modelis funkcionuoja kaip visuma? Kokie buvo kokybés
vadybos modelio/metodo diegimo institucijoje/padalinyje motyvai? Kokie kokybés vadybos
modelio/metodo taikymo rezultatai? Kokia naudg atnesé? Kaip pasikeité veiklos/paslaugy
kokybé? Kokie yra modelio/metodo taikymo sunkumai, problemos, kokios priezastys truk-
do taikyti kokybés vadybos modelj/metoda organizacijoje/padalinyje? Ar taikomas modelis/
metodas funkcionuoja efektyviai? Kokie yra jo apribojimai? Kokie elementai funkcionuoja
netinkamai ar netaikomi apskritai? Kokios iSkilo taikymo problemos?);

« Parengti pasitlymus savivaldybés ar padalinio veiklos kokybés vadybos sistemos to-
bulinimui (Siame etape atlikty vertinimy pagrindy identifikuoti tobulintinas taikomy mokybés
vadybos modeliy/metody sritis ir tobulinimo rekomendacijy projekta. Tobulinimo rekomen-
dacijos turi atitikti tirtos organizacijos kontekstg, veiklos specifiSkuma bei galimybes, bati
realistiSkos).

Kiekviename etape svarbu pasirinkti tinkamg metodologijg. Tikslinga taikyti kompleksing
prieiga, t.y. galima naudoti dokumenty analize, eksperty interviu metodg (su institucijos ar
padalinio vadovu, asmenimis, atsakingais uz kokybés vertinima/metody taikyma, diegimg
ir t.t.), grupinius interviu su darbuotojais, apklausg ir pan. Tai susije su kiekvieno etapo
tikslais.

Uzduoties reikSmé studento kompetencijy vystymui

Praktikg savivaldos institucijoje ar savivaldybés kontroliuojamoje staigoje atliekantys
vadybos krypties studentai turi gebéti pritaikyti jgytas teorines ir praktines Zinias, susi-
jusias su organizacijos funkcionavimo ir valdymo ypatumais bei struktiira, vadovavimo
esme, organizacijos aprapinimu finansiniais, materialiais bei Zmogiskaisiais iStekliais ir jy
valdymu, inovacijy diegimu, organizacijos veiklos efektyvumo vertinimu, darbo organiza-
vimu, kokybés uztikrinimu bei tobulinimu, kurti savo praktiniy sprendimy schemas, suvokti
kaip tarpusavyje sgveikauja jvairls organizacijos struktdriniai komponentai, aplinkos veik-
sniai ir pan.

Suformuluota praktikos uzduotis yra kompleksiSka, jai atlikti jau reikia turéti nemazai
Ziniy, sisteminio mastymo ir analizés gebéjimy, gebéjimo matyti atskiry kokybés vady-
bos sistemos elementus kaip visuma, vertinti jy tarpusavio saveika. Kita vertus, atliekant
numatytg praktikos uzduotj bus vystomi nauji (bei gilinami jau jgyti) tiek dalykiniai, special-
ieji, tiek ir bendrieji, perkeliamieji gebéjimai, formuojamos vertybinés nuostatos:

Atliekant numatytg praktikos uzduotj bus vystomi ir nauji (bei gilinami jau jgyti) ne tik da-
lykiniai, specialieji, bet ir bendrieji, perkeliamieji gebéjimai, tokie kaip gebéjimas analizuoti
organizacijos valdymo procesus, ziniy plétojimas, gilinimas apie kokybés valdymo proce-
sus, vadybos modelius, gebéjimas taikyti jvairius tyrimo metodus vertinant kokybés vady-
bos modeliy ar atskiry metody funkcionavima, pagrijstai teikti kokybés sistemos/metodo
tobulinimo rekomendacijas. Taip pat ugdomas studento gebéjimas komunikuoti, refleksy-
viai mokytis i$ savo patirties, dirbti komandose, gebéjimas inovatyviai, sistemiSkai mastyti,
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teikti problemy sprendimo alternatyvas. Buvimas realioje organizacijos aplinkoje, realiose
profesinése situacijose formuos ir tam tikras vertybines nuostatas (objektyvumas, teisingas
saves vertinimas, pagarba kolegoms, partnerysté, pasiekty rezultaty vertinimas, lankstu-
mas ir pan.), kurios neiSvengiamai tampa profesinés veiklos pagrindu ir s€kmeés prielaida.

Tutoriaus ir mentoriaus funkcijos

Siame skyriuje pateikiamos rekomenduojamos tutoriaus ir mentoriaus funkcijos,
padésiancios studentui realizuoti praktikos uzduotj (zr. 2.3.2.6 lentele)

2.3.2.6 lentelé. Praktikos uzduoties jgyvendinimo etapai

Pirmojo uzduoties . o : .
elemento turinys Tutoriaus funkcijos Mentoriaus funkcijos

Esamos savivaldos in-
stitucijos veiklos kokybés
vadybos sistemos (ar jos
elementy) analizé

Pagrindiniy kokybés
vadybos sistemos/metody
funkcijy ir disfunkcijy saviv-
aldos institucijoje identifi-
kavimas
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Aptarti su studentu etapo
tikslus, sudaryti salygas
studentui naudotis infor-
maciniais organizacijos
iStekliais (strateginiai do-
kumentai, veiklos planais,
protokolais ir pan.), padéti
studentui jvertinti tyrimo
galimybes, sudaryti salygas
tyrimui realizuoti (kontaktai
su tiksliniais asmenimis
individualiems ir grupiniams
interviu, salygos jiems
atlikti, vykdyti apklausa,
vykdyti stebéjima ir pan.).
padéti interpretuoti gautus
rezultatus, iSvadas.

Aptarti su studentu etapo
tikslus ir tyrimo galimybes,
padeti detaliai suplanuoti
laika. Sudaryti salygas stu-
dentui naudotis informacini-
ais organizacijos istekliais.
Padéti planuoti ir realizuoti
tyrima ar jy cikla, patarti,
kaip prieiti prie informacijos
Saltiniy. Aptarti vertinimy,
rezultatus.

Metodiné priemoné mentoriams

Konsultuoti studenta dél
etapo tiksly, pateikti nuoro-
das j aktualius teorinius
Saltinius, padéti apsispresti
dél tyrimo strategijos, ap-
tarti gautus rezultatus.

Konsultuoti studenta dél
etapo tiksly, padéti sukon-
struoti kriterijy ir indikatoriy,
sistema modelio funkcijoms
ir disfunkcijoms vertinti,
parengti tyrimo strategija,
tyrimo instrumentus,
konsultuoti studentg dél
rezultaty interpretavimo bei
apibendrinimy.



Pasitlymy savivaldybés ar
padalinio veiklos kokybés
vadybos sistemos/modelio
tobulinimui parengimas ir
viesas pristatymas

Praktikos uzduoties vyk-
dymo ataskaitos parengi-
mas

Praktikos rezultaty pristaty-
mas praktikos vadovui ir kt.

Aptarti su studentu pristaty-
mo turinj bei salygas.
Padéti suorganizuoti
pristatyma organizacijoje
bei rezultaty aptarimg su
darbuotojais ir ar va-

dovu, vesti renginj siekiant
sugeneruoti tobulinimo
pasidlymy idéjas. Padéti
suformuluoti realistiSkas ir
atitinkancias organizaci-
jos salygas tobulinimo
rekomendacijas bei jas
pristatyti.

Konsultuoti studentg

dél praktikos ataskaitos
rengimo, duoti tobulinimo
patarimy

Veda diskusijg, vertina
praktikos rezultatus

Konsultuoti studentag dél
rezultaty vieSo pristatymo,
padéti numatyti diskusijy
gaires siekiant inici-

juoti tobulinimo pasidlymy
generavima su darbuotojais
ir /ar vadovu/ais.

Konsultuoti studentg

dél praktikos ataskaitos
rengimo, duoti tobulinimo
patarimy

Veda diskusija, vertina
praktikos rezultatus

Sestas pavyzdys (Finansai)

Koks praktikos uzduoties poreikis?

Visuomenéje egzistuojanciy sistemy ir posistemiy bei jy sgveikavimo suvokimui,
sudétingy socialiniy procesy valdymui daznai yra pasitelkiama jvairiausio pobddzio infor-
macija. Ji reikalinga ne tik suvokti suprasti ir valdyti jvairias sistemas ir posistemes bei
sgveikas tarp jy, bet ir jvertinti bei spresti apie racionalias keitimosi kryptis, racionalius
atsirandantys sudarant, paskirstant ir panaudojant bendrus valstybinius piniginius fondus,
siekiant vykdyti valstybés funkcijas. VieSieji finansai, kaip socialiniy procesy funkcionavimo
platforma, reikSmingai jtakoja tokiy socialiniy sistemy kaip valstybé vystymosi dinamika,
sandarg, procesus, aplinkg, atlieka svarby vaidmenj sistemy funkcionavimo rezultaty
pasiekime, o pastarieji kritiSkai reikSmingi tos sistemos dalyviams, pavyzdziui, savivaldy-
bei kaip institucijai, jos gyventojams, verslo sektoriui ar pan. Siekiant apibendrinti praktikoje
vykstancius finansinés veiklos procesus, jy désningumus ir finansinius rezultatus daznai
atliekama vieny ar kity finansy srities aspekty analizé. Finansy analizé yra suprantama ne
tik kaip vadybiné valdymo technologija, bet visy pirma kaip ekonomikos mokslo ir studijy
sudedamoji dalis.

FinansiniaiiStekliaiir laisvé jais naudotis savo veikloje yra vietos savivaldybiy autonomijos
garantas. Biudzetas — vienas svarbiausiy savivaldybés veiklos administravimo ir valdymo
elementy. Lietuvos Respublikos BiudZeto sandaros jstatyme®® savivaldybés biudzZetas
apibréZiamas kaip savivaldybés tarybos tvirtinamas savivaldybés biudZeto pajamy ir
asignavimy planas biudzetiniams metams. Savivaldybiy biudZzetuose sukaupiamos
IéSos, reikalingos jstatymy priskirtoms funkcijoms ir savivaldybéms jstatymy perduotoms
valstybés funkcijoms atlikti. Kiekviena savivaldybé turi savarankiska biudZetg. Savivaldybés
biudzetas atsispindi vykdoma vieSyjy finansy, ekonomine politikg. Savivaldybiy biudzety
sudarymo ir vykdymo teisinis pagrindas Lietuvoje yra savivaldybiy taryby priimti sprendimai
67
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dél atitinkamy, biudzetiniy mety savivaldybiy biudzZety patvirtinimo. Taip pat ir nacionaliniai
teisés aktai: Lietuvos Respublikos Konstitucija, BiudZzeto sandaros, Fiskalinés drausmés
jstatymas, Seimo statutas, Savivaldybiy biudzety pajamy nustatymo metodikos jstatymas,
atitinkamy mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo
jstatymas, Vyriausybés patvirtintos biudZety sudarymo ir vykdymo taisyklés ir kiti biudZeto
pajamy gavima ir programy finansavimg reglamentuojantys dokumentai.

Savivaldybiy biudzeto sudarymas, tvirtinimas ir vykdymas sisteminiu bei procesiniu
pozidriu yra labai sudétingas reiSkinys, reikalaujantis dideliy politiniy, ekonominiy, valdymo
ir administraciniy pajégumy. Be to, biudZzeto sudarymo klausimas yra kone svarbiausias
savivaldybés gyvenime, nes apsprendzia visy savivaldybés veiklos sri€iy funkcionavimag
tam tikru laikotarpiu ir turi tiesioginés jtakos savivaldybés gyventojy bendruomenés gerovei.
Todél, finansiné analizé yra reikSminga savivaldybés veiklos prognozavimui, planavimui,
apskaitai ir kontrolei, veiklos rezultaty vertinimui bendrgja prasme. Kone kiekvieno finansuy/
ekonomikos studijy krypties studento kompetencijy krepSelyje viena ar kita formuluote nu-
matomas gebéjimas gebéti atlikti biudZeto analize ir jos pagrindu parengti rekomendaci-
jas organizacijos veiklos tobulinimui. Kalbant konkreciau — gauti ekonomine informacijq ir
pasitelkus finansy analizés metodus bei bidus, objektyviai jvertinti savivaldybés finansine
veiklg ir bdkle, suformuluoti rekomendacijas priimty sprendimy tobulinimui ir pateikti per-
spektyvinius valdymo sprendimus. |vardinti gebéjimai yra praktikos uzduoties pamatas.

Si praktikos uzduotis yra naudinga ne tik studentui, kuris praktikos metu jgyja basimam
ekonomikos ir (ar) finansy specialistui reikalingas Zinias ir gebéjimus, bet ir aukstosios
mokyklos katedrai, nes:

« realizuojami studijy programos tikslai ir pasiekiami suplanuoti studijy rezultatai;

« studenty atlikti tyrimai gali bati panaudojami kaip atvejai katedros vykdomuose mok-
sliniuose ir taikomuosiuose tyrimuose;

« studenty atlikty tyrimy pagrindu gali bati generuojamos naujos idéjos moksliniams ir
taikomiesiems tyrimams ekonomikos ir finansy srityje ir kt.

Kokia praktikos uzduotis?

Praktikos uzduoties formuluoté: istirti savivaldybés, struktdrinio padalinio, programos ar
veiklos srities biudzetg pagal pasirinktg aspekta (-us).
Praktikos uzduoties tipas: daugiamoduliné (kaupiamoiji) praktikos uzduotis.

Koks praktikos uzduoties turinys?

Praktikos uzduoties pobidj ir struktlrg lemia studijy rezultatai, kuriuos studentas turi
pasiekti praktikos metu. Praktikos uzduotj sudaro trys elementai:

1. Savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo analizé;
2. Savivaldybés biudZeto analizé ir vertinimas ekonominiu-finansiniu poZzidriu;
3. Pasidlymy atitinkamos savivaldybés veiklos efektyvumui didinti rengimas.

Sie trys elementai tarpusavyje yra glaudziai susije ir sudaro bendrag praktikos uzduoties
sistema. Elementy iSdéstymo logika kartu atspindi ir uzduoties atlikimo eiliSkuma. Nors
kiekviena praktikos uzduoties dedamoji gali bati jgyvendinama atskirai, batina suprasti, kad
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jos vieng kitg papildo ir kaupiamuoju principu sukuria bendrg praktikos uzduoties rezultatg
— atlikti biudZeto analize ir jos pagrindu parengti rekomendacijas organizacijos veiklos to-
bulinimui.

Kiekvienas praktikos uzduoties elementas susideda i$ daliy, kurios sudaro bendrg prak-
tikos uzduoties struktlra (zr. 2.3.2.7 lentele).

2.3.2.7 lentelé. Praktikos uzduoties struktiira

1. Savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo
analizé:

1.1. Atitinkamos savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar)
vykdymo teisés akty apzvalga.

1.2. Atitinkamos savivaldybés biudZeto sudarymo ir (ar)
vykdymo proceso analizé.

1.3. Atitinkamos savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar)
vykdymo proceso veiksniy analizé.

Praktikos uzduoties 2.Savivaldybés biudzeto analizé ir vertinimas ekonomin-
elementai ir jy dalys iu-finansiniu pozidriu:

2.1. Atitinkamos savivaldybés, jos padalinio, programos
ir (ar) veiklos srities biudzeto ekonominés-finansinés
analizés plano parengimas ir jvykdymas.

2.2. Atitinkamos savivaldybés, jos padalinio, programos
ir (ar) veiklos srities biudzeto ekonominés-finansinés
analizés rezultaty vertinimas.

3. Pasidlymy atitinkamos savivaldybés veiklos efektyvu-
mui didinti rengimas.

1. Pirmasis uzduoties elementas skirtas savivaldybeés, jos padalinio, programos ir (ar)
veiklos srities biudZeto sudarymo ir (ar) vykdymo konkreciu atveju analizei. Savivaldybés
biudZeto sudarymas yra reglamentuojamas eile teisés akty, kurie de jure nusako visas
proceddras ir reikalavimus. Taciau atskirose savivaldybése Sis procesas yra skirtingas,
nes kiekviena savivaldybé yra unikali ne tik savo teritorijos dydZiu, gyventojy skaiciumi,
bet turi ir savitus valdymo sistemos ypatumus. S praktikos elementg sudaro trys dalys:

1.1. Atitinkamos savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo teisés akty apzvalga.
1.2. Atitinkamos savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo proceso analizé.

1.3. Atitinkamos savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo proceso
veiksniy analizé.

2.3.2.8,2.3.2.9ir 2.3.2.10 lentelése pateikiamas Siy praktikos uzduoties daliy turinys
(galimos studento veiklos, mentoriaus funkcijos, galimi mentoriaus darbo metodai, veiklos
rezultatas bei apimtis laiko atzvilgiu). Detalesne informacijg galima rasti metodinéje
priemonéje studentams.
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2.3.2.8 lentelé. Uzduoties dalies ,,1.1. Atitinkamos savivaldybés biudzeto sudarymo
ir (ar) vykdymo teisés akty apzvalga“ turinys

Studento veiklos

« ISsiaiSkinti teisés akty, reglamentuojanciy atitinkamos savivaldybés biudzeto
sudarymg ir (ar) vykdyma, sistema.

Klausimai, | kuriuos studentas turi rasti atsakymus: kokie teisés aktai? kaip jie tar-
pusavyje susije? kas leidzia teisés aktus? kokia teisés akty hierarchija?

* Susipazinti su teisés akty, reglamentuojanciy atitinkamos savivaldybés biudzeto
sudaryma ir (ar) vykdyma, paskirtimi.

Klausimai, j kuriuos studentas turi rasti atsakymus: kokia teisés akto paskirtis? kg
teisés aktas reglamentuoja? koks jo vaidmuo atitinkamos savivaldybés biudzeto su-
daryme ir (ar) vykdyme?

Tutoriaus funkcijos

Padéti studentui:

« Susipazinti su specifiniais atitinkamos savivaldybés teisés aktais (tarybos sprendi-
mais, administracijos direktoriaus jsakymais, skyriy vedéjy potvarkiais ar pan.),
reglamentuojandiais tos savivaldybés biudzeto sudarymag ir (ar) vykdyma.

« Suprasti specifiniy atitinkamos savivaldybés teisés akty paskirtj, reglamentavimo
sritis, reikSme bendrame savivaldybés biudZeto sudarymo ir vykdymo teisyne.

Tutoriaus darbo metodai

Rekomendacijos; patarimai; pokalbiai; skaitiniy sarasy studentui parengimas; padalo-
mosios medziagos studentui parengimas; darbo patirties sklaida; konsultacijos; kiekybi-
nis ir kokybinis tyrimo ar jo dalies vertinimas.

Atliktos atitinkamos savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vy-

SEHIIELES kdymo teisés akty apzvalgos aprasymas praktikos ataskaitoje.

Iki 10 proc. viso praktikos laiko (priklausomai nuo pasirinkto

Sl Bl biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo analizés aspekto (-y))

2.3.2.9 lentelé. Uzduoties dalies ,,1.2. Atitinkamos savivaldybés biudzeto
sudarymo ir (ar) vykdymo proceso analizé“ turinys

Studento veiklos

* Nustatyti savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo proceso dalyvius.
Klausimai, j kuriuos studentas turi rasti atsakymus: kas dalyvauja procese? kokios
dalyviy funkcijos? koks dalyviy vaidmuo de jure ir de facto?

* ISanalizuoti savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo proceso etapus.
Klausimai, j kuriuos studentas turi rasti atsakymus: kaip vyksta procesas? kokie pro-
ceso etapai? koks kiekvieno etapo vaidmuo? kurie proceso etapai reikSmingiausi? koks
kiekvieno etapo rezultatas?

Tutoriaus funkcijos

Rekomendacijos; patarimai; pokalbiai; skaitiniy sgrasy studentui parengimas; padalo-
mosios medziagos studentui parengimas; darbo patirties sklaida; konsultacijos; kiekybi-
nis ir kokybinis tyrimo ar jo dalies vertinimas.

Tutoriaus darbo metodai

~
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Padéti studentui:

 Nustatyti atitinkamos savivaldybés tiriamo biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo proceso
dalyvius.

* Suprasti atitinkamos savivaldybés tiriamo biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo proceso
dalyviy interesus, vaidmenis, funkcijas, teises ir pareigas.

« Suprasti praktikoje funkcionuojantj atitinkamos savivaldybés tiriamo biudzeto su-
darymo ir (ar) vykdymo proceso kiekvieng etapa atskirai ir patj ir integraliai bei
kompleksiskai kaip visuma.

« Susipazinti su aktualia praktikg atspindincia literatara.

Atliktos atitinkamos savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vyk-

Al e dymo proceso analizés rezultaty pateikimas praktikos ataskaitoje.

Nuo 10 iki 20 proc. viso praktikos laiko (priklausomai nuo pa-
sirinkto biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo analizés aspekto (-u)).

Apimtis laike

2.3.2.10 lentelé. Uzduoties dalies ,,1.3. Atitinkamos savivaldybés biudzeto
sudarymo ir (ar) vykdymo proceso veiksniy analizé“ turinys

Studento veiklos

* Nustatyti atitinkamos savivaldybés pasirinkto analizuoti biudzeto sudarymo ir (ar) vyk-
dymo proceso veiksnius.

Klausimai, | kuriuos studentas turi rasti atsakymus: kokie vidiniai veiksniai? kokie iSoriniai
veiksniai? kaip Sie veiksniai tarpusavyje yra susije? kokie faktai rodo, kad veiksnys (-iai)
egzistuoja?

« |8tirti vieno ar keliy veiksniy (pasirinktinai) reikSminguma ir poveikj analizuojamo
biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo procesui.

Klausimai, | kuriuos studentas turi rasti atsakymus: kaip veikinys jtakoja biudzeto su-
darymo ir (ar) vykdymo proceso etapus atskirai ir kokj poveikj daro bendrame kontek-
ste? kokie Sio poveikio praktiniai jrodymai?

Tutoriaus funkcijos

Padéti studentui:

* Nustatyti atitinkamos savivaldybés tiriamo biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo proceso
veiksnius ar jy grupes.

« Suprasti vieno ar keliy veiksniy reikSminguma ir poveikj atitinkamos savivaldybés tiri-
amo biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo procesui bendrai ar atskiriems jo etapams.

« Rasti vieno ar keliy atitinkamos savivaldybés biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo pro-
ceso veiksniy pasireiskimo praktikoje jrodymus.

« Susipazinti su aktualiais ir realig praktikg atspindinciais informacijos Saltiniais.

Tutoriaus darbo metodai

Rekomendacijos; patarimai; pokalbiai; skaitiniy sgrady studentui parengimas; padalo-
mosios medziagos studentui parengimas; darbo patirties sklaida; konsultacijos; kiekybi-
nis ir kokybinis tyrimo ar jo dalies vertinimas.

Atliktos atitinkamos savivaldybés biudZeto sudarymo ir (ar) vyk-
Rezultatas dymo proceso veiksniy analizés rezultaty pateikimas praktikos
ataskaitoje.

Nuo 10 proc. viso praktikos laiko (priklausomai nuo pasirinkto

IS O biudzeto sudarymo ir (ar) vykdymo analizés aspekto (-u)).
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2. Antrasis uzduoties elementas ,Savivaldybés biudZeto analizé ir vertinimas ekonomin-
iu-finansiniu pozidriu® siejamas su konkrecios savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar)
veiklos srities biudzeto analize ir vertinimu ekonominiu-finansiniu pozidriu.

BiudZeto ekonominé-finansiné analizé yra sudétinga ir daugialypé veikla, reikalaujan-
ti dideliy pajégumy kompetencijos pozidriu. Studentas praktikos metu plétodamas savo
gebéjimus gali atlikti ekonoming-finansine analize pasirinkdamas: a) konkrety analizés
tiksla; b) analizés apimtj (savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities
biudzeto analizé); c) analizés bidus; d) analizés Saltinius. Sie pasirinkimai priklauso
nuo studento studijy interesy sri€iu, turimos patirties ir gebéjimy. Be jokios abejones,
minéti pasirinkimai turi atitikti aukStosios mokyklos katedros poreikius. Todél Sioje prak-
tikos dalyje reikSmingas vaidmuo atitenka mentoriui, kuris studentui gali padéti zvelgiant
iS5 metodologinés pusés tinkamai pasirinkti analizés objekta, suformuluoti analizés tiksla,
padéti parengti detaly biudZeto ekonominés-finansinés analizés plang bei jj jgyvendinti.
Biudzeto ekonominés-finansinés analizés planas — tai tarsi finansinés-ekonominés
analizés instrumentarijus — priemoniu, finansiniy rodikliy ir jy jvertinimo bddy bei metody,
skirty savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities finansy ir jj supancios
finansinés aplinkos blisenoms bei Siy blseny sgveikavimui nustatyti visuma.

Svarbu pazyméti, kad bitent Sioje praktikos uzduoties dalyje yra reikalingas stiprus visy
trijy praktikoje dalyvaujanciy $aliy — studento, mentoriaus ir tutoriaus — bendradarbiavimas.
Tai leidzia uztikrinti biudZeto analizés plano ir jo jvykdymo kokybe visomis prasmémis.

Antrajj praktikos elementg sudaro dvi dalys:

2.1. Atitinkamos savivaldybeés, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities biudzeto
ekonominés-finansinés analizés plano parengimas ir jvykdymas.

2.2. Atitinkamos savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities biudzeto
ekonominés-finansinés analizés rezultaty vertinimas.

2.3.2.11ir 2.3.2.12 lentelése pateikiamas Siy praktikos uzduoties daliy turinys (galimos
studento veiklos, mentoriaus funkcijos, galimi mentoriaus darbo metodai, veiklos rezulta-
tas bei apimtis laiko atzvilgiu). Detalesne informacijg galima rasti metodinéje priemonéje
studentams.
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2.3.2.11 lentelé. Uzduoties dalies ,,2.1. Atitinkamos savivaldybés, jos padalinio,
programos ir (ar) veiklos srities biudzeto ekonominés-finansinés analizés plano
parengimas ir jvykdymas*“ turinys

Studento veiklos

« Parengti atitinkamos savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities
biudzeto ekonominés-finansinés analizés plang. I1Sdiskutuotas bei su mentoriu ir turtoriu
suderintas biudZeto ekonominés-finansinés analizés planas rastu jforminamas prak-
tikos ataskaitoje.

Klausimai, j kuriuos studentas turi rasti atsakymus:

* kokia tyrimo problema? koks analizés tikslas ir uzdaviniai? (pavyzdziui, finansinis sta-
bilumas, iSlaidy efektyvumas, veiklos tobulinimas, veiksniy analizé, finansiniy rodikliy
konstravimas, pajamy jvertinimas ir prognozé bei pan.).

* koks analizés objektas? (pajamos, iSlaidos, asignavimai, skola, planavimas, apskaita,
atskaitomybé ir pan.).

« ka reikia iSanalizuoti, kad analizés tikslas baty pasiektas — analizés kriterijai? (paja-
mas ir iSlaidas, skola, projektus, buvusius biudZetus, vykdomag savivaldybés rinkliavy
politika ir pan.).

« kokie planuojami analizés rezultatai? (pastarieji turi bati susieti su analizés tikslu ir
uzdaviniais, taciau tikslinga apmastyti ir iSankstines tokio tyrimo hipotezes, taip pat
jvertinti analizés rezultaty panaudojimo galimybes).

* kokie bus naudojami analizés metodai? (loginiai, ekonometriniai, euristiniai
(psichologiniai), grafiniai, specifiniai, kompiuterizuoti ir pan.).

« kokia analizés apréptis? (atitinkamos savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar)
veiklos srities ar pan. biudzetas).

« kokie informacijos Saltiniai bus naudojami analizei atlikti? (planavimo dokumentai,
atskaitomybés dokumentai, buhalterinés apskaitos dokumentai ir pan.).

* Atlikti atitinkamos savivaldybes, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities biudzeto
ekonomine-finansine analize pagal parengta plana. Sioje veikloje studentas daugiau-
sia démesio skiria informacijos surinkimui ir apdorojimui, analizés rezultaty fiksavimui
praktikos ataskaitoje.

» Sia veikla studentas pasiekia ekonominés-finansinés analizés tiksla ir sugeneruoja
analizés rezultatus, kuriy pagrindu véliau atlieka biudzeto vertinimg pasirinktu aspektu
(-ais).

Tutoriaus funkcijos

Padéti studentui:

« Suprasti praktines savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities
biudzeto ekonominés-finansinés analizés alternatyvas ir jy svarbg savivaldybés veiklos
problemy sprendime.

« Suprasti planuojamos ekonominés-finansinés biudzeto analizés verte i$ savivaldybiy
praktikos tasko.

« Pasidlyti biudZzeto ekonominés-finansinés analizés tikslg, atsizvelgiant j atitinkamos
savivaldybés poreikius.

* Nustatyti biudZzeto ekonominés-finansinés analizés aprépt;.

» Suprasti, kokie yra prieinami informacijos Saltiniai, reikalingi atitinkamos savivaldybés,
jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities biudZzeto ekonominei-finansinei analizei
atlikti. Pasidlyti konkrecius dokumentus ar kitus informacijos Saltinius.
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Tutoriaus darbo metodai

Rekomendacijos; patarimai; pokalbiai; skaitiniy sgrasy studentui parengimas; padalo-
mosios medziagos studentui parengimas; darbo patirties sklaida; konsultacijos; kiekybi-
nis ir kokybinis tyrimo ar jo dalies vertinimas.

 Parengtas atitinkamos savivaldybés, jos padalinio,
programos ir (ar) veiklos srities biudZzeto ekonominés-
Rezultatas finansinés analizés planas.

« Atliktos atitinkamos savivaldybés, jos padalinio, progra-
mos ir (ar) veiklos srities biudZeto ekonominés-finansinés
analizés rezultatai pateikiami praktikos ataskaitoje.

Apimtis laike * Apie 50 proc. viso praktikos laiko.

2.3.2.12 lentelé. Uzduoties dalies ,,2.2. Atitinkamos savivaldybés, jos padalinio,
programos ir (ar) veiklos srities biudzeto ekonominés-finansinés analizés rezultaty
vertinimas* turinys

Studento veiklos

Atlikus biudZeto ekonomine-finansine analizg ir gavus analizés rezultatus, studentas
turi atlikti Siy rezultaty vertinimag. Studento atliekamas vertinimas turi tiesiogiai sietis

su parengtu savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities biudzeto
ekonominés-finansinés analizés planu, remtis suformuluoti analizés tikslu ir gautais
rezultatais. Bitent rezultaty vertinimas studentui leidzia ateityje formuluoti pagristus
pasitlymus savivaldybés veiklos tobulinimui, o tai ypatingai svarbu, nes praktikos rezul-
tatai turi bati naudingi visoms trims praktikoje dalyvaujanc¢ioms Salims.

BiudZzeto ekonominés-finansinés analizés rezultaty vertinimo produktas —iSsamios

ir pagristos bei argumentuotos tiriamos problemos iSvados. Jos ir yra svarbiausia
biudzeto analizés dalis. Rengiant iSvadas studentas turi suvokti savo atliktos analizés
reikSminguma ir prasme bei turi rasti atsakymus | Siuos klausimus: kas analizés metu
buvo rasta? kodél batent tokie analizés rezultatai? kg gauti duomenys reiSkia? kas i$ to
iSplaukia? kaip juos panaudoti? kokia yra teoriné prasmeé? kokia yra praktiné taikomoji
prasme?

Tutoriaus funkcijos

Padéti studentui:

» Suprasti praktine atitinkamos savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos
srities biudzeto ekonominés-finansinés analizés vertinimo svarbg tiriamos problemos
kontekste.

» Suformuluoti biudZzeto ekonominés-finansinés analizés rezultaty vertinimo tiksla,
atitinkantj savivaldybés poreikius, suprasti vertinimo konteksta, praktines ir realias
iSvady panaudojimo galimybes.

» Suprasti atliktos ekonominés-finansinés biudzeto analizés iSvady verte praktine
taikomaja prasme.

» Tinkami suformuluoti iSvadas, kad jos baty konkrecios ir adekvacios tirtai realybei
(atlikti ekspertinj iSvady formuluoc€iy kokybés, patikimumo ir vertés jvertinima).

Tutoriaus darbo metodai

Rekomendacijos; patarimai; pokalbiai; skaitiniy sgrady studentui parengimas; padalo-
mosios medziagos studentui parengimas; darbo patirties sklaida; konsultacijos; kiekybi-
nis ir kokybinis tyrimo ar jo dalies vertinimas.
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 Parengtos atitinkamos savivaldybés, jos padalinio,
programos ir (ar) veiklos srities biudzeto ekonominés-
Rezultatas finansinés analizés iSvados.

» Suformuluotos iSvados pateikiamos praktikos ataskai-
toje.

Nuo 20 iki 30 proc. viso praktikos laiko (kartu su pasialymy
formulavimu).

Apimtis laike

3. Treciasis uzduoties elementas ,Pasillymy atitinkamos savivaldybés veiklos efekty-
vumui didinti rengimas” siejamas su konkrecios savivaldybés, jos padalinio, programos ir
(ar) veiklos srities efektyvumo didinimu ekonominéje-finansy perspektyvoje. Sia praktikos
dalimi siekiama vystyti studento gebéjimus generuoti idéjas ir jy jgyvendinimo priemones,
adekvadias tiriamajam praktiniam kontekstui ir esamoms teorinéms aktualijoms. Batent
pasitdlymy formulavimo metu studentas intensyviai derina ne tik praktine, bet ir teorine
perspektyva (ekonomikos ir finansy mokslo srities teorijas). Pasitlymy pobadis turi atitikti
analizés rezultaty ir iSvady charakteristikas, bati adaptyvus esanciam kontekstui — anali-
zuojamos savivaldybés ypatumams. Tikimasi, kad studento rekomendacijos bus naujos
ir atspindés Siuolaikinés tendencijas teorijoje. Bitent pastarojo principo uztikrinime svar-
bus vaidmuo atitenka praktikos mentoriui, kuris studentui gali padéti jvertinti formuluojamy,
pasidlymy teorinj pagristuma, aktualumg bei naujuma.

Sioje praktikos uzduoties jvykdymo dalyje vélgi esminis tampa studento, mentoriaus
ir tutoriaus bendradarbiavimas. Pasidlymy formulavimas yra reikSminga veikla tiek prak-
tikai, tiek mokslui. Nuo pasitlymy kokybés priklauso jy realus jgyvendinimas praktikoje ir
verté mokslui. Praktikos Saliy bendradarbiavimas ir leidzia uztikrinti minétg kokybe visomis
prasmémis.

2.3.2.13 lenteléje pateikiamas treCiojo praktikos uzduoties elemento turinys (galimos
studento veiklos, mentoriaus funkcijos, galimi mentoriaus darbo metodai, veiklos rezultatas
bei apimtis laiko atzvilgiu). Detalesne informacijg apie §j elementa galima rasti metodinéje
priemonegje studentams.

2.3.2.13 lentelé. Uzduoties elemento ,,3. Pasitlymy atitinkamos savivaldybés veik-
los efektyvumui didinti rengimas* turinys

Studento veiklos

Suformulavus biudzeto ekonominés-finansinés analizés iSvadas, studentas rengia
sidlymus atitinkamos savivaldybés, jos padalinio, programos ir (ar) veiklos srities tiriamos
problemos ekonominéje-finansy perspektyvoje sprendimui, generuoja naujas idéjas ir jy
igyvendinimo sritis. Pasidlymy tikslas — pasillyti savivaldybés veiklos efektyvumo did-
inimo priemones tirtos ekonominés-finansy srities problemos kontekste.

Klausimai, | kuriuos studentas turi pateikti atsakymus: kokios tiriamos problemos sprendi-
mo alternatyvos? kokios tiriamos problemos sprendimo priemonés? kaip Sios priemonés
siejasi su gautais biudZeto analizés rezultatais ir iSvadomis? ar sidlymai biudzeto srityje
realUs? ar sitlomos priemonés yra adekvacios kontekstui? kaip Sias priemonés galima
igyvendinti praktikoje? kokios pasitdlymy jgyvendinimo gairés praktikoje? koks galimas
sitlomy priemoniy poveikis atitinkamos savivaldybés veiklos efektyvumo didinimui? ir
pan.

Tutoriaus funkcijos
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Padeti studentui:

« Suprasti tiriamos problemos galimy sprendiniy spektra iS savivaldybiy praktinés veiklos
tasko.

* Pasirinkti tiriamos problemos sprendimo priemones — rasti i§ savivaldybiy praktinés
realybés iSplaukiancius argumentus.

* [vertinti formuluojamy pasitlymy adekvatuma biudZeto analizés rezultatams iriSvadoms.
* Jvertinti formuluojamy pasitlymy realumg praktinio taikymo prasme.

« [vertinti silomy idéjy naujuma praktiniu poZidriu.

* [vertinti pasiGlymy verte atitinkamos savivaldybés veiklos efektyvumo didinimui.

Tutoriaus darbo metodai

Rekomendacijos; patarimai; pokalbiai; skaitiniy sarasy studentui parengimas; padalomo-
sios medziagos studentui parengimas; darbo patirties sklaida; konsultacijos; kiekybinis ir
kokybinis tyrimo ar jo dalies vertinimas.

 Parengti pasidlymai atitinkamos savivaldybeés, jos pada-
linio, programos ir (ar) veiklos ekonominéje-finansy srityje
efektyvumui didinti.

« Parengti pasitlymai pateikiami praktikos ataskaitoje.

e [ Nuo 20 iki 30 proc. viso praktikos laiko (kartu su iSvady
gl Ele formulavimu).

Reziumuojant tikslinga pazyméti, kad Sios pavyzdinés praktikos uzduoties apraSas
turi bati suprantamas labiau kaip gairés praktikos mentoriaus veiklai, negu kaip iki galo
iSdirbtas algoritmas. Praktikos uzduotyje paliekama laisvé modeliuoti praktikos uzduoties
architektlrg atsizvelgiant j jvairiausius veiksnius, bet pagrinde j:

1. studento studijy interesy sritj;
2. savivaldybés praktinius poreikius;
3. aukstosios mokyklos moksliniy tyrimy interesus.

Rezultatas

Praktikos procese dalyvaujanciy $Saliy tikslingas ir nuolatinis bendradarbiavimas tampa
labai svarbiu veiksniu studento atliekamo tyrimo kokybei. Tik kokybiSkas studento darbas
gali tapti [domiu ir prasmingu tiek praktikai, tiek mokslui.

2.3.3. Studento-praktikanto darbo laiko ir darbo kriivio apskaita

Kadangi praktika yra sudeétiné studijy proceso dalis, o praktikantas pirmiausiai studen-
tas, todél privalo laikytis taisykliu, kurias nurodo aukstoji mokykla. Todél, atsizvelgiant j tai,
kad praktika turi apimti nuo 15 iki 30 kredity (detaliau Zr. Skyrelyje Studenty praktiky teisinis
reguliavimas), reikéty aptarti kaip perskaiciuoti kreditus | darbo valandas?

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas reglamentuoja (Zr. 4 straipsnio 21
dalj), kad ,vieny studijy mety 1600 valandy atitinka 60 kredity“, todél aritmetiSkai vieno
ECTS® kredito Lietuvos studijy sistemoje nacionaliné verté — 26,666... valandos. Toliau
nagrinékime situacijg, kai aukstosios mokyklos nustatytas praktikos kredity skai€ius yra 15.
Atsizvelgiant | ECTS skaiCiavimo sistema, studenty praktika, kai jai skirta 15 kredity, suda-
ro 400 val. (26,666 val. x 15 = 399,99 val.). |vertinus darbo teisés normas, kad darbo laikas
organizacijoje negali bati ilgesnis kaip keturiasdeSimt valandy per savaite, o kasdieniné
darbo laiko trukmé neturi virSyti astuoniy darbo valandy, iSeity, kad 15 kredity prilygsta 12
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darbo savaiciy savivaldybés institucijose ar jstaigose darbo laikui. Taigi, 12 savaiciy dirbant
po 8 val. kasdien. Ar visos tos valandos turi biti fiziSkai praleistos organizacijoje? Kaip jau
buvo minéta gali pasitaikyti jvairiy modeliy.

Priklausomai nuo to kaip studentas susitars su priimancigja organizacija ir studentui
suformuotos praktikos uzduoties turinio, galimi Sie atvejai:

1) Studento praktikos laikas sutampa su vietos savivaldos institucijos darbo laiku. Toks
bldas daZniausiai pasirenkamas tada, kai priimanti | praktikg studentg jstaiga, turi galimybe
jam skirti jrengtq ir reikiama jranga apripintg darbo vieta. Taip pat tada, kai studentui su-
formuotoje praktikos uzduotyje yra nustatytas privalomas reikalavimas jgyti klienty aptar-
navimo patirties (pvz. socialinio darbo srities studentams) ar pan.

2) Studentas dalj praktikos laiko praleidzia vietos savivaldos institucijoje, atlikdamas
jai badingas funkcijas, o kitg dalj laiko skiria paskirty uzduogiy atlikimui namuose. Daznai
pasitaiko, kad priimancioji organizacija neturi galimybiy studentui visos praktikos laikotarpi-
ui skirti jrengtos darbo vietos. Savivaldybiy staigose paprastai visos darbo vietos bina
uzimtos ir studentas visg darbo dieng praleisti struktiriniame padalinyje, kuriame atlieka
praktika, gali tik esant neuzimtam etatui arba kurio nors i§ darbuotojy atostogy ar laikino
nedarbingumo laikotarpiu. Jei studenty praktika dazniausiai trunka 12 darbo savaiciy,
tikétina, kad per gan ilgg praktikos laikotarpj laisvos darbo vietos kazkuriuo metu gali
nebti ir tutorius gali prasyti studentg paskirtas uzduotis atlikti namuose. Toks laiko grafikas
gali bati taikomas ir tais atvejais, kai studento praktikos plane (programoje) yra nustatyta,
kad susijusios su tam tikry praktiniy uzduociy atlikimu (pvz., klienty aptarnavimu), o kita
dalis su analitiniu darbu (pvz., apklausos ankety, esamos biklés analizés parengimu),
kuriam atlikti nuolatinis fizinis buvimas darbo vietoje néra bitinas.

3) Studentas dauguma paskirty uzduociy atlieka namuose, o vietos savivaldos in-
stitucijoje pristato atliktus darbus. Toks darbo laiko apskaitos rezimas taikomas tada,
kai studentui suformuotos praktikos uzduotys yra tokios, kuriy atlikimui nereikia nuola-
tos bati darbo vietoje. Pavyzdziui, studentas gali parengti gyventojy apklausos anketg ar
ilgalaikés programos [gyvendinimo ataskaitg dirbdamas namuose, batiniems kontaktams
su savivaldybés darbuotojais palaikyti naudodamas elektroninj pasta, o parengti dokumen-
tai gali bati pristatomi, svarstomi vietos savivaldos institucijoje.

Tinkamai suplanuoti studento darbo krivj praktikos metu galima tik parengus detaly
praktikos plang. Tokiu iSpléstiniu praktikos planu galima laikyti su tutoriumi jau detalizuotg
mentoriaus patvirtintg praktikos plang (programa). Kiekvienai praktikos daliai bdtina nuro-
dyti ne tik jai skirtas kontaktines valandas ir studijavimo buda, bet ir savarankisSky studijy
uzduotis ir joms atlikti skirtg laika, nes pagal tai apskai€iuojama praktikos apimtis kreditais.

Kaip paskirstyti kontaktinio ir savarankiS8ko darbo valandas, vieningo recepto néra.
Skiriasi studijy kryp¢iy specifika, skiriasi atliekamy uzduociy pobudis, skiriasi ir studenty
gebéjimai, jy imlumas, mokymosi tempas ir kt.

Nustatant studenty darbo kriivj praktikos metu, neturéty bati vadovaujamasi tik
praktinéms uzduotims skirtomis valandomis (t.y. laiku, kurj studentas praleidzia atlikdamas
konkrecias uzduotis, pvz., aptarnauja klientus, tvarko archyvus ar pan.). Kriivis apima visas
mokymosi veiklas, kuriy reikia, kad baty pasiekti numatyti rezultatai. Tai laikas, praleis-
tas dirbant savarankiskai, studijuojant jvairig literatlirg, atliekant praktines uzduotis, laikas
skirtas pasirengti vertinimui (parengti praktikos ataskaitg), bei laikas, kurio reikia paciam
vertinimui.

Kiekvienam numatytam praktikos rezultatui pasiekti reikalingas atitinkamas kiekis
valandy, | kurj baty jskaiCiuotos savarankiSkas darbas, kontaktinés valandos, praktiniy
uzduogiy atlikimo valandos, praktikos ataskaitos rengimo valandos ir t.t.
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Kaip jau buvo aptarta ankstesniuose skyreliuose, praktikos eiga susideda iS trijy
elementy: 1) pasirengimo praktikai; 2) praktikos vykdymo; 3) praktikos vertinimo. Visi Sie
elementai yra batini ir laikas, skirtas jiems jgyvendinti, turi bati jskai€iuojamas | bendrg
praktikos laikg. Kiekvienai i§ Siy dedamujy skiriant atitinkamg valandy skaic€iy galima
paskaiciuoti, kiek tai sudarys praktikai skirty kredituy.

A. Norint susipazinti su vietos savivaldos institucijos veikla, pirmiausiai reikia perskai-
tyti daugybe dokumenty — nuostatus, vidaus tvarkos taisykles, teisés aktus, kuriais va-
dovaudamasi veikia organizacija ir t.t. Norédamas juos nuosirdziai paanalizuoti studentas
sugai$ nemazai laiko, taciau tam jis nebatinai turi fiziSkai sédéti padalinyje, kuriame atlieka
praktika. Skiriant susipazinimui su organizacija puse kredito, tai sudaryty 13 val.

B. Kiekviena praktika yra baigiama praktikos ataskaitos parengimu. Kaip jau buvo
minéta anksciau, praktikos ataskaita yra rasto darbas. Norint parengti kokybiSkg rasto
darba, reikia numatyti laika, reikalinga: a) literatGros paieskoms, b) jos skaitymui, kons-
pektavimui ir analizei; c) pirmos rasto darbo redakcijos rasymui, d) teksto redagavimui, e)
konsultacijoms. Kadangi praktikos ataskaitos yra vertinamos aukStosiose mokyklose, tai
punkte (e) numatytas laikas skiriamas konsultacijoms su mentoriumi. Praktikos ataskaitos
parengimui skyrus 20 proc. viso praktikai skirto laiko tai sudaryty 80 val. arba 3 kreditus.

C. Praktikos jsivertinimui ir pasirengimui vertinimo proceddarai taip pat reikia skirti laiko.
Skiriant tam puse kredito, tai sudaryty 13 val., kuriy metu studentas uzpildyty anketas,
kitus dokumentus, pasirengty numatytai vertinimo procedurai aukstojoje mokykloje.

D. Likes laikas (15 — 3 — 0,5 — 0,5 = 11 kredity arba 294 val.) turéty bati skiriamas
realiam praktikos atlikimui. Atsizvelgiant | praktikos plane (programoje) numatytas uzduotis
ir jy detalizavima, likusj laikg galima iSskirstyti savarankisky uzduociy atlikimui, praktiniy
uzduociy aptarimui ir jy atlikimui, skiriant tam tikrg valandy skaiciy.

A+ B + C+D =400 val.

Kitas galimas praktikanty darbo laiko apskaitos variantas galimas kiekvienai praktikos
plane (programoje) numatytai uzduodiai (pvz., A, B ir C) skiriant atitinkamag valandy kiekj,
nedetalizuojant smulkiau, kiek valandy skiriama savarankiSskam darbui, kiek, konsultaci-
joms, |sivertinimui ir pasirengimui praktikos jvertinimui, kiek laiko skiriama praktinéms
uzduotims (zr. 2.3.3.1 pav.).

Uzduotis A Uzduotis B Uzduotis C

$ $ @

5 kreditai n 5 kreditai n 5 kreditai =15
kredity
(400 val.)

2.3.3.1 pav. Praktikanty darbo laiko apskaitos gairés (2 variantas)
Norint geriau jsivaizduoti, kaip paskirstyti praktikos laika ir pasiekti atitiktj su studijy kredi-
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tine apimtimi, parengti simuliaciniai studento praktikos laiko planavimo pavyzdZiai.

Pirmas pavyzdys paremtas situacija, kai studentas priimamas atlikti praktikos j organizaci-
jos padalinj, kuriame visg praktikos laikotarpj, t.y. visas 12 savaiciy, jam bus uZztikrinta
nuolatiné kompiuterizuota darbo vieta, o jo praktikos tikslas — iSmokti dirbti su klientais.
Sakykime, studentas priimamas atlikti praktikg | X savivaldybés administracijos Socialinés
paramos skyriy. Zemiau pateikiama lentelé su galimu praktikos laiko pasiskirstymu:

2.3.3.1. lentelé. Studento praktikos laiko pasiskirstymas (1 pavyzdys)

Darbo
laikas,
Praktikos skiriamas
etapas uzduociai
igyvendinti,
val.
1. Pasirengi- Susipazinimas su organizacija: teisés ak-

mas prak- tais, reglamentuojanciais vietos savivalda,

tikai socialinés paramos ir socialiniy paslaugy
teikima, socialiniy iSmoky skaiciavima ir
mokeéjimag; organizacijos nuostatais, padalinio

o ) L 13 val. 0,5
nuostatais, vidaus tvarkos taisyklémis, klienty,
aptarnavimo tvarkomis. Konsultavimasis su
tutoriumi dél praktinio teisés akty taikymo re-
aliose situacijose. Uzduotis gali bati atliekama
tiek padalinio patalpose, tiek namuose.
2. Praktikos Praktikos plane numatyty uzduociy

eiga igyvendinimas:
1. Klienty praSymy gauti socialines pasalpas
priémimas ir duomeny teisingumo pirminis
tikrinimas konsultuojantis su tutoriumi. Uzduotis 100 val. 3,8
atliekama padalinio patalpose, kur aptarnau-
jami klientai.
2. Klienty praSymy gauti socialine paslauga —
pagalba | namus, transporto, dienos socialinés
globos — priémimas ir kliento atitikties gauti 100 val, 38

minétg paslaugg pirminé analizé konsultuojan-
tis su tutoriumi. Uzduotis atliekama padalinio
patalpose, kur aptarnaujami klientai.

3. Duomeny, dviejy pasirinkty socialiniy

paslaugy (pvz. pagalbos | namus ir transporto)

pasillos ir paklausos lyginamosios analizes at-

likimui surinkimas konsultuojantis su tutoriumi 94 val. 3,4
ir mentoriumi. Uzduotis atliekama padalinio pa-

talpose, nes batina analizuoti klienty paraiSkas

gauti tam tikras socialines paslaugas.
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3. Praktikos Praktikos ataskaitos parengimas konsultuo-
vertinimas jantis su tutoriumi ir mentoriumi. Uzduotis gali
bati atliekama tiek padalinio patalpose, tiek
namuose.

80 val. 3

Praktikos jsivertinimas.
UZduotis gali bati atliekama tiek padalinio 13 val. 0,5
patalpose, tiek namuose.

Antras pavyzdys paremtas situacija, kai studentas ateina atlikti praktikos | organizacija,
kuri negalés visg jo praktikos laika suteikti kompiuterizuotos darbo vietos, nes per 12
praktikos savaiciy, du padalinio darbuotojai atostogaus po 3 savaites. Likusias 4 savaites
studentas turés atlikti praktikos uzduotis namuose, o jy rezultatus pristatyti organizaci-
joje. Tarkime, kad studentas yra priimtas atlikti praktikos | X savivaldybés administracijos
Finansy skyriy.

2.3.3.2. lentelé. Studento praktikos laiko pasiskirstymas (2 pavyzdys)

Darbo laikas,
Praktikos Slfll'lanj.as_
etapas uzduogdiai
igyvendinti,
val.
1.

Pasirengi- Susipazinimas su organizacija: teisés aktais,
mas prak- reglamentuojanciais vietos savivaldg ir
tikai savivaldybés biudzeto formavima bei vykdymg;

organizacijos nuostatais, padalinio nuostatais,

vidaus tvarkos taisyklémis, savivaldybés

biudzeto sudarymo ir vykdymo tvarka bei 13 val. 0,5
finansy kontrolés taisyklémis. Konsultavimasis

su tutoriumi dél praktinio teisés akty taikymo

realiose situacijose.

UZduotis gali bati atliekama tiek padalinio

patalpose, tiek namuose.

2. Praktikos Praktikos plane numatyty uzduociy
eiga jgyvendinimas:

1. Pazymy-pranesimy apie skirtus biudzeto
asignavimus biudzeto asignavimy valdytojams
rengimas konsultuojantis su tutoriumi. Uzduotis
atliekama padalinyje, nes batina naudotis infor-
macine programa ,Biudzetas” ir palaikyti rysj su
biudzeto asignavimy valdytojy finansininkais

40 val. 1,5
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2. BiudZeto asignavimy valdytojy pateikty
programy samaty analizé ir duomeny sis-
teminimas rengiant savivaldybés biudzeto ir
savivaldybés konsoliduotyjy ataskaity rinkinio
projekta. Konsultacijos su tutoriumi. Uzduotis
atliekama padalinyje, nes bdtina naudotis infor-
macine programa ,BiudZetas” ir palaikyti rysj su
biudzeto asignavimy valdytojy finansininkais.

150 val, 5,6

3. Savivaldybés biudzeto pajamy surinkimo
pagal pasirinktas pajamy rasis (pvz., nekilno-
jamojo turto mokescio juridiniams asmenims
bei gyventojy pajamy mokescio) keliy mety
lyginamoiji analizé. Konsultuojamasi su tuto-
riumi ir su mentoriumi.

UZzduotis gali bati atliekama tiek padalinio 104 val. 3,9
patalpose, tiek namuose, nes jai atlikti

reikia naudotis padalinyje iS anksto surinkta
informacija bei laisvai prieinamais interneto
svetainéje paskelbtais dokumentais. Atlikus
uzduotj, surengiamas pristatymas padalinio
darbuotojams.

3. Praktikos Praktikos ataskaitos parengimas konsultuo-
vertinimas jantis su tutoriumi ir mentoriumi. Uzduotis gali 80 val 3
bati atliekama tiek padalinio patalpose, tiek ’
namuose.
Praktikos jsivertinimas. 13 val. 0,5

loveor | v | 15 |

Treciasis pavyzdys paremtas situacija, kai studento praktikos uzduotis nereikalauja nu-
olat fiziSkai bdti organizacijoje. Jam pakanka surinkti duomenis atéjus | organizacijq ir ben-
draujant su jos darbuotojais bei klientais. Tarkime, kad sociologijg studijuojantis studentas
Gyventojy pasitenkinimo aptarnavimo kokybe tyrima.
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2.3.3.3. lentelé. Studento praktikos laiko pasiskirstymas (3 pavyzdys)

Darbo laikas,

Praktikos slfirianj.as_
otapas . uzduoc_lal_
igyvendinti,
val.
1. Pasirengi- Susipazinimas su organizacija: teisés ak-
mas prak- tais, reglamentuojanciais vietos savivaldg
tikai ir gyventojy aptarnavima ,vieno langelio®

principu; organizacijos nuostatais, pada-

linio nuostatais, vidaus tvarkos taisyklémis,
savivaldybés gyventojy aptarnavimo ,vieno
langelio® principu tvarka. Konsultavimasis su
tutoriumi dél praktinio teisés akty taikymo re-
aliose situacijose. Uzduotis gali bati atliekama
tiek padalinio patalpose, tiek namuose.

13 val. 0,5

2. Praktikos Praktikos plane numatyty uzduociy
eiga igyvendinimas:

1. Sociologinio tyrimo tematikos, apklausos
bado ir imties suderinimas su tutoriumi ir
mentoriumi. Klausimyny parengimas ir suder-
inimas. Uzduotis gali bati atliekama namuose,
apsilankant organizacijoje, kai reikia suderinti
dokumenty, turinj.

120 val. 4,5

2. Gyventoju, ateinanciy | Vieno langelio skyriy,
apklausa. Apklausa dvi savaites atliekama pa-
dalinyje prasant visy ateinanciy klienty uzpildyti
parengtus klausimynus

80 val, 3,0

3. Apklausos duomeny sisteminimas ir ataskai-
tos parengimas konsultuojantis su mentoriumi.
Ataskaitos iSvady pristatymas savivaldybés
administracijoje. Duomeny sisteminimas ir
ataskaitos rengimas atliekamas namuose.
Ataskaita pristatoma organizacijoje.

94 val. 3,5

3. Praktikos Praktikos ataskaitos parengimas konsultuo-
vertinimas jantis su tutoriumi ir mentoriumi. Uzduotis gali
bati atliekama tiek padalinio patalpose, tiek
namuose.

80 val. 3

Praktikos jsivertinimas.
UZduotis gali bati atliekama tiek padalinio 13 val. 0,5
patalpose, tiek namuose.
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2.3.4. Studento praktikos elektroninis dienorastis

PrieSingai negu privatus, profesinis praktikanto dienorastis galéty bati raSomas tam,
kad prireikus jj galéty analizuoti tutorius, mentorius ir kt. Taigi, atsakant | klausima apie tai,
koks asmeny ratas galéty ir turéty prieiti prie studento praktikos dienoras€io, pasakytina,
kad Sis dokumentas turéty bati prieinamas tiek tutoriui, tiek mentoriui. Tagiau, kaip rodo, kai
kuriy aukstyjy mokykly praktikos dienoras¢iy taikymo patirtis, kartais studentai praktikantai
vengia atvirai pildyti dienorastj, jei tai visiSkai vieSas dokumentas. Problema spendziama
taip, kad studento praktikos dienorastj gali skaityti mentorius, o tutorius nemato Sios infor-
macijos.

Taciau, jei tutorius gali skaityti praktikanto dienorastj, Sis dokumentas yra naudingas,
nes tutorius gali suzinoti kaip studentui sekasi adaptuotis naujoje aplinkoje, kokiy dalykinio
ar profesinio pobudzio patarimy stinga studentui ir t.t.

Praktikos dienorascio paskirtis
Bendriausia prasme galima iSskirti dvi pagrindines praktikos dienorascio funkcijas:

1. Kasdienis autentiS§kas svarbiausiy jvykiy fiksavimas ir dokumentavimas, t. vy.
svarbiausiy dienos darbiniy veiksmuy, sprendimy, aktyvumuy, pasiekimy, problemy ir
sunkumy, ir pan. apraSymas.

2. Pagilintas savo profesinés veiklos ir vaidmens apmastymas, refleksyvumas, t. y.
veiklos apibendrinimas, savianalizé ir savikritika, savivada (selfmanagement), prasmés
ir tapatybés konstravimas, mokymasis i$ patirties, saviugda, mokymasis mokytis (meta-
mokymasis) ir kt.

Sios dvi funkcijos sukuria naujas, papildomas praktikos dienorad&io funkcijas, palanki-

ai paveikianCias visg praktikos eigq. Taigi, detaliau galima iSskirti Sias studento praktikos
dienorascio funkcijas (detaliau zr. 2.3.4.1 lenteléje).

2.3.4.1 lentelé. Studenty praktikos dienorascio funkcijos

(IESi (e [halteNe ETolo N (i)Yol Studenty darbas aukstojoje mokykloje (dalyvavimas
apskaitos priemoné seminaruose ir laboratoriniuose uzsiémimuose, atsiskai-
tymas uz praktinius ir savarankiSkus darbus) fiksuojami
lankomumo ir/arba atsiskaitymy uzraSuose. Praktikantas
paprastai néra su jj priimancia organizacija susietas darbo
santykiais, vadinasi, jam lyg ir netaikoma darbo apskaitos
sistema, galiojanti organizacijoje. Kasdienis dienorascio
pildymas leidzZia uztikrinti studento kontrole, kad padéty,
iSvengti atvejy, kuomet praktika bty atliekama labai for-
maliai ir/ar imituojant.

AR LG LGEICT ORI SAY  Praktikos dienorastis skatinty studento savikontrole prak-
kontrolé tikos metu. Jei prie Sio dienorascio turéty prieigq tutorius
ir mentorius, tai dienorastis galéty tapti efektyvia praktikos
iSorinés kontrolés priemone.

3. Komunikacijos Dienorastis yra kanalas komunikuoti. Dienorastis —
priemoné tarp studento, galimybé studentui pranesti apie praktikos eiga, o tutoriui ir
tutoriaus ir mentoriaus mentoriui — gauti informacijos apie studento praktikos eigg
priimancioje organizacijoje.
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2 Ulelo[o1nle][eAETs [\ Wilgglel Komunikacija per dienorastj, gali bati panaudota ugdoma-
instrumentas jam vadovavimui (coaching), kurio viena i$ pagrindiniy,
pritaikymo sri€iy yra personalo bei potencialiy lyderiy
ugdymas modernioje darbo organizacijoje. ,Kauceriai“ gali
augima, kur mato sunkumus ir problemas, kas jj trikdo,
gasdina, kur jam reikia palaikymo, kur jis mato neteisybe
ir pan.

5. Informacijos Saltinis ir Dienoras¢io medziaga gali naudojama objektyviam prak-
N CePAETERS e S Ne] =[N tikos eigos bei rezultaty ir pasiekimy jvertinimui. Konflikto
L GENERIIRIEMAE a8 atveju, taip pat iSsiskyrus Saliy nuomonéms dél prak-
tikos eigos, pasiekty rezultaty lygio ir vertés, dienorascio
medziaga galéty bati vertinga kaip informacijos Saltinis
apeliacijy nagrinéjimo metu ir pan.

6. Informacijos Saltinis ir Studenty praktikos dienorasc€iy gausa, pritaikius specialias
N ClerAEl Rl ETeliileNe =168 jy analizés technikas, pvz. kompiuteriu paremtg kontent-
RN ele IR CLoI=EERETR  analize, leisty atlikti analize apie praktikos eigq ir diegiamg
inovacinj praktikos modelj. Galima nustatyti, kaip vysta
praktika pagal naujg modelj atskirose savivaldybése ir jos
skyriuose, kaip sekasi konkreciy specialybiy studentams

ir t.t.

Sidloma elektroniné dienoras¢io forma teikia daug privalumy ir galimybiy. Kompiuteri-
zuota versija padaro dienorastj, bet kada prieinamu visoms suinteresuotoms Salims,
palengvina dokumento saugojima ir archyvavima.

Kas galéty skaityti praktikanto dienorastj?

PrieSingai nei privatus, profesinis praktikanto dienorastis yra raSomas tam, kad prireikus
ji galéty analizuoti tutorius, mentorius ir kt. Kai kuriose aukstosiose mokyklose jau yra taiko-
mas praktikos dienorastis. Taikymo patirtis rodo, kad kartais studentai praktikantai varZosi
atvirai pildyti dienorastj, jei dokumentas yra vie$ai prieinamas. Problema sprendziama taip,
kad praktikos dienorastis yra matomas tik praktikantui ir mentoriui, o tutorius prie jo ne-
gali skaityti. Mentorius gali patarti praktikantui, kaip adaptuotis naujoje aplinkoje, gali duoti
dalykiniy profesiniy patarimy, galiausiai, jei praktika klostosi ydingai, jei mezgasi konfliktas,
mentorius, kaip daugiau patyres gyvenime ir profesijoje Zzmogus ir kaip aukstosios mokyklos
atstovas, gali susisiekti su tutoriumi ar su jo darbdaviu ir pasidométi, kas vyksta, padéti
bendromis partneriy jégomis jvykius pakreipti palankesne kryptimi. Visgi, neatmestinas ir
toks variantas, kuomet praktikos dienorastis yra atviras ir mentoriui (déstytojui), ir tutoriui
(praktikanto vadovui darbo organizacijoje). Detaliau praktikos dienoras¢io struktariniai el-
ementai pateikiami 2.3.4.2 lenteléje.
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2.3.4.2 lentelé. Praktikos dienorascio strukturiniai elementai

DIENORASCIO .
S ELEMENTAS PASKIRTIES APIBUDINIMAS

STRUKTUR
Studento, tutoriaus ir mentoriaus asmeniniai duome-
nys, telefonai ir elektroninio pasto adresai, institucija
Dienorascio metrika ir padalinys, kurioje atliekama praktika ir pan. (Si
informacija uzpildoma tik vieng karta, praktikos
pradzioje).

| Z 0O

Nurodoma, kur (vietos ir laiko prasme) buvo atlieka-
Vieta darbo dienos metu mi pagrindiniai praktikanto darbai: vietos savivaldos
institucijoje, namie, aukstojoje mokykloje ir pan.

Trumpai apibddinimas tos dienos aktyvumy ir
Darby ir aktyvumuy turinys veikly turinys, pvz., protokolavo renginj, analizavo
statistikg, rengé pristatyma kt.

Trumpai apibddinama, kg pavyko padaryti, kokie

LLEe e e galutiniai ar tarpiniai rezultatai buvo pasiekti.

Su kokiomis naujomis organizacijomis, jy pada-
Profesiniai rySiail tinklaveika liniais, vadovais, darbuotojais, partneriais ir pan.
pavyko uzmegzti kontakta, susipazinti, bendrauti.

Sunkumai, problemos ir Trumpai apibddinama, kas nepavyko, su kokiomis
kliatys kliatimis teko susidurti, kokiy Ziniy ir patir€iy stinga.

Trumpai uzfiksuoti, kg patyre, suzinojo ir iSmoko
naujo. Pvz., jsigilino, kaip savivaldybéje organizuo-
jamas vietos referendumas (gyventojy apklausa);
suzinojo, kaip bendrasis planas turi bati pristatytas
visuomenés svarstymui ir pan.

Patirties ir kompetencijos
augimas

Emocinis tos dienos apibddinimas, pazymint monito-
riuje ir dienorastyje standartinj grafinj simbolj ir/arba
paraSant trumpg emocionalig jspadis: ,prasminga
diena“, ,gerai pasirodZiau“; ,dar viena tokia sekinanti
ir nesékminga diena ir man bus viskas* kt.

Emociné darbo dienos
ispudis

Dienorascio perzidra studenty praktikos organizavimo savivaldybése informacinéje sis-
temoje

Norédamas perzidréti praktikos dienorastj, tutorius prisijungia prie informacinés siste-
mos ir pasirenka nuoroda Tutoriaus praktikos (zr. 2.3.4.1 pav.). Tutorius gali skaityti stu-
dento jra8us, atsidaryti, iSsisaugoti savo kompiuterio informacinése laikmenose studento
ikeltus failus (bylas). Norédamas atsidaryti ar iSsisaugoti failg (bylg), tutorius spaudzia ant

ikelto failo (bylos) pavadinimo
Pavyzdyje toks failas (byla) yra praktatask.txt.
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2.3.4.1 pav. Studento praktikos dienorascio stebéjimo langas

Baiges darbg informacinéje sistemoje, tutorius spaudzia nuorodg

2.3.5. Studento praktikos vertinimas

Pagal Studenty praktikos organizavimo vietos savivaldos institucijose modelio koncep-
cijoje®” suformuluotas studenty praktikos vertinimo nuostatas, studenty praktikos vertinimo
kriterijai yra orientuoti j Siuolaikine darbo organizacija, darbo vieta, darbo aplinkg, darbinius
vaidmenis, bendradarbiavimo ir partnerystés santykius. Auksti studento praktikos jvertinimo
balai rodo, jog visos praktikos procese dalyvavusios pusés (priimanti organizacija, aukstoji
mokykla) tinkamai atliko savo vaidmenis, o studentas yra pasirenges atlikti Siuolaikinéje
organizacijoje profesinius vaidmenis, turi pagrindines intelektualines, kompetencines, as-
menybines, organizacines ir patirtines prielaidas sékmingai pradéti savarankiskg profesine
veikla.

Studenty praktikos organizavimo vietos savivaldos institucijose modelio koncepcijoje®®
placiai pristatyti studenty vertinimo praktikoje naudojami vertinimo modeliai: klasikinis
kiekybinis, kriterinis, kokybinis ideografinis, 180 laipsniy, griztamasis vertinimas ir kt. Tai-
kant 180 laipsniy griztamojo rySio studenty praktikos vertinimo modelj, privalomas vertini-
mas turéty apimti bent du informacijos Saltinius — praktikos tutoriaus priimancioje organi-
zacijoje suteiktg vertinima apie studento veiklg ir studento jsivertinimg. Be to, studentas
turéty privalomai jvertinti jj kuravusj tutoriy ir salygas, kurios priimancioje organizacijoje
buvo (arba nebuvo) sudarytos praktikai atlikti.

Studenty praktikos informacinéje sistemoje SPOIS be kity svarbiy informaciniy dalyky
apie praktine veiklg, yra pateiktos praktikanto saves jsivertinimo anketos ir anketos
priimancios organizacijos darbuotojams (tutoriams) elektroninés versijos (zr. http://spois.
hosto.lt).
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Vertinimo instrumentai

Praktikos metu studentas laikinai tampa darbuotoju, pasitikrina savo tinkamuma
konkreciai darbo vietai. Studento praktikoje svarbig reikSme uzima saves jsivertinimas,
t.y. subjektyvi savo gebéjimu, savybiuy, kompetencijy refleksija. 2.3.5.1 lenteléje pateikti
teiginiai, apibldinantys tobulo darbuotojo savybes. Tai 54 pirminés savybés, kurios
apsprendzia aukstosios mokyklos absolvento sékme Siuolaikinéje darbo organizacijoje bei
darbo rinkoje. Atsakymy formatas pateiktas 2.3.5.2 lenteléje. Minétos pirminés 54 savybés
psichometrinés statistikos priemonémis yra apibendrinamos j $eSias dimensijas. Absolven-
tas, turintis silpnai iSreikStas tokias savybes, neturi didesniy galimybiy sékmingai jsilieti |
darbo rinkg, o tikimybé, kad jis padarys karjera, yra menka. Pagal Sias savybes studentg
jvertins ir praktikos vadovas savivaldybéje (tutorius). Studentas, atlikdamas jsivertinimo
testq, turéty galvoti apie tai, kaip atitinkamos jo savybés atsiskleidé batent praktikos metu.
Tutoriaus ir studento vertinimus tikslinga baty palyginti.

2.3.5.1 lentelé. Praktikanto jsivertinimo testas

Praktikanto emocinés/socialinés inteligencijos jsivertinimas

» Esu mandagus, geranoriSkas, giedros nuotaikos

» Sugebu pritapti naujame kolektyve

« Esu paslaugus, pasirenges ateiti j pagalba kitiems

» Moku girdéti ir suprasti kitus

» Esu autonomiskas, sugebu atsispirti galimam spaudimui ir manipuliacijoms
» Sugebu atgauti pusiausvyrg ir atsistatyti po sunkaus darbo

« AS esu atsparus darbiniam stresui

* Moku uzZmegzti kontaktus, puoseléti socialinj tinklg,

« Kebliose, konfliktinése situacijose laikausi oriai ir dalykiSkai

« Sugebu laiku ir vietoje pareiksti savo nuomone

* Moku korektiskai kritikuoti

* Priimu kolegy iSsakyta kritikg ir mokausi i$ klaidy

» Moku bendrauti sklandziai ir dalykiskai

« Darbinése situacijose drasiai pateikiu ir ginu savo pozicijg,

» Man pavyksta humoro jausma pademonstruoti laiku ir vietoje
* Manau, kad a$ nesu jkyrus, nedominuoju, neuzgoziu kity

Praktikanto valios, motyvacijos ir atsidavimo darbui jsivertinimas

« Galiu koncentruoti démesj, susitelkti | darbines uzduotis

« Darbe esu energingas ir atkaklus

» Pasizymiu greita orientacija darbe

* Pasizymiu valios savybémis ir kantrybe darbe

« Aktyviai domiuosi viskuo, kas susije su nauja darbo vieta, padalinio veikla ir pan.

» Mégstu savo darba, jauciu savo pasitenkinimg darbu

« Kritinése situacijose esu pasirenges dirbti virSvalandzius, bet batinus darbus pabaigti
» Esu neabejingas tam, kg darau, stengiuosi viskg daryti nuosSirdziai

« Jauciu atsakomybe uz atliekamg darba, uz padalinio pasiekimus

* Noriai dalinuosi darbe jgyta patirtimi su kolegomis
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Praktikanto savivados (selfmanagement) gebéjimy darbe jsivertinimas

» Moku planuoti ir struktdruoti savo darbine veiklg

* Sugebu tinkamai komunikuoti su kolegomis ir klientais

» Moku siekti didesniy tiksly, Zingsnis po Zingsnio jveikdamas tarpines uzduotis

* Sugebu veikti savarankiSkai ir prisiimti atsakomybe

» Moku diferencijuoti darbinéje veikloje svarbiausius ir antraeilius dalykus

* AS laikausi terminy,

* AS pajégiu vienu metu suderinti daug svarbiy darbiniy uzduociy ir vaidmeny

« Darau darbus gerai ir iki galo be nuolatinés iSorinés kontrolés

» Sugebu palaikyti tvarkg darbo vietoje, prireikus randu reikiama daikta, dokumenta ar bylg
* Nuolat uzsiimu prasmingu darbu net ir tuo atveju, kai néra tiesioginiy nurodymy ir kontrolés ,i$
virSaus®

Praktikanto kognityviniy gebéjimy mokymosi darbo vietoje jsivertinimas

* Pajégiu savarankiskai ieSkoti ir rasti reikiama informacijg

» Sugebu analizuoti ir apibendrinti skirtingos prigimties bei sudétingumo informacija

* AS susivokiu informacijos gausoje ir joje nepasimetu

» Sugebu prognozuoti jvairias darbines situacijas, modeliuoti sprendimy alternatyvas, numaty-
damas pasekmes

* Sugebu greitai ir daug mokytis darbo vietoje

+ Galiu sklandziai keisti veiklos pobidj, persiorientuoti | naujq sritj ar uzdavinj

» Moku rengti tekstus, ai$kiai ir glaustai formuluoti

* Sugebu ir noriu semtis patirties i$ vyresniy kolegy

» Moku sklandziai reiksti mintis (darbiniy posédziy ir pasitarimy metu, bendraudamas su klientais)
» Sugebu pazvelgti | save ir savo darbine veikla i$ Salies

* Pajégiu jsiminti svarbig su darbu susijusig informacijg

» Moku taikyti teorines ir akademines zinias konkrecioje darbo vietoje

Praktikanto karybingumo ir inovatyvumo jsivertinimas

» Man pavyksta/pavyko jnesti | padalinj ir jo veiklg ,naujy véjy*

*» Sugebu 2Zvelgti savitai ir originaliai mastyti

» Mégstu generuoti naujas idéjas

» Moku pagrijstai kritikuoti

» Sugebu teikti vertus démesio pasitlymus, alternatyvas, generuoti idéjas

» Pajégiu savarankiskai atlikti naujg uzduotj, kuomet galimybés ka nors i$ dalies nukopijuoti ar pas-
inaudoti ankstesne patirtimi yra ribotos

Praktikanto pasirengimas praktikai ir kompetencijos augimas praktikos metu. |sivertinimas

Atéjau | praktikg susipazines (arba operatyviai susipazinau praktikos pradzioje) su:

« atitinkamu savivaldos sektoriumi (struktdra, teisynas, funkcijos)

« atitinkamu savivaldos padaliniu ir jo tipine veikla

* konkrec¢iomis pareigybémis

Praktikos metu:

« Pilnai jvykdziau patvirtintg praktikos programa ir praktikos uzduotj

* |gijau profesiniy ziniy apie savivalda, jos konkrety sektoriy (sektorius)

* |gijau praktinés patirties, susiformavau praktinés veiklos jgidzius

* Pilnai pasinaudojau galimybémis surinkti medziagg savo baigiamajam (kursiniam) darbui

» Pasirengiau profesinei veiklai tokiu lygiu, kad galéciau bati padalinyje priimtas | konkrecig darbo
vieta, jei tik tokia atsirasty,

» Savo asmeniniy pavyzdziu prisidéjau, kad baty formuojamas palankus mano specialybés ir mano
aukstosios mokyklos jvaizdis
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2.3.5.2 lentelé. Atsakymo formatas ir vertinimo kategorijos

Vertinamos savybés/pozymio Grafinis Kiekybinis jvertinimas
raiSkos laipsnis simbolis balais

Savybé iSreiksta stipriai ir pozityviai &) 5
PasireiSkia teigiamos savybés © 4
uzuomazgos

Sunku pasakyti, savybé dar n 3
neatsiskleidé )

Savybé atsiskleidé daugiau neigiamai, ® 5
nei teigiamai

Savybé atsiskleidé neigiamais bruozais
(pvz. kaip prireiké mandagumo, ® 1
iSrySkéjo akivaizdi jo stoka ir pan. )

Uzpildzius vertinimo/jsivertinimo anketas bei testus, kompiuteryje gauti duomenys
automatiskai perkeliami | MS Excel programa ir suformuojama duomeny matrica, kurioje
sukauptus duomenis galima apdoroti ir kitomis statistinés analizés programomis, pvz.,
SPSS, Statistica ir kt.

Svarbus yra tai, kad sitlomoje vertinimo sistemoje tutoriaus pateikti iSorinio vertinimo ir
studento saves jsivertinimo indikatoriai prasmés pozidriu sutampa, todél gali bati statistisSkai
sugretinti. Tokiu atveju turime 180 laipsniy griztamajj vertinima. Gali bdti vertinami ne tik
indikatoriy ir sudaryty skaliy statistiniai jverCiai. Gali bati vertinamas iSorinio ir saves verti-
nimo sutapimo laipsnis. Atotrikis tarp iSorinio vertinimo ir studento jsivertinimo, ypag¢, kai
studentas linkes save nekritiSkai pervertinti, turéty bati traktuojamas, kaip nepalankus ver-
tinimo rodiklis.

Studento praktikos iSorinis vertinimas taip pat praktikos uzduoties jvertinimas, kuriame
turéty dalyvauti ir tutorius, ir mentorius, yra tas informacinis pagrindas, kuriuo remiantis,
katedra ir mentorius turéty studentui rasyti galutinj jvertinimg uz praktika. Uzduoties ver-
tinimas gali vykti deSimtbaléje sistemoje, kuomet vedamas tutoriaus ir mentoriaus verti-
nimo vidurkis. ISorinis praktikos vertinimas (tai yra — tutoriy pateikti vertinimai) galéty bati
apdorojami kvartiliy metodu. |vertinimas, nesiekiantis pirmojo kvartilio ribos, galéty tapti
rodikliu, kuomet svarstoma, ar praktika apskritai gali bati uzskaitoma. Jei praktikos uzduotis
atlikta neblogai ir palankiai jvertinta, toks studentas visgi galéty pretenduoti | kukly prak-
tikos galutinj vertinima ir jos uzskaityma. | auk$ciausius praktikos jvertinimus galéty pre-
tenduoti tik tie praktikantai, kurie perSoka ketvirtojo kvartilio ribg, ir priklauso 25 proc. ger-
iausiai jvertinty studenty. Zinoma, visais atvejais Cia dar reikéty atsizvelgti ir | praktikos
uzduoties atlikimo kokybe bei jos vertinima. ISkilus ginéams dél praktikos vertinimo, taip pat
nagrinéjant tuo klausimu parasytas apeliacijas, svarbus papildomas informacijos $altinis
yra praktikos dienorastis.

Statistiné prieiga, kurig sidloma taikyti vertinant praktika, turi dar ir kitg pranaSuma. II-
gainiui sukaupus gausesne apibendrinty statistiniy duomeny baze, galima nuo individu-
alaus praktikos vertinimo pereiti prie praktikos vertinimo programos (ir/arba) katedros
lygiu, galima taikyti statistinj normavima, programuy, katedry, savivaldybiy palyginimus ir
pan. Praktikos vertinimas tampa praktikos stebésena. Be to, apjungus skirtingy aukstujy
mokykly, pradéjusiy organizuoti praktikg pagal siGlomg naujg modelj, duomenis, galima
vykdyti stebéseng makro lygmeniu. Tokiu atveju bty gauti argumentai apie naujo praktikos
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modelio pranaSumus ir ribotumus, gauta informacija, jgalinanti ateityje tobulinti modelj.
Baty galima gauti informacija, i§ kokiy katedry, kiek ir kokiy specialybiy bei programy
studenty, kokiose vietos savivaldos institucijose, kokiuose padaliniuose atlieka praktikg ir
kaip sekasi studentams. Si informacija leisty katedroms ir fakultetams nuolat koreguoti ir
tobulinti studenty praktikos procesa.
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institucijose modelio koncepcija.

8. Kritiniai teiginiai apie sistemingai pasitaikancius praktikos trikumus yra paremti praktikos subjekty nuomoniy istyrimu ir leidinio autoriy ek-
spertiniu Zinojimu. I$sakytos kritinés pastabos anaiptol nereiskia, kad dabar veikiancios praktikos sistemos rémuose apskritai néra pavykusiy ir
sékmingy atvejy. Suformuluoti trikumai yra ne visuotiniai teiginiai, bet stebéjimo ir statistinés analizés badu gauti indukciniai apibendrinimai.
9. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr.ISAK-1551, 2005http://wwwa3.Irs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_I?p_id=260202.

10. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr.V-501, 2010.

11. http://www.skvc.lt/files/SKAR/SDSKA.pdf.

12. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr.V-501, 2010.

13. http://www.smm.lt/smt/st_org/docs/BR_aprasas_2010-04-09.pdf

14. Iki 2009 mety pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis studenty praktinj mokyma buvo Lietuvos Respublikos auk$tojo mokslo
istatymas. Siame jstatyme buvo numatyta aukstujy moksly atsakomybé organizuoti studenty praktinj mokyma, o Svietimo ir mokslo ministerija
buvo jpareigota patvirtinti studenty praktinio mokymo sutarties pavyzdine forma.

15. Europos vietos savivaldos chartija. Valstybés Zinios, 1999-10-01, Nr. 82-2418.

16. Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, Nr. 55-1049. Aktuali redakcija nuo 2012-01-01.

17. Ten pat.

18. Lietuvos Respublikos Savivaldybiy taryby rinkimy jstatymas. Valstybés Zinios., 1994, Nr. 53-996. Aktuali redakcija nuo 2011-11-22.

19. Lietuvos Respublikos Teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, Nr. 60-1183. Aktuali redakcija nuo
2010-04-10.

20. Lietuvos Respublikos BiudZeto sandaros jstatymas. Valstybés Zinios, 1990, Nr. 24-596. Aktuali redakcija nuo 2011-12-29.

21. Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudzety pajamy nustatymo metodikos jstatymas. Valstybés Zinios, 1997, Nr. 69-1743. Aktuali redakcija
nuo 2011-12-08.

22. Lietuvos Respublikos 2012 mety valstybés biudzZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymas. Valstybés Zinios,
2011-12-31, Nr. 163-7741.

23. Lietuvos Respublikos Savivaldybiy administracinés priezidros jstatymas. Valstybés Zinios, 1998, Nr. 51-1392. Aktuali redakcija nuo 2010-
04-10.

24. Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, Nr. 55-1049. Aktuali redakcija nuo 2012-01-01.

25. Merkys, G., Braziené, R., Mikutaviciené, I. (2010). Specialisty poreikio tyrimas vietos savivaldos institucijose. Tyrimo ataskaita. Projektas
,,Studenty praktikos vietos savivaldos institucijose sistemos sukirimas” jgyvendinamas pagal 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros
veiksmu programos 2 prioriteto ,Mokymasis visa gyvenima* priemone VP1-2.2-SMM-07-K ,Studijy kokybés gerinimas, tarptautiskumo didini-
mas* ir finansuojamo pagal sutartj Nr.VP1-2.2.-SMM-07-K-01-019/PS-58.

26. Beje, psichology ar sociology atéjimas praktikuotis | tokio profilio jmone gali pasitarnauti, iSsiaiskinant gyventojy, klienty interesus,
lakescius, jprocius, pvz., kodél striga atlieky rasiavimas ir pan.

27. Naujame eksperimentiniame praktikos modelyje minéta problema sprendzZiama bet keliais badais: a) suderinant praktikos uzduotj ir jq ver-
tinant privalomai dalyvauja visos Salys — studentas, katedra, praktikantg priimantis padalinys; b) jdiegiamas elektroninis praktikos dienorastis,
kuris gali bati prieinamas ir tutoriui bei mentoriui.

28. Remiamasi ES dalinai finansuojamo projekto , Studenty praktiky vietos savivaldos institucijoje sukirimas* jgyvendinimo metu atliktu
LSpecialisty (praktikanty) poreikio vietos savivaldos institucijose tyrimu®.

29. http://www3.Irs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=397573&p_query=&p_tr2=2

30. Placiau informacinés sistemos SPOIS galimybés pristatomos ir naudojimosi instrukcija pateikiama $io leidinio 2.2.2. skyrelyje.

31. Braziené, R., Merkys, G. et al. (2011). Nacionalinio Lietuvos aukstojo mokslo institucijy studenty praktikos organizavimo vietos savivaldos
institucijose modelio koncepcija.

32. Detaliau apie taikomuyjy socialiniy tyrimy ataskaity rengima zr. elektroninj vadovélj: Merkys, G., Urbonaité-Slyziuviené, D., Vaitkevidius,

S. (2004). UZzsakomujy tyrimy ataskaitos rengimas: $vietimo ir mokslo ministerijos rekomendacijos tyréjams. http://www.smm.lt/fit/sv_bukle/
tyrimai_sb.htm.

33. Politologinio tyrimo rezultatai gali bti nepalankas kokiai nors jtakingai interesy grupei ar politinei personalijai, ta prasme, kad neatitinka
kaZkieno nuomonés ir lakesciy, atskleidzZia veiklos disfunkcijas, tariamai kenkia kazkieno politiniam jvaizdZiui ir pan. Tyrimo autorius ir jo
krinys tikétinai gali tapti nuoZmios ir nebatinai teisingos kritikos bei ,politinio pykcio* taikiniu. Tokia kritika gali rutuliotis visai ne akademiniu
stiliumi. Moderuojancio tarpininko buvimas tokiu atveju gali bati prasmingas.

90 Metodiné priemoné mentoriams



34. Kokybés vadybos metody diegimo vieSojo administravimo institucijose stebésena. Ataskaita. V$| VieSosios politikos ir vadybos institutas.
UzZsakovas — LR VRM, 2007.

35. Lietuvos Respublikos Biudzeto sandaros statymas. Valstybés Zinios, 1990, Nr. 24-596. Aktuali redakcija nuo 2011-12-29.

36. ECTS - | besimokantj asmenij orientuota tarptautiné kredity kaupimo ir perkélimo sistema, grindziama aiskiais studijy siekiniais ir
mokymosi procesu. Ja siekiama palengvinti kvalifikacijy ir mokymosi vienety planavima, mokymo(si) veiklos vykdyma, rezultaty vertinima,
pripazinima ir jteisinimg bei studenty judruma. ECTS placiai naudojama formalaus auk$tojo mokslo srityje ir gali bati taikoma kitai mokymosi
visg gyvenima veiklai.

37. Braziené, R., Merkys, G. et al. (2011). Nacionalinio Lietuvos auk$tojo mokslo institucijy studenty praktikos organizavimo vietos savivaldos
institucijose modelio koncepcifa.

38. Zr. Ten pat.

LITERATURA

1. Braziené, R., Merkys, G. et al. (2011). Nacionalinio Lietuvos aukstojo mokslo institucijy studenty praktikos
organizavimo vietos savivaldos institucijose modelio koncepcija.

2. Europos vietos savivaldos chartija. Valstybés Zinios, 1999-10-01, Nr. 82-2418.

3. http://www.smm.It/smt/st_org/docs/BR_aprasas_2010-04-09.pdf.

4. http://www3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_|?p_id=84605.

5. http://www.skvc.It/files/SKAR/SDSKA.pdf.

6. Lietuvos Respublikos BiudZeto sandaros jstatymas. Valstybés Zinios, 1990, Nr. 24-596. Aktuali redakcija
nuo 2011-12-29.

7. Lietuvos Respublikos Savivaldybiy administracinés priezitros jstatymas. Valstybés Zinios, 1998, Nr. 51-
1392. Aktuali redakcija nuo 2010-04-10.

8. Lietuvos Respublikos Savivaldybiy taryby rinkimy jstatymas. Valstybés Zinios., 1994, Nr. 53-996. Aktuali
redakcija nuo 2011-11-22.

9. Lietuvos Respublikos Teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, Nr. 60-
1183. Aktuali redakcija nuo 2010-04-10.

10. Lietuvos Respublikos savivaldybiy biudzety pajamy nustatymo metodikos jstatymas. Valstybés Zinios,
1997, Nr. 69-1743. Aktuali redakcija nuo 2011-12-08.

11. Lietuvos Respublikos 2012 mety valstybés biudzZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo
istatymas. Valstybés Zinios, 2011-12-31, Nr. 163-7741.

12. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr.ISAK-1551, 2005http://www3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.
showdoc_|?p_id=260202.

13. Merkys, G., Braziené, R., Mikutaviciené, |. (2010). Specialisty poreikio tyrimas vietos savivaldos instituci-
jose. Tyrimo ataskaita. Projektas ,,Studenty praktikos vietos savivaldos institucijose sistemos sukirimas”
igyvendinamas pagal 2007—-2013 m. Zmogigkujy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis
visg gyvenima" priemone VP1-2.2-SMM-07-K ,Studijy kokybés gerinimas, tarptauti$kumo didinimas® ir finan-
suojamo pagal sutartj Nr.VP1-2.2.-SMM-07-K-01-019/PS-58.

Metodiné priemoné mentoriams 91






