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Galutine ataskaita

STUDIJOS TIKSLAS: surinkti informacija, interpretuoti ir apibendrinti Siuo metu Lietuvoje
ir uZsienyje turima geraja patirtj', kuriant ir jgyvendinant universitety ir kolegijy bakalauro studijy
lygmens studenty praktikos organizavimo tvarkas, optimizuojant jas, Lietuvos savivaldybéms
palankiausiomis kryptimis.

STUDIJOS pagrindinés prielaidos (atskaitos taskai):

dabar Lietuvoje veikianti studenty praktiky tvarka ir organizavimo btdai bei principai
praktika néra palankiis Lietuvos savivaldybéms (neatitinka savivaldybiy poreikiy ir
galimybiy);

dabartinés studenty praktikos i§ esmés (Lietuvos ir uzsienio universitetuose) yra paremtos
universitety (kaip aukStojo mokslo istaigy, igyvendinanc¢iy Bolonijos reformos
reikalavimus) ir studenty (kaip edukacinio proceso klienty) interesy tenkinimu;
savivaldybiy institucijoms (ir kitoms vieSosioms jstaigoms praktikos vietoms, pvz.
valstybinéms institucijoms, tarptautinéms agentiiroms, nevyriausybinéms organizacijoms ir
t.t.) studenty praktiky jgyvendinimo procese daugumoje tenka aptarnaujantis vaidmuo, kur
socialinés partnerystés potencialas silpnas;

Lietuvos savivaldos institucijy atveju Zemas studenty praktiky veiklos statusas jose dar
labiau isSryskéja dél silpno savivaldybiy veiklos autonomiSkumo ir menky ambicingos ir
prestizinés veikos galimybiy (ypaC regionuose) jose eventualiai praktikas atliekantiems
studentams;

' Gerosios praktikos koncepcija (dar vadinama ,i$maniosios praktikos“ tyrimu) pabréZia, kad daZniausiai geroji
praktika téra ,,geriausia tvarka i§ ty, kurios susijusios su problema ir galimybémis* (Bardach 2006, p. 131). Gerosios
praktikos koncepcija remiasi ne absoliuciai (teoriSkai) geriausiy modeliy atpazinimu ir kopijavimu (imitavimu), o
santykinai priimtiniausiy ir realiausiai jgyvendinamy geryjy praktiky atskiry elementy atpaZinimu ir integravimu i jau
veikiancias vietines (,,besimokanc¢ios* sistemos ar organizacijos) praktikas.



labiau lygiavertiSkos partnerystés santykius tarp universitety (ir kolegijy), studenty ir
savivaldybiy galima kurti per aiSkiau apibréztus (institucionalizuotus) savivaldybiy
poreikius, vaidmenis, interesus ir galimybes jgyvendinant studenty praktikas.

Lietuvoje yra universitety ir kolegijy, kurie struktiiriSkai (pagal savo geografing padétj ir
mokymo programas), turi didesnj negu Kkiti universitetai ir kolegijos potencialg jsijungti }
lygiavertés partnerystés principais pagristy studenty praktiky savivaldybése organizavimag
ir vykdyma;

Lietuvos savivaldybés ir aukStosios mokyklos galéty perimti gerosios praktikos pavyzdZzius
i§ uzsienyje veikian¢iy studenty praktikos tvarky, kurios yra paremtos universitety
autonomijos ir edukacinio proceso, pilnai integruojancio iSorines praktikas, principais.
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1. PROJEKTO KONCEPCIJA

Atlikta:

e teorinés literatiros analizé (edukologijos, auks$tyjy mokykly vadybos, pilietinés
visuomenés ir savivaldos plétros temomis);

e ckspertiniai interviu su kolegomis uZsienio universitetuose, plétojanciuose kooperuotas
studijas (profesorius Michael Shafer i§ JAV, Leslie Pal i§ Kanados, Antoaneta Dimitrova i
Olandijos, §Veicarijos St. Gallen universiteto atstovai, ir kt.)

e ckspertiniai interviu su Lietuvos universitety ir vieSyjy istaigy kolegomis, dirbanciais,
projektuose, susijusiuose su studenty praktikos reformomis (Siauliy universitete Vilma
Tubutiené (2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto
- Mokymasis visa gyvenimg* VP1-2.2-SMM-07-K priemoné ,,Studijy kokybés gerinimas,
tarptautiSkumo didinimas®, Projektas ,,Ekonomikos ir verslo vadybos I pakopos studijy
programy studenty praktiky organizavimo modelis apdirbamosios gamybos sektoriuje
remiantis WIL metodika (UNIWIL)* VP1-2.2-SMM-07-K-01-005), Lietuvos savivaldybiy
asociacijoje Jonas Mickus (Efektyvios Mykolo Romerio universiteto magistranty
praktikos/doktoranty staZuotés jgyvendinimo sistemos sukirimas, BPD2004-ESF-2.5.0-
03-05/0091, 2006-2008 ir kt.)

Projekto tikslas — suformuoti sglygas I studijy pakopos studentams atlikti praktikg Lietuvos
savivaldybése, siekiant jtvirtinti jgytas Zinias ir suformuoti praktinio darbo jgiidZius. Siam tikslui
pasiekti planuojama sukurti sistemg, uZtikrinancig veiksminga Lietuvos auksStyjy mokykly ir
Lietuvos savivaldybiy partnerystg, organizuojant studenty praktikos atlikima. Viena i§ priemoniy
tikslui pasiekti — lyginamoji uZsienio bei Lietuvos patirties analiz¢, kuri padéty susipazinti su $iuo
metu taikoma geraja patirtimi, susipaZinti su iSmoktomis pamokomis kuriant ir diegiant naujas
studenty praktikos organizavimo tvarkas, ir paZangia, Lietuvos savivaldybéms, universitetams ir
kolegijoms tinkama, patirtj pritaikyti musy Salyje.

1.1. Kooperuoty studiju samprata. Kur (jei) joje yra nisa lygiavertei partnerystei su
savivaldybéms?

Kooperuotos studijos (Mazeikis, 2007) yra pagrjstos atskiry socialiniy veikéjy bendrai
vykdomos veiklos principu, kuriame svarbiausia — dalijimasis turimais iStekliais, siekiant
maksimizuoti savo institucijos veiklos naudg, didinti jos efektyvumg ir pan. Toks
bendradarbiavimas orientuojasi ] utilitaring paradigmg, akcentuoja naudg ir pasitenkinimg
trumpuoju veiklos laikotarpiu, puikiai toleruoja iStekliy pasiskirstymo netolygumus ir nevertina
ilgalaikés veiklos perspektyvos. Paprastai, iStekliy kooperavimas grindZiamas kontaktais tarp
universitety ir savivaldybiy (ar kity studenty praktikos viety) buvimu. Kontakty pastovumo ir
sistemingumo klausimas S$ioje utilitarin¢je perspektyvoje yra antraeilis, ir priklauso nuo
besikooperuojanciy aktoriy aktualijy, prioritety ir galimybiy. Kontakty daznis, tankis ir tinklo
stiprumas niekaip vertybiSkai neiSreikStas, jis grindZiamas institucijy sanaudy ir naudos principu.

Paprastai, kooperuotos studijos pagrindiniu atskaitos tasku laiko STUDENTA kaip BUSIMA
SPECIALISTA. Jam siekiama suteikti Siuolaikinj iSsilavinimg, plétoti jo perkeliamuosius
geb¢jimus ypac ten, kur praktika derinama su teorija (Bogason, Brans, 2008). Pavyzdziui, tokia
orientacija vadovautasi ir MRU 2006-2008 m. vykdytame giminingame projekte ,,Efektyvios
Mykolo Romerio universiteto magistranty praktikos/doktoranty stazZuotés jgyvendinimo sistemos
sukiirimas®. Svarbu akcentuoti, kad interaktyvaus tyrimo paradigma budinga 2-osios ir 3-i0sios
universitetinio lavinimo studijy pakopoms, ] kurias ir buvo koncentruojamasi minimame MRU
projekte. Kai kur, ypa¢ JAV ir Kanadoje, akcentuojamas STUDENTO kaip PILIECIO ugdymas,
demokratinis universiteto vaidmuo, tod¢l démesys telkiamas j mokymasi tarnaujant visuomenei




(Service-Learning education/training, zr. specialus ,,Profesinis rengimas, tyrimai ir realijos* 2005
m. Nr. 10 leidinys, skirtas ,,Mokymuisi tarnaujant visuomenei‘; Heffernann 2001; European
Service-Learning Association http://www.esla.info, American Association for Higher Education
Service Learning Project http://www.aacc.org). Mokymosi tarnaujant visuomenei (bendruomenei)
paradigma remiasi kritine jZvalga, kad ,tiriant universiteto-bendruomenés bendradarbiavima
suvokiama, kad Ziniy Saltinis yra ir universitetas, ir visuomené. Tai padeda atkreipti démesj ir
pasSalinti ribas tarp to Zinojimo, kuris reziduoja akademingje sferoje, ir to, kuriuo disponuoja
visuomen¢, — ribas, kurios dazniausiai buvo sukurtos tam, kad ginty akademinés sferos eksperty
iliuzinj pranasuma* (Nyden, 2003, p. 209-210).

Taigi, kooperuoty studijy formulé yra patraukli ir universitetams, galintiems per jas iSplésti ir
jtvirtinti savo legitimumg kaip specializuoty kompetencijy, gebéjimy ir Ziniy generatoriams
visuomen¢je (Bleiklie, Hostaker, Vabo, 2000). Lietuvos aukS$tojo mokslo srityje kooperuotos
studijos daugiausia ir vykdomos vadovaujantis Sia (klasikine) simbolinés universitety (ir kolegijy)
galios visuomeng¢je pozicija.

Kooperuotose studijose pagal modelj WIL (j darbg besiorientuojantis mokymas) (Work-
integrated learning) studentai vertinami kaip mokymo PASLAUGU gavéjai (siekiant jsidarbinti,
jsitvirtinti darbo rinkoje, didinti studenty gebéjima jsidarbinti). PavyzdZiui, Siauliy universitetas
nuo 2008 m. iki dabar vykdo tokio pobiidZio projekta ,,Ekonomikos ir verslo vadybos I pakopos
studijy programy studenty praktiky organizavimo modelis apdirbamosios gamybos sektoriuje
remiantis WIL“. Cia studenty praktika suvokiama gana siaurai ir tiesmukai: studentams — tai
mokymosi situacija, o praktikantg priimanciai jmonei — tai nauda. Pagrindiniu atskaitos tasku WIL
sistemoje yra aukStoji mokykla, kuri rengia specialistus darbo rinkai, ir tod¢l turi uZtikrinti tinkamg
studijy-praktikos turinio santykj. Aukstosios mokyklos-jmonés sgveika Cia tesudaro fong, studento
praktikos kontekst3.

Dar vienas pozitris ] mokyma akcentuoja PLB modelj (probleminis mokymasis) (problem-
based learning), kuris didina studenty nepriklausomybe, atsakomybe, refleksyvy mastyma,
bendravimo ir bendradarbiavimo jproCius, perkeliamasias kompetencijas ir pan. (Craig, Hale,
2008). IS esmés, PLB remiasi istorine Humboldto universitetine tradicija, kuri studentg vertina kaip
mastandia, sprendimy ieSkan¢ia ir apibendrinti geban¢ia asmenybe.  Siuolaikiniame
kompleksiskame pasaulyje PLB modelis vis placiau jsigali ne tik humanitariniuose-socialiniuose
moksluose, reikalaujancCiuose holistinio poZziiirio ir aStriy analitiniy gebéjimy, bet ir gamtos
moksluose, kur dél technologiniy pasiekimy reikia glaudZiai integruoti etinius samprotavimus ir
gebéti | problema pazvelgti placiau (Bleiklie, Hostaker, Vabo, 2000). PLB modelyje studenty
praktikos uZima svarbig vietg, taCiau labiausiai vertinamos ne ,iSorin¢s* (kaip WIL modelyje
vykstancios realioje, o ne universiteto sukurtoje mokymosi ir darbo situacijoje), bet ,,vidinés‘
praktikos (t. y. universiteto sukurtos, daZnai informaciniy technologijy pagalba, mokomosios
situacijos, kuriy tarpe placiai paplites ,,atvejy metodas* — case studies).

Kitur (mokslo jstaigy vadybag analizuojancioje literaturoje, Mazeikis, 2007) akcentuojama,
kad kooperuotos studijos leidZia universitetams tapti ne tik Ziniy, bet ir bendrai laisvosios rinkos
aktoriumi, sékmingai parduodanciu savo iSteklius (toks veiklos modelis ypac paplitgs privaciuose
universitetuose, per konsultavimo paslaugas (kai kur vykdomas studenty praktiky forma)
uzsidirbanéiy papildomy 168y (Zr. Sveicarijos St. Gallen universiteto atvejis, www.fhsg.ch). I§ dalies
laisvosios rinkos logika pagrista yra ir Kanados universitetuose veikianciy Kooperacijos
departamenty veikla (Zr. www.carleton.ca), kai jie tarpininkauja vieSosioms jstaigoms,
pritraukian¢ioms studentus praktikai (ir uz tokiy praktiky igyvendinimg gaunancioms mokesciy
lengvatas).

Sios studijos (ir projekto) tikslas — paZvelgti j kooperuotas studijas ir jy organizavima,
siekiant iSryskinti savivaldybiy kaip treCiojo (lygiavercio) partnerio su studentais ir universitetais
galimybes, jgyvendinant studenty praktikas, vieSojo administravimo ir kitose savivaldybéms
relevantiSkose studijy srityse (Zr. 1.1. lentele).




1.1. lentelé. Aukstyju mokykly ir savivaldybiy partnerystés per studenty praktikas matrica naudos ir
atsakomybés poziiiriu (sudaryta studijos autoriy, remiantis Zdanevicius, 2005, p. 140-141)

AKTORIUS NAUDA ATSAKOMYBE
Paciam sau Kitiems Prie§ save patj Pries kitus
Aukstoji mokykla Igyvendinama Isitraukiama 1 | Garantuoti, kad | Garantuoti, kad
(kaip mokslo | $vietimo misija; bendruomenés iStekliai nenaudojami | praktikos yra
institucija) Jgyvendinama poreikiy tenkinima; | su institucijos | vykdomos
tarnavimo Svie¢iami Zmonés, | misijose nenumatyty | partnerystés, o ne
visuomenei  misija; | tiesiogiai tiksly igyvendinimui; | akademinio
Igyvendinama vieSyjy | nesimokantys Garantuoti, kad | imperializmo
ry$iy  strategija  ir | aukStosiose laikomasi dvasioje;
taktika mokyklose; akademiniy Garantuoti, kad
Suteikiamos darbo | aukStosios mokyklos | savivaldybés  yra
(neatlygintino)/ darbo standarty; veiklos partneriai, o
darbo praktikos | Garantuoti, kad | ne eksperimentiniai
galimybés studenty  praktikos | subjektai;
studentams vietos ir uZduotys yra | Garantuoti, kad
tinkamos, saugios ir | savivaldybés tikrai
palankios darbui | gauna (igyja)
mokantis; papildomy iStekliy
Garantuoti, kad | mainais uZz jy
studentai yra | parama/ indeélj
tinkamai parengti | mokant studentus;
(parengiami) ir | Garantuoti, kad
prizidirimi studentai tinkamai
paruoSti ir geba
tinkamai elgtis
Aukstoji  mokykla | Galimybés pritraukti | Papildomos naujos | Garantuoti, kad | Garantuoti, kad
(déstytojai ir | papildomy 1ésy; bendro veikimo | naujos praktiky | visy partneriy
personalas) Galimybeés gerinti | galimybés pritraukti | iniciatyvos pastangos  atneSty
déstymo kokybe, | 1ésy partneriams | neatitraukty iStekliy | jiems realig nauda;
jtraukiant  praktinio | (savivaldybéms); nuo  jau  esamy | Garantuoti, kad
Ziniy pritatkymo ir | Pagerina  studenty | programy; studentai biity
kryptingo ju | iSmokimo ir Ziniy | Garantuoti, kad | akademiskai
orientavimo isisavinimo lygj; praktikos tinkamai  paruosti
elementus; Pagerina  studenty | nesumaZinty kurso/ | savo praktikoms;
Galimybeés gerinti | kritinio  mastymo, | mokymo kokybés ar | Garantuoti, kad
déstymo kokybe, | skaitymo ir raSymo | neapsiriboty vien | studentai turéty
sustiprinant  kritinio | kompetencijas; baziniy kompetencijy | tinkamas galimybes
(argumentuoto) Pagerina  studenty | suteikimu; reflektuoti
mastymo, skaitymo ir | socialinius jglidZius | Garantuoti, kad | (apmastyti) savo
raSymo ir jy, kaip jauny | praktikos i§ tiesy | praktikos patirtis;
kompetencijas; suaugusiy gilinty studenty | Garantuoti, kad
Galimybeés gerinti | asmeny/pilieciy, Zinias; savivaldybiy
déstymo kokybe, | kompetencijas Garantuoti, kad | atstovai biity
mokant socialiniy ir praktikose biity | tinkamai pasiruose
darbo jgudziy iSmokstama  naujy | dirbti su studentais,
dalyky, o ne tik | ir kad jy lukesciai
atlickamas rutininis | biity realistiski
biuro darbas
Aukstoji  mokykla | Skatina pilietines | Suteikia studentams | Garantuoti, kad | Garantuoti, kad
(kaip socialiné | vertybes, vieSojo | pilietiSkumo praktikos neuzkrauty | praktiky veikla
institucija) intereso supratima; pamokas; nereikalingos naStos | susijusi su realiais
Suteikia ~ galimybiy | Suteikia papildomus | ant partneriy | bendruomenés
daryti poveiki | naudingus (iskaitant ir | poreikiais;
bendruomenei savanorius, su jy | studentus); Garantuoti, kad
jgtdziais Garantuoti, kad | studentai gauty jy
savivaldybéms praktikos verta mokymosi




nekompromituoty patirti, o ne tik
kity svarbiy | prasiblaSkymg nuo
akademinio lavinimo | darbo auditorijoje ir
komponenty  (tokiy | namuose
kaip tiriamoji
veikla);
Praktikos metu
garantuoti akademinj
sazininguma ir
moralinj integraluma
SAVIVALDYBES Gauna reikalingg | ISpleciama Garantuoti, kad | Garantuoti, kad
savanoriSka klientams teikiamy | studenty  praktikos | studentai
(neapmokeéting) paslaugy  kiekybé, | netrukdo jstaigai | nekompromituoja
personala; kokybé ir pobidis; dirbti; paslaugy klientams;
Atveria duris i | Teikiama vertinga | Garantuoti, kad | Garantuoti, kad
savivaldybes patekti | patirtis praktikantai tinkamai | studenty praktikos
papildomiems besimokantiems apmokyti ir suvokia | vietos ir uZduotys
aukstyjy mokykly | studentams; esminius yra tinkamos,
iStekliams ir patir€iai; | AukStosioms konfidencialumo, saugios ir palankios
Igyvendinama vieSyjy | mokykloms patikimumo ir | mokytis;
ry$iy  strategija ir | padedama profesinés etikos | Garantuoti, kad
taktika; igyvendinti ju | dalykus vieSojo | studentai biity
ISple¢iamos finansy | mokymo intereso principu | tinkamai priZitirimi
pritraukimo (edukacing) misija; reguliuojamose ir  konsultuojami
galimybés Papildomos naujos | institucijose; praktiky metu;
bendro veikimo | Garantuoti, kad | Garantuoti, kad
galimybés pritraukti | naujos praktiky | bendros pastangos
1esy partneriams | iniciatyvos atnesSty realios
(kolegijoms ir | neatitraukty iStekliy | naudos visiems
universitetams) nuo jau esamy veikly | partnerystés
ir programy dalyviams
STUDENTAI Gauna galimybe | Tampa jungtimi tarp | Garantuoti, kad | Garantuoti, kad
paeksperimentuoti dél | aukStosios mokyklos | turimas iSsilavinimas | klientai biity
savo (busimos) | ir savivaldybés; pakankamas/ aptarnaujami
karjeros; Skatina pilietiSkuma | tinkamas darbui | pagarbiai ir
Gauna galimybe | (veikima vieSojo | praktikoje; kvalifikuotai;
praturtinti savo CV; intereso labui) | Garantuoti, kad | Garantuoti pagarba
Jgauna daugiau | bendruomenéje; siekiama priimancios
pasitikéjimo savo | Darbdaviams maksimalaus organizacijos
iSsilavinimu, (savivaldybei) mokymosi efekto i§ | (savivaldybés)
kompetencijomis ir | suteikia darbo jégos, | praktikos metu | kultdirai ir
galimybémis; galincios gerai/ | gaunamy tradicijoms;
Padidina savo | tinkamai/ konsultacijy, Garantuoti
pilietinj  jsitraukimg | kvalifikuotai suteikti | patarimy, priezidiros; | profesionalig veikla
(viesojo intereso | paslaugas; Garantuoti, kad | praktikos metu
supratima); Skatina aukStyjy | praktikos metu | (punktualuma,
Gauna realaus darbo, | mokykly jautrumg | laikomasi instrukcijy
suteikianfio  naujos | bendruomeneés akademinio laikymasi,
prasmés jy Zinioms, | poreikiams; saZiningumo ir | pareiginga
patirtj Skatina aukStyjy | moralinio uzduociy atlikima)
mokykly ir | integralumo principy
savivaldybiy
inovatyvuma

Si teorinés analizés matrica rodo, kad — net teoriniame lygyje — partnerysté tarp aukstyjy
mokykly ir savivaldos institucijy néra lygiaverté, praktiSkai ji stipriai pakrypusi aukstyjy mokykly
interesy linkme.



1.2. Mokslinés literatiiros, analizuojancios studenty praktikos atlikimo vieta, bendrame
mokymo procese, analizé

Socio-ekonominis, sociokultlirinis, socio-techninis vystymasis ir su juo susij¢ pokyciai darbo
rinkoje, ES Saliy Svietimo politika, atsivérusios platesnés tikio bei kultiiros galimybés diktuoja savo
studenty praktikoms, skatina aukstyjy mokykly studijy turinj derinti su darbo rinkos poreikiais. Siy
mokykly absolventai turi jgyti jy kvalifikacijai reikalingy igiidZiy, gebéti teorines Zinias integruoti |
praktine veikla.

Studenty praktinis mokymas turi biiti efektyvus, tod¢l labai svarbu tinkamai parinkti praktikos
vieta. Mokymasis realioje darbo aplinkoje sudaro sglygas veiksmingiau spesti su profesine veikla
susijusius klausimus, geriau suprasti tam tikrai profesijai biidingas vertybines nuostatas, konkrecios
organizacijos kultiiros ypatumus, iSgyventi socialiniy santykiy sukeltas problemas. Visa tai lemia
mokymosi darbo vietoje pranaSumg ir gerina studijy kokybe.

Anot Petravi¢ienés (2004, p. 39), praktika — tai mokymosi laikotarpis, tikrove keicianti,
tikslinga, sgmoninga Zmogaus veikla, igytas patyrimas ar jgiidzZiai kokioje nors srityje. Praktika turi
buti tiksli ir lanksti, atnaujinama atsizZvelgiant j besikei¢iancig sociokultiiring situacijg ir visuomenés
poreikius. ,,Praktikos, kaip studijy dalyko, rodancio darbuotojy rengimo procesg tikslai yra: taikyti
teorines Zinias ir skatinti tokiy Ziniy poreikj; susipazinti su praktinio mokymo jstaigomis, kaip
biisima darbo vieta; ugdyti savarankiSkumg ir pasitikéjima savimi, atsakingg poZzitrj i profesine
veikla ir pareigas; praktiSkai patirti, kokius vaidmenis atlieka praktikos specialistai‘
(Kondratavicien¢, Sajiené, 2007, p. 104-105). Studenty praktika atlieka didelj vaidmenj vertinant ir
tobulinant studijy programas, nes uZtikrina griztamajj rysj tarp aukstosios mokyklos ir studenty bei
praktikos vietos organizacijos.

Mokymo procese turi biiti uZtikrinta teorinio pasirengimo ir praktiniy geb¢jimy sintezé, t.y.
prasmingas mokymasis, pagristas refleksija, sujungiant individualig patirt] ir teorines Zinias
(Nedinskas, 2009, p. 114). Jarvis (2002), analizuodamas patirtinio mokymosi ypatumus, pastebi,
kad Zmonése atsispindi jy ankstesnés patirties visuma. Asmuo, patirdamas kazkq nauja, naudojasi
turimomis Ziniomis, kad iSsiaiskinty Sj patyrimq ir, jei reikia, pasinaudoty naujomis Ziniomis,
jgudZiais ar poZiiriais, kurie leisty tobuléti. Bet koks mokymasis prasideda patirtimi, jgyjama
tiesiogiai dalyvaujant ir jgyjant praktines Zinias ar netiesiogiai kaupiant teorines Zinias. Patirtis
praktikoje daZnai studentui dar neturi atitikmeny asmeninéje patirtyje, nekuria elgsenos modeliy,
kurie leisty sureaguoti j situacijqg, rasti jos sprendimg bei veikti pagal profesinés veiklos tam tikroje
organizacijoje standartus (cituojama is Veckiené, Eidukeviciite, 2009, p. 207).

Praktikos metu studentai ugdo praktinius darbo jgiidZius, geb¢jimg teoriskai pagristi praktines
situacijas, mokosi savarankiskai priimti sprendimus, jvertinti turimus resursus, dirbti komandoje su
kitais profesionalais, bando jZvelgti teorijos ir praktikos panaSumus ir kontraversijas, igyja
bendradarbiavimo patirties, disciplinos, atsakomybés, mokosi planuoti ir organizuoti prakting
veiklg, pristatyti save (McMahon, Quinn, 1995, p. 14), turi galimybe pajusti profesinés veiklos
sudétinguma ir daugiamatiSkuma, iSbandyti kg nors naujo ir i§ jvairiy perspektyvy pasiziiiréti j savo
profesija. Praktika ugdo studenty gebéjima kompleksiSkai, jvairiais aspektais nagrinéti ir spesti
iSkylanc¢ias problemas, atsizvelgiant j konkrecias aplinkybes, leidZia susipaZinti su veikian¢iomis
institucijomis, jy veikla ir funkcijomis, t.y. pasiruosti rimtam darbui ir subresti kaip asmenybéms.

Mokymasis praktikos vietoje leidZia panaudoti studenty turimg patirtj, nes kiekviena nauja
patirtis ,,statoma‘* ant pries tai buvusios ir padeda jiems tobuléti. ,,Realioje darbo vietoje studentams
sgveikaujant su aplinka bei labiau patyrusiu mokytoju, sudaromos galimybés atrasti ir vystyti naujus
praktinius jgtdzius“ (Kondrataviciené, Sajiené, 2007, p. 104). Sékmingai studenty praktikai
reikalingas didelis mokymosi savarankiskumo laipsnis ir atsakomybé uz mokymosi pasiekimus, t.y.
savaiminis mokymasis. Tai svarbu studento profesiniam tobul¢jimui, nes tam tikry aplinkybiy




pasikeitimas suteikia naujy mokymosi darbo vietoje galimybiy, ,,suprantant tai kaip mokymasi
dabarciai ir mokymasi iS$ patirties* (Kondratavic¢iene, Sajiene, 2007, p. 104).

1.2.1.Studenty praktiky riSys ir modeliai

Mokslingje literatiiroje nurodomos jvairios studenty praktikos raiSys, tipai ir modeliai.
Organizuojant studenty praktikas ir parenkant praktiky atlikimo vietas dazniausiai ,,taikomi
,smuginis*“ (koncentruotas laiko atzvilgiu, atliekamas tam tikroje institucijoje) ir ,,iStisinis‘
(teorinéms studijoms adekvati praktika, kai biisimi darbuotojai iStisus metus praktikuojasi realioje
organizacijoje) praktiky modeliai* (Stankeviciené, 2004, p. 64). Pastarasis modelis edukologinéje
literatiiroje sulaukia vis daugiau démesio ir pripazinimo, nes manoma, kad jis geriau nei kiti padeda
isavinti tam tikrai profesijai reikalingas funkcijas ir igtidZius (ypac, pedagogo karjeroje).

Stankeviciené¢ (2004, p. 65), studenty mokomaja praktikg sitilo skirstyti pagal pobid; j:
paZinting-stebimaja, paZzinting-stebimgja-bandomaja, stebimgja-bandomaja-kirybine,
iSvaziuojamaja-savarankiska-kiirybine-tiriamajg, savarankiSka-kiirybine-tiriamaja, savarankiskg
modeliavimo-savirefleksijos bei krasto paZinimo praktika (Zr. 1.2. lentelg).

1.2. lentelé. Praktiky riiSys (sudaryta pagal Stankeviciene, 2004, p. 66)

Praktikos pobiidis Praktikos turinys
Pazintiné-stebimoji praktika Pirminés patirties kaupimas. SusipaZinimas su organizacija.
Pazintiné-stebimoji-bandomoji praktika Susipazinimas su organizacijos veikla, aplinka. Bendravimas su
praktikos vadovu, kolegomis, klientais. Profesijos specifikos
paZinimas.
Stebimoji-bandomoji-kiirybiné praktika SavarankiSkas praktikos programos modeliavimas siejant ja su

teoriniais dalykais. Teoriniy dalyky jzvalga per bandymus ir analizg.
Bandymas jsitraukti j organizacijos bendruomeng.

KraSto paZinimo praktika Kultiiriniy krasto tradicijy paZinimas.
I8vaZziuojamoji-savanoriska-kiirybiné- Organizacijos veiklos specifikos pazZinimas jvairiose srityse,
tiriamoji praktika padaliniuose. Organizacijos bendruomenés praturtinimas savo Ziniomis

ir geb¢jimais. SavarankiSko darbo bandymai. Tiriamoji veikla.

Savarankiska-kiirybiné-tiriamoji praktika IS dalies savarankiSkas darbas, integruojant teorija ir praktika.
Kurybiniai darbai. Aktyvus dalyvavimas organizacijos gyvenime.
Tiriamieji darbai.

Savarankiska-modeliavimo-savirefleksijos | SavarankiSkas darbas. Renginiai organizacijos bendruomenei.
praktika Savirefleksija.

Dazniausiai aukStosios mokyklos organizuoja vidines ir iSorines studenty praktikas. Vidinés
praktikos atliekamos jvairiose (pvz., informaciniy technologijy) laboratorijose, praktinio mokymo
organizacijose, auditorijose, derinant auditorinj darbg su dalykinémis iSvykomis, imitacinése
jmonése ir kt. ISorinés praktikos atlieckamos realiose jmonése, jstaigose ar institucijose, pagal
triSales praktinio mokymo sutartis.

Vidinés praktikos metu, pvz., imitacinése jmonése, studentai iSmoksta pritaikyti jgytas
teorines Zinias, spresti problemas, bendrauti ir bendradarbiauti, lanksciai ir kiirybiskai analizuoti
Jvairias situacijas. Dirbdamas tokioje firmoje kiekvienas studentas turi Zinoti savo tikslus ir
siekiamus rezultatus. Pasak Petkevi¢ienés (2005, p. 64), praktika imitacinése jmonése daugeliui
studenty padeda tobulinti bendravimo jgiidZius (93 proc.), dirbti savarankiskai (85 proc.), jvertinti
savo praktinius sugeb¢jimus (83 proc.) ir realizuoti savo geb¢jimus (80 proc.). Nepaisant imitaciniy
Jmoniy teikiamos naudos, jos negali visiSkai atspindéti realios gyvenimo situacijos, jvykiy,
aplinkybiy ir pan., todé¢l, gerinant studenty praktinj pasirengimg, labai svarbu mokymo procese
sudaryti galimybe jiems atlikti praktika realiose organizacijose, realiose darbo vietose. Toliau bus
kalbama tik apie iSorin¢ studenty praktika.
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1.2.2. ISorinés studenty praktikos ir jos vietos teisinis reglamentavimas

Studenty praktikos organizavimg Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos aukstojo
mokslo jstatymas (2000), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. ISAK-
432 ,,D¢l studenty praktinio mokymo sutarties* (2004) ir kiti teisés aktai. Atsizvelgdama ] tai,
kiekviena aukStoji mokykla yra parengusi individualius, jos studenty praktika reglamentuojancius
teisé€s aktus, kuriuose iSdéstyti esminiai studenty praktikos organizavimo ir jgyvendinimo principai.

Profesinio rengimo Baltojoje knygoje (1999) pabréziama, kad ne maziau kaip 30 proc. viso
studijy laiko turi biiti skiriama praktiniam mokymui, o aukstoji mokykla turéty nuolat analizuoti ir
vertinti profesinio rengimo kokybe. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos (SMM)
patvirtintuose ,,Nuosekliyjy studijy programy nuostatuose* (2000, Nr. 1326,) numatyta, kad
studenty praktinis mokymas turi sudaryti ne maziau kaip trec¢dalj aukstojo mokslo studijy programy
apimties. LR SMM ir LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijy parengtoje ,,Mokymosi visa
gyvenimg uztikrinimo strategijoje* (2004) akcentuojama studenty praktikos ir jos atlikimo vietos
svarba, pabréZziant, kad, ,,mokymo s¢kmée gerokai priklauso nuo praktinio mokymo, kuris vykdomas
realiomis darbo salygomis, kai studenty darba stebi ir jiems pataria jmonés darbuotojas
instruktorius, kuris biity specialiai iSmokytas vykdyti tokig funkcija®. Studenty praktiky
organizavimas ir jy vietos parinkimas remiasi bendradarbiavimu tarp aukS$tyjy mokykly ir
organizacijy (socialiniy partneriy), pagal auksStosios mokyklos i§ anksto parengtas programas.
Praktikos vieta daZniausiai parenkama pagal studento studijuojamg specialybe arba baigiamojo
darbo tema.

AukStosios mokyklos praktikos koordinatorius, vadovaudamasis formalia ir neformalia
informacija uzmezga rySj su konkrec¢ia organizacija. Organizacijos jvertinimas remiasi konkreciais
vertinimo kriterijais. Sutartys su jomis pasiraSomos tuomet, kai organizacija: jsipareigoja dalyvauti
studento profesiniame mokyme; suteikia studentui galimybg¢ mokytis, atsiZvelgiant j studento
mokymosi uZduotis; vadovaujasi pasiraSyta sutartimi ir laikosi joje numatyty jsipareigojimy;
sutinka su praktikos programos mokymosi reikalavimais ir suteikia studentui galimybe bei salygas
siekti mokymosi tiksly; vienas i§ organizacijos darbuotojy yra/gali biiti studento praktikos vadovu
(Bartuseviciene, 2009, p. 69).

Organizacijas, kaip galimas studenty praktikos vietas, dazniausiai parenka praktikos
koordinatorius. Kita vertus, praktikos vietg gali sitlyti ir pats studentas arba organizacija. Te¢siant
tolimesnj bendradarbiavima, dazniausiai praktikos koordinatorius su organizacija rysius palaiko
tiesiogiai, telefonu ar el. paStu kontaktuodamas su studento praktikos vadovu. Vis délto, nepaisant
tam tikry pasiekimy, socialiniy partneriy dalyvavimas studenty praktinio mokymo procesuose yra
nerySkus. Potencialis darbdaviai menkai domisi studenty praktinio mokymo planavimu,
organizavimu ir vertinimu, nors biitent jie turéty atlikti lemiamg vaidmenj praktinio mokymo
kokybés uztikrinimo sistemoje.

Praktikos vieta suvokiama kaip unikali mokymosi galimybé, padedanti studentui suvokti
konkrecios organizacijos veiklos specifika: kodél ji dirba, kam ji dirba, su kuo ji dirba. Tai — tam
tikra mokymosi forma, leidZianti praktikantams jgyti naujy, prasmingy Ziniy kitais biidais nei
tradicinése mokymo programose, kuriose sunku integruoti teorinius ir praktinius dalykus. Praktikos
vietos organizacija yra atsakinga uz praktinio mokymo studentams organizavima, praktiniy jgiidziy
formavima, pagalba studentui rengiant baigiamajj darbg ir kitg veikla.

Matikovienés (2009, p. 112) nuomone, mokymasis praktikos vietoje yra socialinis procesas,
nes studentas, padedamas vadovo, mokosi ir i§ santykiy su kitais asmenimis (pvz., klientais).
Praktikos metu jsisavintas reflektyvaus (arba patyriminio) praktikos modelis ilgainiui suformuoja
gebéjima jau dirban¢iam asmeniui konkrecioje situacijoje veikti kurybiSkai ir derinti turima
informacijg su praeityje jgyta patirtimi, ieSkant sé¢kmingy sprendimy.

Organizacija, kurioje studentas atlieka praktika, tampa mokymosi aplinka, todél svarbu
sudaryti jam sglygas jaustis saugiai, veikti ir apmastyti savo darbo rezultatus. Praktikos vietoje
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studentui ir jo atlieckamam darbui nemazg jtakg daro organizacijos mikroklimatas, santykiai su
praktikos vadovu, kolegomis, kitais studentais, klientais ir pa¢iu savimi (Zr. 1.1. pav.) (Matikovieng¢,
2009, p. 109).

Praktikos vadovas
Tutorius

Kiti studentai [; -

Klientai = f.-. L0

1.1. pav. Studento praktikos vietoje uZmezgami santykiai (Matikovien¢, 2009, p. 110)

Studento santykiai su klientais daro jtaka elgsenos, asmenybés ir profesinio identiteto
formavimosi pokyc¢iams. Jis patiria netikétas organizacijos ir kliento situacijas, bando jose veikti,
todél keiciasi studento turéti liikesCiai apie organizacija, profesija bei jos galimybes. Santykiai su
praktikos vadovu. Praktikos vietoje studentas daZnai jgyja pirmaja darbing patirtj, bresta kaip
darbuotojas, kuria savo darbo stiliy, mokosi atlikti skiriamas uzduotis, planuoti savo veiklg ir siekti
nusibrézto tikslo. Taip pat formuojasi jo santykis su biisimu darbdaviu, kur praktikos vadovas
atspindi salyginj biisimo darbdavio modelj. Jei susiklosto pozityvis santykiai tarp praktikanto ir jo
vadovo, studentas pradeda siekti atsakomybés, o tai ilgainiui gali suformuoti jo, kaip gero
darbuotojo, jvaizdj. Praktikos vietoje studentas uzmezga santykius su kolegomis. Jis kartu su
bendradarbiais sprendzia kylancias problemas, organizuoja bendra veikla, gauna ir teikia parama,
jsisavina komandinés veiklos pagrindus. Tokie santykiai gali tapti btisimy santykiy darbo kolektyve
modeliu. Tuo tarpu praktikos vietoje praktikos vadovo skiriamos ir studento jgyvendinamos
praktikos uZduotys formuoja pastarojo darbinés veiklos jgtidzius, sudaro salygas kiirybinei veiklai.
Santykiai su kitais studentais apima salygas mokytis grupéje, gauti paramg ir atgalinj ry$j. Praktikos
vietoje studentas mokosi kurti bei palaikyti savo socialinj statusg, kuris tiesiogiai susijes su saves
vertinimu, ieSko jvairiy galimybiy siekti rezultato, iSlaikant komandinés veiklos principus.
Santykiai su klientais, praktikos vadovu ir kitais asmenimis neiSvengiamai veikia ir studento
santykius su savimi. Jis turi i§ naujo jvertinti savo galimybes ir liikescius, jvardinti sau nepatirtus,
malonius ar nemalonius dalykus.

Visi minéti praktikos vietos ypatumai kelia daug reikalavimy studento praktikos vadovui
(mentoriui), siekiant uztikrinti tinkamg ir kokybiska studento praktikos procesg ir ruoSiant jj
profesinei karjerai.

1.2.3. Praktikos vadovas

Studento praktikos sékmé daugeliu atvejy priklauso nuo organizacijos pasirengimo jj mokyti,
sudaryty mokymosi salygy, atsakingo asmens vadovavimo praktikai, kurio veiklos esmé — uztikrinti
sgveikos tarp teorijos ir praktikos efektyvumg. Asmenys, vadovaujantys studenty praktikai
organizacijos viduje, mokslinéje literatiiroje apibiidinami labai jvairiai: praktikos mokytojas,
profesijos mokytojas, praktikos instruktorius ir kt. Praktikos vadovas — tai patyres asmuo, teikiantis
sistemingg profesing pagalbg studentui ir artimai su juo dirbantis praktinéje veikloje.
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Mokantis darbo vietoje mokymas grindZiamas tiesiogine sgveika tarp praktikos vadovo ir
studento. Tai abipusiskai naudingos partnerystés kirimas, tobulinant gebéjimus, elgseng bei
poZiirj, siekiant padéti globotiniui jgyvendinti tikslus, kuriais vadovaujantis praktiniam mokymui
asmuo nera tiesiogiai suinteresuotas (...). Tad praktikos instruktoriaus veikla turi visus mentorysteés
poZymius, pagristus sqveika tarp patyrusio ir ne tiek patyrusio Zmogaus, kurios metu praktikos
instruktorius pamoko, pataria, pagelbsti ir teikia griZtamgjj rysj (...). Tai budas, kaip padeti
naujiems darbuotojams suvokti organizacijos kultiirg, palengvinti jy asmeninj ir profesinj augimqg
bei tobuléjimq ir praplesti galimybiy ratq tiems, kurie tradiciskai biuina varZomi organizaciniy
barjery, pvz., moterims ar maZumoms (...). Sie rysiai suteikia individui kultiros suvokimo, estetinio
supratimo galimybiy ir iSmoko prasmingai gyventi (...) (Kondrataviciené, Sajiene, 2007, p. 105).

Praktikos vadovas gali biti vadinamas skirtingai. DaZznai naudojami du skirtingg prasme
turintys terminai: mentorius ir tutorius. Oksfordo specializuotas edukologijos Zodynas (2008, p.
177) mentoriumi vadina labiau patyrusj kolega, sitilant] pagalbg bei patarimus naujai atéjusiam
asmeniui. Tutoriaus terminas naudojamas kalbant apie asmenj, kuris yra atsakingas uZ studento ar
jy grupés prieziiira bei padedantis jiems jy studijose. Siame kontekste mentoriaus terminas bus
vartojamas kuomet bus kalbama apie studentui vadovaujantj asmenj toje institucijoje kur atlickama
praktika (savivaldybéje), o tutoriaus sgvoka bus vartojama kalbant apie studento praktikos vadova
universitete (kolegijoje).

Praktikos vadovas atsakingas uZ visg studento praktinio mokymo procesg darbo vietoje ir jo
gebéjimy vertinima. Jis isipareigoja teikti studentui individualias konsultacijas apie jo atliekamag
praktika, o studentui ir aukStajai mokyklai — refleksijas apie studento veiklg (Bartuseviciene, 2009,
p. 70).

Verta pastebéti, jog Lietuvoje iki Siol nebuvo rengiami praktikos vadovai: studenty
praktikoms realiose darbo vietose dazniausiai vadovauja asmenys, kurie nelabai Zino praktikos
tikslus, skiria praktikos programos neatitinkancias uzduotis, tod¢l praktikos pabaigoje neadekvaciai
ivertina studenty veikla (Kondratavicieng¢, Sajiené, 2007, p. 106).

Praktikos vadovas turi iSsiskirti savo pedagoginiais, organizaciniais, paZintiniais-moksliniais,
ekspresijos, sugestyvumo gebé¢jimais, ugdyti ir formuoti studento Zmogiskasias ir profesines
vertybes (Latonaité, Liumiene, 2006, p. 12-14). Studento praktikos vietos vadovui (mentoriui)
butinos komunikavimo ir informavimo socialiné, glob¢jo pagalbininko, konsultavimo-
modeliavimo-vertinimo ir vadybiné kompetencijos (Zr. 1.3. lentele). Didaktiné bei edukaciné
praktikos vadovo kompetencija yra labai svarbi: jis turi iSmanyti ir gebéti padéti besimokanciajam
perprasti praktinius mokymosi pagrindus, turéti susidares hipotetinj studenty mokymosi modelj, nes
tik tuomet praktikos vadovas galés nustatyti individualy studento pasiekimy lygj, padés jam jgyti
profesiniy geb¢jimy, numatyti problemas ir jas spresti.

1.3. lentelé. Praktikos vadovui — mentoriui biitiny gebéjimy aprasas (sudaryta pagal Monkevicieng, Stankevicieng,
2007, p. 62-63)

Kompetencija

Gebéjimai

Komunikavimo ir informavimo
socialiné kompetencija
(gebgjimas  padéti studentui
susiorientuoti ugdymo institucijos
struktiiroje, perprasti jos kultiirg)

Gebe¢jimas organizuoti diskusijas apie organizacijos kultiira.

Gebe¢jimas padéti perprasti organizacijoje taikomas ugdymo programas.
Gebe¢jimas informuoti apie organizacijos prioritetus, vykdomus projektus,
priemones.

Gebe¢jimas pristatyti organizacijos veiklos dokumentavima.

Gebe¢jimas padéti perprasti organizacijos dienotvarke, personalo sudétj,
funkcijas ir atsakomybe.

Gebé¢jimas pristatyti organizacijos teikiamas paslaugas.

Gebé¢jimas paaiSkinti organizacijos bendruomenés susitikimy, formaliy ir
neformaliy grupiy veiklos, iSvyky, seminary ir kt. renginiy tvarka.

Globéjo pagalbininko
kompetencija (gebéjimas asistuoti,
tarpininkauti, paremti studenta,

Gebé¢jimas nuteikti, motyvuoti, padrasinti.
Gebéjimas pamokyti streso jveikimo biidy.
Gebe¢jimas iSsiaiSkinti lukesCius, iSklausyti nuomong, iSgirsti kritinius
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atliekantj praktikg)

vertinimus, padedant iSspresti iSkilusias problemas.

Gebé¢jimas padéti studentui prisiimti atsakomybe uZ savo elgesio kultiira,
veiklos kokybg.

Gebe¢jimas padéti geriau suprasti ir atlikti praktikos uzduotis.

Gebe¢jimas stiprinti profesing motyvacija.
Gebe¢jimas  atskleisti  studentui  profesinio
organizacijoje ir motyvavimas saviugdai.

Padéti studentui pastebéti ir jvertinti nepakankamai suprastos ir blogai
suplanuotos veiklos pasekmes.

Gebéjimas teikti grjiztamajj rysj.

Gebéjimas padéti studentui jvertinti savo paZanga ir profesinés karjeros
Zingsnius.

tobuléjimo  galimybes

Konsultavimo - modeliavimo -
vertinimo kompetencija
(geb¢jimas analizuoti, kritiSkai
vertinti, reflektuoti studento
praktika)

Gebéjimas praktikg vertinti orientuojantis j bendrojo mokymo proceso
planavimo ir organizavimo model;.

Gebe¢jimas padéti studentui sekmingai realizuoti studijy praktikos programa,
ji konsultuojant, dalijjantis patirtimi, patariant, atskleidZiant jvairias
galimybes, pasitilant priemoniy, medZiagos.

Gebe¢jimas moderuoti teoriniy idéjy praktinio iSbandymo bei praktikos
teorinio apibendrinimo procesus.

Gebe¢jimas teikti paramg studentui rengiant praktikos ataskaita, reflektuojant
patyrima, taikant jsivertinimo metodus.

Gebé¢jimas taikyti budus, padedancius studentui suvokti padaryta paZanga,
jprasminti atradimus, patirti sékme, pajusti didéjancios kompetencijos
jausmg.

Gebé¢jimas palaikyti partneryste tarp tutoriy (universiteto praktikos vadovy),
studenty, jstaigos administracijos ir bendruomenés.

Vadybiné kompetencija

Gebg¢jimas pristatyti organizacijos ir aukstosios mokyklos bendruomenéms
studijy praktikos rezultatus, iSkelti problemas, teikti rekomendacijas.
Gebe¢jimas jsivertinti savo kaip praktikos vadovo-mentoriaus kompetencijas
ir numatyti jy tobulinimo kryptis.

Gebe¢jimas konsultuoti  kitus, maZiau patyrusius praktikos vadovus -
mentorius.

Studentams praktikantams reikalinga pagalba ir konsultavimas, kurj gali atlikti patyres
praktikos vadovas (mentorius). Jis turi sukurti konsultavimui palankig aplinkg (nustatyti
konsultavimo laika, parinkti konsultavimo vieta, jvertinti globotinio poreikius, sukurti emociskai
saugig aplinkg). Tinkamai atliktas konsultavimas padeda praktikantui jsisgmoninti asmeninio ir
profesinio ugdymo atsakomybe, numatyti veiklos pasekmes, leidZia jzvelgti naujy veiklos
galimybiy, jvairiapusiSkai patyrinéti problemines situacijas, palengvina naujy darbo metody

taikyma ir pan.

Monkevicienés ir Stankevicienés (2007, p. 62) nuomone, tinkama mentoriaus (studento
praktikos vadovo) veikla yra naudinga ir studentui, ir studijy kokybei, ir tutoriui:
e Studentas, turintis praktikos vadova — mentoriy Zymiai efektyviau jgyja praktiniy

kompetencijy.

e Studentas, turintis galimybe dirbti Salia profesionalaus, patyrusio mentoriaus, grei¢iau
1gyja profesiniy ir dalykiniy specialisto kompetencijy.

e Organizacijy, kuriose studentai atlieka praktika, vadovai ir mentoriai turi galimybe daryti
itaka studenty rengimo kokybei.

e Studentai skatina organizacijg atsinaujinti, atneSdami naujy id¢jy ir jas iSbandydami.

e Organizacijoje plétojasi bendradarbiavimo kultiira, did¢ja jstaigos atvirumas socialinéms

jtakoms.

e Stipr¢ja paramos vienas kitam nuostatos ir tradicijos.
Praktikos vadovas mentorius:
o jgyja lyderio, vadovo patirties;
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O

iSmoksta kolegialios paramos biisimam darbuotojui strategijy;

o atranda dar vieng profesinés saviraiSkos krypti, didinan¢ig savigarba, kompetencijos

jausma;

o skatinamas ieSkoti ir iSbandyti naujas idéjas, technologijas, strategijas;

o pratinasi dirbti poroje arba komandoje su nepatyrusiu studentu.

Butrimavicienés ir Jurkuvienés (2009, p. 49-52) atlikto tyrimo rezultatai atskleidZia, kad kai
kurie apklaustieji mentoriai vadovavima praktikai prilygina savanorystei ir jzvelgia teigiamy S$ios
veiklos aspekty. Vadovaudami studentams jie tobulina vadovavimo darbo stiliy, praplecia savo
kompetencijg, planuoja ir organizuoja jvairias uzduotis, tod¢l yra priversti dométis savo srities
naujovémis, ieSkoti studentams reikalingos praktiniam darbui medZiagos. Kita vertus, daugelis
apklaustyjy praktikos vietos vadovy vadovavimg studenty praktikoms suvokia kaip papildoma
darba, uz kuri néra mokoma. Tai leidZia teigti, kad ,,vadovavimo praktikai reikSmé yra dvejopa:
viena pus¢€ — tai studentas ir vadovavimo veikla, susijusi su studento mokymu, antra pusé¢ — tai
praktikos vadovas ir vadovavimas, susijes su vadovo mokymusi® (Butrimaviiené, Jurkuviene,
2009, p. 52).

1.2.4. Problemos praktikos vietoje

Praktikos vietoje tiek studentai, tiek jy praktikos vadovai susiduria su nemaZzai sunkumuy.
Bartuseviciene (2009) praktikos vietoje kylanCias problemas sieja su organizacijos kultiira, vidine
komunikacija, organizacijos ir studenty atsakomybés pasidalijimu ir organizacijos nuostatomis ]
studentq.

Organizacijos kultiirg sudaro tokie elementai kaip darbuotojy vertybés, nuostatos,
organizacijos apeigos, ritualai, vadovavimo stilius ir pan. Atliekantis praktika studentas
neiSvengiamai susiduria su matoma ir nematoma organizacijos kultiira, patenka j neZinomg ir
neatpazinta aplinka, kuri kelia naujus reikalavimus. Organizacijos kultiira daro jtakg studento
praktikos procesui, tgstiniam organizacijos vertinimui, saglygojanc¢iam tolesn] tarpusavio (studento ir
organizacijos) bendradarbiavimg. Siekiant sukurti optimalia mokymosi organizacijoje aplinka,
reikéty, kad studentas, ateidamas i praktika, sgmoningai apmastyty savo liikkesCius ir numatyty, kuo
jis galéty biiti naudingas organizacijai. Organizacija, savo ruoZtu, turéty numatyti galimas
praktikanto veiklos kryptis ir supaZindinti jj su organizacijos kultiira.

Komunikacija organizacijos viduje remiasi formalia organizacijos struktiira. Komunikacija
organizacijos viduje gali biiti vertikali (aukStyn ir Zemyn) ir horizontali. Vertikalia komunikacija
paprastai naudoja vadovai, paskirstydami darbuotojams uzduotis, pateikdami darbo instrukcijas,
nurodydami problemas ir t.t. Sis informacijos judéjimas labai svarbus sékmingam studenty
praktikos jgyvendinimui organizacijoje: priémus sprendimg dél bendradarbiavimo su aukstgja
mokykla, organizacijos vadovybé turéty apie tai informuoti savo darbuotojus, pranesti jiems, kada
prasidés studenty praktika, uz ka studentas bus atsakingas, kokie yra praktikos tikslai. PrieSingu
atveju, jei organizacijos darbuotojai néra apie tai informuoti, jeiti | organizacija ir uZmegzti
bendradarbiavimo santykius studentui gali biiti sunku. Kita vertus, komunikacija i§ apacios ] virSy
padeda uZtikrinti griZztamajj ry$i su aukSciau esanciais vadovais, supazindinant juos su uzduociy
vykdymo eiga, praneSant apie iSkilusias problemas, taCiau ji naudojama gana retai (ne visada
organizacijos vadovas gauna atgalinj ry$j i§ savo darbuotojo apie praktikos procesa). Horizontali
komunikacija suteikia galimyb¢ studentui labiau jsitraukti ] organizacijos veikla, uZmegzti
draugiSkus santykius su organizacijos nariais, pasinaudoti esamomis galimybémis ir resursais.

Organizacijos ir studento atsakomybiy pasidalinimas taip pat daro jtaka studento praktikos
darbo vietoje procesui. DaZniausiai organizacijoje dirbantys Zmonés tikisi, kad studentas
demonstruos susidome¢jima, rodys iniciatyvg ir pan. Tuo tarpu studentas tikisi, kad ten dirbantys
asmenys itrauks ji i atitinkamas veiklas, deleguos uzduotis ir pan. Tokia situacija neretai daro
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neigiamg jtaka tolimesniam studenty ir organizacijos bendradarbiavimui (Bartuseviciene, 2009, p.
74).

Studento praktikos sékmé daug priklauso ir nuo organizacijos nuostaty j jj. Jei organizacija
vadovaujasi nuostata, jog studentas nieko nesugeba, neturi tinkamos patirties, gali atlikti tik
elementarius praktinio pobiidZzio darbus, tuomet sékmingam praktikos jgyvendinimui kelias
uzkertamas. Pvz., Zibénienés (2005, p. 57) atlikto tyrimo (2003-2004 m.) duomenys atskleidé, kad
kai kuriose jmonése ] praktikantus buvo Zitirima kaip ] veiklg trukdancius asmenis, siekta kuo
greiiau jy atsikratyti, leista dirbti tik nekvalifikuotus darbus ir pan. PrieSingu atveju, jei
organizacija vadovaujasi nuostata, kad studentas kompetentingas, jam galima patikéti atitinkamos
atsakomybés uZduotis, praktikos procesa lydi sékmé (BartuseviCiene, 2009, p. 75). Kai
organizacijos darbuotojai studentg pripazjsta, tuomet jis nepatiria jtampos, nesijauc¢ia menkinamas,
labiau pasitiki savimi ir siekia tobuléti.

Atliekant praktikg problemy kyla ir tuomet, kai su ja siejami nepagristi liikkes¢iai. Tai stiprina
studento nekompetencijos jausmg, didina paZeidZiamumag ir baim¢ suklysti. Nesekmés atveju jis
neidentifikuoja saves su biisima profesija ir tampa maziau lojalus organizacijai, kurioje atlieka
praktika.

Zibénienés (2005, p. 57) atlikto tyrimo (2003-2004 m.) duomenimis, neigiama jtaka studenty
praktikos procesui organizacijose turi:

e Nevienodos tos pacios profesinés veiklos praktikos atlikimo sglygos. Labai skiriasi
praktikos vietos ir veiklos sglygos. Vienose organizacijose studentais ripinamasi, jiems
leidZziama iSbandyti jvairias veiklas, o kitose beveik nieko neleidZiama daryti ir
neatsakinéjama j jy klausimus.

e Sqlygy organizacijoje neatitikimas nurodytoms sutartyje. Neretai organizacijose studentais
nepasitikima, leidZiama atlikti tik nesudétingus darbus, visg laikg liepiama dirbti tg patj
darbg, nesudaromos salygos jvairiapusei veiklai. Daznai praktikantai jmonése dirba ne tai,
kas buvo nurodyta sutartyje ar kokig veiklag rekomendavo aukStosios mokyklos praktikos
vadovas, o tai, kas liepiama.

e Praktikos vadovo organizacijoje kompetencijos dirbti su praktikantais stygius. Ne visi
praktikos vadovai organizacijoje geba atlikti savo pareigas: nenori aiSkinti ar atsakyti ]
klausimus, j profesinés veiklos praktikg zitiri kaip ] formaly, niekam nereikalingg dalyka,
nesugeba praktikantui paskirti uzduociy, o §ig problemg iSsprendZia juos paleisdami;
nepasitiki praktikantais ir dél to skiria su jy Ziniomis nesuderintg veikla.

Jurkuviené ir Butrimavi¢iené¢ (2009, p. 60), analizuodamos socialinio darbuotojo patirtj
mokomosios praktikos procese, atkreipia démesj ne tik j studento, bet ir mentoriaus patiriamus
sunkumus, vadovaujant studenty mokomajai praktikai. Pasak autoriy, galima iSskirti tokias
dazniausiai pasitaikancias problemas:

e Laikas. Praktikos vadovo veikla paprastai néra reglamentuojama pareigin¢je instrukcijoje,

todel laikas, skiriamas studentui, yra atimamas i§ kitos vykdomos veiklos.

e Santykis su vadovu. Studenty praktikos vadovy ir organizacijos vadovy santykiai daro
pozityvig arba negatyvig jtakg praktiky vadovavimui. Neretai studentai yra paskiriami,
neatsizvelgiant | darbuotojo nuomon¢ (nuleidZiami i§ virSaus). Jei Zmogus dirba darba
nejausdamas pasitenkinimo, neturédamas pakankamos motyvacijos, néra suinteresuotas
gerai atlikti savo, kaip praktikos vadovo, vaidmenj, tuomet nukencia studentas.

o Santykis su bendradarbiais. Gana daznai studenty praktiky metu paaStréja praktikos
vadovo santykiai su bendradarbiais. Studentas tampa vien tik mentoriaus, kuris nesulaukia
kolegy palaikymo, riipesciu.

e Studento motyvacija. Studenty praktinio mokymosi motyvacija yra reikSminga tarpusavio
santykiams su praktikos vadovu. Studento motyvacija praktikai tiesiogiai atliepia praktikos
vadovo motyvacijai vadovauti bei praktikos kokybei.
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e RySiai su aukStgja mokykla. Neretai pasigendama rySiy tarp aukStosios mokyklos ir
studento praktikos vietos organizacijos. Palaikymas i$ auks$tyjy mokykly suteikty studenty
praktikos vadovams daugiau pasitik¢jimo ir tvirtumo, kadangi daugeliu atvejy jie
vadovauja studentams remdamiesi savo patirtimi. Aukstoji mokykla suvokiama kaip tam
tikra paramos forma, manant, kad esant reikalui, galima pasikliauti ten dirbanciais
asmenimis.

Mokslinés literatiiros ir empiriniy tyrimy analizé atskleidZia, kad nepakankamg praktinio

mokymo efektyvuma lemia keletas veiksniy:

e Valstybiné politika, nes pagal dabar galiojancCius teisés aktus patiems aukStyjy mokykly
deéstytojams reikia riipintis ir inicijuoti studenty praktika, suieskoti jiems praktikos atlikimo
vietas.

e Organizacijos, nes dauguma jy nenori jsileisti studenty i praktika, motyvuodamos jy teises
ginanciais dokumentais. Kai kuriose organizacijose darbo organizavimas ir veikla atsilieka
nuo pazangiausiy id€jy, skleidziamy aukStojoje mokykloje. Dalis jmoniy ar institucijy
nepakankamai atsakingai vertina pasiraSytas sutartis (jose numatyti konkretis
Jsipareigojimai, biitini efektyviai profesinés veiklos praktikai) su aukStyjy mokykly
studentais.

o Apmokéjimas uZ studenty praktikos organizavimq ir vertinimg — tai viena i priezasciy,
kodél aukstyjy mokykly atstovai per mazai dalyvauja praktikos organizavimo procese.

o Studenty praktikos vadovai praktikos atlikimo vietoje, nes jiems neretai triikksta
kompetencijos vadovauti studenty praktikoms; tam jie skiriami su jais nepasitarus; uZz
tokig veiklg jiems néra atlyginama.

e Studentai, nes ir jy motyvacija, ir praktinio darbo, profesinés veiklos praktikos svarbos
jvertinimas yra nepakankami (Zibénien¢, 2005, p. 59).

o Aukstyjy mokykly (universitety ir kolegijy) praktika organizuojant studenty praktikas.

1.3. Apibendrinimas: Kkriterijai, pagal kuriuos atlieckama analizé Sioje studijoje

Studenty praktika — svarbus veiksnys, padedantis besimokanciajam geriau pasirengti darbinei
veiklai. D¢l politiniy ir valstybiniu mastu neiSspresty problemy pasireiSkia nepakankamas
organizacijy pasirengimas priimti praktikantus, specialiai paruosty praktikos vadovy (mentoriy)
trikumas, nepakankama paciy studenty motyvacija. Menkas atlygis praktikos vadovui aukstojoje
mokykloje uZz vadovavimg studenty praktikai apsunkina jos sékmingg organizavimg ir
jgyvendinima.

Mokomajai praktikai, kaip viso studijy proceso daliai, turéty biiti skiriamas didesnis démesys,
sudarant sglygas praktikantus priimanciy jstaigy darbuotojams dalyvauti pa¢iame mokymo procesa.
Jie turéty buti traktuojami kaip studijy partneriai, galintys dalyvauti rengiant aukstyjy mokykly
mokymo programas, o ne pagalbininkai.

Studento praktikos procesas yra kompleksiné veikla, apimanti jvairius aspektus: praktikos
vietos aplinkg, Zinias, gebé&jimus ir jgudZius. Abipusis praktikos ir teorinio ugdymo jstaigas
atstovaujanc¢iy praktikos vadovy dialogas daro teigiamg jtakg studenty praktinei veiklai. Esant
tinkamoms aplinkos sglygoms, didelei studento motyvacijai praktikos metu studentas turéty igyti
geb¢jimg veikti kiirybiskai, derinti turimas Zinias su praeityje jgyta patirtimi, susikurti savo
profesinj stiliy, rasti efektyvius problemy sprendimo biidus.

Esminiai kriterijai, pagal kuriuos bus atliekama analizé:

= praktikos apimtis (kreditais);

» dviejy vadovy skyrimas (universiteto ir priimancios jstaigos/institucijos)

= studenty praktikos uZduociy suderinimas (tarp universiteto ir savivaldybeés).

Kiti svarbiis (formalizuoti) analizés Kriterijai:

= jiSankstinis studenty informavimas apie praktikg
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= praktikos vietos parinkimas, derinimas ir tvirtinimas

= praktikos eigos priezitra

= praktikos atskaitos vertinimas.

Kiti svarbiis (neformalizuoti) analizés Kriterijai

- studento komunikacija su savo praktikos vadovais i universiteto ir savivaldybés

- universiteto ir savivaldybés komunikacija (iki studento praktikos, jos metu ir po jos).
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2. LIETUVOS SITUACIJOS IR PATIRTIES ANALIZE

Atlikta:
1) dokumenty analizé (universitety ir kolegijy patvirtinty studenty praktikos atlikimo Tvarky
studija);
2) ekspertiné apklausa apie studenty praktiky organizavima®:
1. Lietuvos universitetuose, turin¢iuose vieSojo administravimo BA programas ir/arba
organizacijose (kraSto bibliotekose, muziejuose ir pan.)
ii. Lietuvos kolegijose,
iii.  Lietuvos savivaldybese,
iv. Lietuvoje veikian¢iuos Pramonés, prekybos ir amaty rimuose;
3) steb¢jimas dalyvaujant3;
4) KTU SMC 2009 m. rugs¢jo men. atlikto savivaldybiy poreikiy studenty praktikoms tyrimo
ataskaitos analize.

2.1. Studenty praktiky Europeizacija Lietuvoje

Didele reikSm¢ Lietuvos mokslo ir studijy reformai tur¢jo Bolonijos procesas, prasidéjes. po
Bolonijos deklaracijos ,,Europos aukstojo mokslo erdve" (EHEA) paskelbimo1999 m. Deklaracija
pasiraSé 29 Europos Saliy Svietimo ministrai. Bolonijos deklaracija numaté pagrindinius tikslus ir
gaires, kuriant bendrg Europos aukstojo mokslo erdve. Bolonijos Deklaracijos déka buvo pradéta
eilé reformy, Europos aukStojo mokslo suderinamumo, palyginamumo, konkurencingumo ir
patrauklumo europieCiams ir kity kontinenty studentams bei mokslininkams didinimui (Svarbiausi
Bolonijos proceso dokumentai. Bolonijos-Londono laikotarpis 1999-2007 m., 2008). 2009
balandzio 28-29 d. Belgijoje jvyko Sestoji Bolonijos proceso ministry, savo Salyse atsakingy uz
aukstajj moksla, konferencija. Sioje konferencijoje buvo apibendrinti Bolonijos proceso
deSimtmecio rezultatai, pasiekti pagal Bolonijos konferencijoje iSkeltus strateginius tikslus, ir
nustatytos gairés naujam deSimtmeciui. Naujieji Europos auks$tojo mokslo erdvés (EAME)
prioritetai iSdéstyti komunikate ,,Bolonijos procesas 2020 — Europos aukstojo mokslo erdvé
naujame deSimtmetyje*. Sekanc¢iu deSimtmeciu sitiloma démes;j sutelkti j aukstojo mokslo kokybe,
priecinamumg ir aukStojo mokslo sistemy jvairovés plétojimg. Suformuluota deSimt Europos
aukStojo mokslo erdvés tobulinimo per ateinant] deSimtmeti prioritety: prieinamumas visoms
socialinéms grupéms; mokymosi visg gyvenimg dimensija turéty tapti visy aukstojo mokslo sistemy
norma; absolventy jsidarbinamumas; orientavimas i studenta, tuo paciu pabréZiant aukStojo mokslo
mokomgjg misijg; ugdymo, tyrimy ir naujoviy vienoveé; globalinis atvirumas; studenty ir déstytojy
mobilumas; duomeny surinkimas stebésenos, palyginimo ir planavimo tikslais; jvairialypiy
skaidrumo priemoniy jdiegimas; finansavimo Saltiniy jvairové (Bolonijos procesas 2020 — Europos
aukstojo mokslo erdvé naujajame deSimtmetyje, 2009).

Konferencijos komunikate suformuluotas ambicingas siekis — pasiekti, kad EAME Saliy
studijy programose biity jdiegti ,,mobilumo langai‘ ir iki 2020 m. j tarptautinj mobilumg jsitraukty
20 proc. Europos studenty (Bolonijos procesas 2020 — Europos aukstojo mokslo erdvé naujajame
deSimtmetyje, 2009).

Nors 1992 m. priimta Lietuvos Respublikos Konstitucija akcentuoja pilieciy teis¢ | mokslg ir
i§silavinima. Siy dieny Lietuvos §vietimo sistema grindZiama Europos kultdrinémis vertybémis.
1992 m. pradéta Svietimo reforma i§ esmeés pakeité galiojusig Svietimo sistemg. Visg Svietimo

? Studentai apie savo praktikas savivaldybése nebuvo apklausiami, nes pagal ios studijos koncepcija, studentai néra
svarbils aktoriai, galintys didinti studenty praktiky partneriSkuma savivaldybiy atzZvilgiu.
3 Tyrimo autorés kaip universiteto déstytojos turi betarpidkos patirties, susijusios su studenty praktiky savivaldybése ir

v —
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sistemg apibrézia Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, kuris ne karta mokslo ir studijy
reformos eigoje buvo keiCiamas. Lietuvoje vykdoma mokslo ir studijy reforma siekiama sukurti
naujas galimybes visiems mokslo ir sistemos dalyviams - studentams, déstytojams ir
mokslininkams, aukStosioms mokykloms ir paciai valstybei (Mokslo ir studijy reforma, 2010).
Svarbiausi vykdomos reformos tikslai yra kokyb¢, efektyvumas ir prieinamumas.

Studentams tai reikSty: aukStos kokybés studijas Lietuvoje; geresnj déstyma; modernig
mokymo bazg, bibliotekas ir laboratorijas, geresnes gyvenimo sglygas; gavus valstybés finansavima
ar lengvatine paskola — galimybe visg energija ir laikg skirti tik studijoms ir neieSkoti uzdarbio.

Déstytojams ir mokslininkams reforma turi uZztikrinti: galimybe gauti ory atlygj ir paskatg
siekti geresniy rezultaty, uZ kuriuos deramai atlyginama; naujausig tyrimy baz¢ ir prieigg prie
naujausios mokslinés informacijos; bendradarbiavimg su viso pasaulio kolegomis ir kvalifikacijos
tobulinimg; didesnj démesj déstymo kokybei.

Aukstosioms mokykloms reforma suteiks: galimybe kviestis gerus, pripazintus déstytojus;
mokymo infrastruktiiros atnaujinimg ir studijy programy tobulinimg; papildomas léSas i§ moksliniy
tyrimy ir iSradimy, ES investicijas } studijy kokybe; laisvesnj disponavima turtu.

Valstybei reformos nauda turi pasireikSti per: maZéjant] ,,proty nutekéjima™; efektyviai
naudojamas 1¢Sas; kuriamus ir eksportuojamus intelektinés nuosavybés produktus; augantj Salies
konkurencinguma.

Reformos siekiai buvo jtvirtinti ir naujame LR Mokslo ir studijy jstatyme, jsigaliojusiame nuo
2009 m., kuriame sakoma, kad ,,Mokslo ir studijy misija — padéti uZtikrinti Salies visuomenés,
kultiros ir itkio klestéjimg, biiti kiekvieno Lietuvos Respublikos piliecio visavercio gyvenimo atrama
ir paskata, tenkinti prigimtinj paZinimo troskimq. Lietuvos mokslo ir studijy politika laiduoja
mokslo ir studijy kokybe, visy Salies pilieciy lygias teises jgyti aukstgjj issilavinimg ir sglygas
geriausiems dirbti mokslinj darbgq, siekti mokslinio ir kiirybinio tobuléjimo, rupinasi mokslo ir
studijy sistemos atitiktimi visuomenés ir ikio poreikiams, remia jos atvirumgq ir integracijq j
tarptauting moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo erdve. Darni mokslo ir studijy sistema grindZia
Ziniy visuomenés plétote, Ziniomis gristos ekonomikos stipréjimg ir darny Salies vystymgsi,
dinamiskq ir konkurencingq Salies itkio gyvenimgq, socialing ir ekonomineg gerove; ugdo kiirybingg,
iSsilavinusiq, orig, etiskai atsakingq, pilietiskg, savarankiskq ir versliQ asmenybe, puoseléja
civilizacine Lietuvos tapatybe, palaiko, plétoja ir kuria Salies ir pasaulio kultiiros tradicijas“ (LR
mokslo ir studijy istatymas, 2009).

Studijos yra grindZiamos Siais principais: 1) akademinés laisvés ir autonomijos; 2) atvirumo
ir atsakomybés visuomenei; 3) akademinés bendruomenés nariy bendradarbiavimo; 4) studenty
asmeninio suinteresuotumo; 5) jsipareigojimo ugdyti akademinés bendruomenés nariy visuomeninj
atsakingumag; 6) aukStyjy mokykly ir studenty sgZziningos konkurencijos; 7) lituanistikos prioriteto;
8) Europos humanistinés ir demokratinés tradicijos; 9) suderinamumo su Europos aukstojo mokslo
erdvés nuostatomis; 10) nuolatinio mokymosi siekio; 11) integracijos 1 valstybés ir visuomenés
gyvenima.

Mokslo ir studijy istatymas nustato du auks$tyjy mokykly tipai - universitetai ir kolegijos,
kurios savo ruoZtu gali biiti valstybinés ir nevalstybinés. Aukstoji mokykla organizuoja ir vykdo
studijas, teikia Siame jstatyme nustatytas aukstojo mokslo kvalifikacijas, vykdo mokslinius tyrimus,
eksperimenting (socialing, kultiring) plétrg ir (arba) meno veikla, taiko moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros rezultatus, kaupia mokslo Zinias, plétoja kiirybing
veiklg ir kultiira, puoseléja akademinés bendruomenés vertybes ir tradicijas (6 straipsnis). Baigusieji
Sias mokyklas jgyja aukstaji kolegini arba aukstaji universitetinj iSsilavinima (4 straipsnis). (LR
Mokslo ir studijy jstatymas, 2009).

Lietuvos aukStosios mokyklos turi uZtikrinti mokslo (meno) veiklos ir studijy vienove (39
straipsnis). Mokslo (meno) veiklos ir studijy vienove universitetuose uZtikrina déstytojy ir studenty
dalyvavimas moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinéje (socialinéje, kulttiringje) plétroje (meno
veikloje), mokslo (meno) darbuotojy dalyvavimas studijy procese, mokslo Ziniy ir mokslinio
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(meninio) darbo jgiidziy perteikimas antrosios pakopos studijy programose bei doktorantiiroje,
universitetuose atlieckami uZsakomieji moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés)
plétros (meno) darbai verslui, nevalstybiniam ir vieSajam sektoriui. Antrosios pakopos studijy
vykdymas siejamas su universitete vykdomos mokslo (meno) veiklos rezultatais. Trec€iosios
pakopos studentams moksliné tiriamoji (meno) veikla yra privaloma. Kolegijose mokslo ir studiju
vienové uZtikrinama per glauduy rySi su praktika — déstytojy ir studenty dalyvavima
taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros darbuose
pagal verslo, pramong¢s ir kity organizacijy uzsakymus, regiony plétros projektuose, konsultacinéje
veikloje (LR mokslo ir studijy jstatymas, 2009). Istatymas akcentuoja praktikq tik aukstgji
koleginj issilavinimgq jsigyjantis studentams tuo tarpu kalbant apie aukstgsias universitetines
studijas akcentuojama mokslo ir studijy vienové, o apie praktikq atskirai nekalbama.

Studijos aukstosiose mokyklose vykdomos pagal laipsnj suteikiancias studijy programas ir
laipsnio nesuteikiancias studijy programas (46 straipsnis). Studijy programos yra dviejy riisiy:
universitetinés ir koleginés. Studijos gali biti trijy pakopy: 1) pirmoji — profesinio bakalauro,
bakalauro; 2) antroji — magistrantiiros; 3) tre¢ioji — doktorantiiros. Pirmosios pakopos profesinio
bakalauro studijy programas gali vykdyti kolegijos, o pirmosios pakopos bakalauro — universitetai.
Antrosios pakopos laipsnj suteikiancias studijy programas gali vykdyti universitetai.

2.1.1. Studenty praktikas reglamentuojantys pojstatyminiai aktai

Siuo metu pagrindinis dokumentas, kuriuo reglamentuojamos studenty praktikos yra Mokslo
ir studijy jstatymas, kurio 48 straipsnio 3 dalyje sakoma, kad ,.jeigu studijy programoje numatyta
studenty praktika, jmoné, jstaiga ar organizacija, kurioje studentas atlieka praktikq, ir studentas
bei aukstoji mokykla, kurioje jis studijuoja, sudaro praktinio mokymo sutartj. Pavyzdine sutarties
formg tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija. UZ studenty praktikos organizavimg atsakinga
aukstoji mokykla® (LR mokslo ir studijy istatymas, 2009).

Paprastai, tokioje sutartyje Universitetas jsipareigoja: uZztikrinti studento, siun¢iamo atlikti
praktika, biiting praktikai teorinj ir praktin] pasirengimg; kontroliuoti studento praktikos eigg ir
prireikus kartu su jmonés arba jstaigos atsakingais darbuotojais operatyviai spresti iskilusias
problemas, suteikiant studentui reikalingg pagalba; ne véliau kaip prieS 10 dieny iki praktikos
pradZios suderinti su jmone ar jstaiga siunc¢iamy studenty praktikos atlikimo uZduotis; pateikti
Jmonei ar jstaigai siunciamy atlikti praktikg studenty gyvenimo apraSymus (CV); skirti praktikos
vadovg — aukStosios mokyklos déstytoja.

Imoné arba jstaiga jsipareigoja: suteikti studentui praktinio mokymo vieta, apriipinti jj
praktinio-gamybinio mokymo uZduotimis, Sioms uZzduotims vykdyti reikiama dokumentacija,
vengti studento atitraukimo nuo praktinio mokymo uzduociy vykdymo; uztikrinti, kad studentui
bity paskirtas praktikos vadovas i§ kvalifikuoty darbuotojy (arba valstybés institucijos valstybés
tarnautojy), turin¢iy ne maZesnj kaip 3 mety atitinkamo darbo stazg; organizuoti buitinus darbuotojy
saugos ir sveikatos bei prieSgaisrinés saugos instruktazus; vadovaujantis imongje ar jstaigoje
veikianciais nuostatais arba papildomu jmonés ar jstaigos ir Universiteto susitarimu dél darbo
tvarkos ir salygy, uztikrinti studentui darbuotojy saugos ir sveikatos bei higienos normas
atitinkancias darbo salygas; esant reikalui apripinti studentg praktikai atlikti biitinais darbo
irankiais, darbo drabuziais ir darbo avalyne, kitomis asmeninémis ir kolektyvinémis darbuotojy
saugos ir sveikatos priemonémis teis€s aktuose nustatyta tvarka; vykdyti studento praktikos apskaitg
(zyméti praktinio mokymo dienyne praktikos pradzig, eiga ir jos baigimo laikg), pasibaigus
praktikai pateikti charakteristikg bei praktikos jvertinimg; informuoti Universitetg apie praktikos
drausmés pazeidimus, studento neatvykima i praktika.

Taip pat jmoné ar jstaiga turi teis¢ leisti studentui savarankiskai, be praktikos vadovo
pagalbos, atlikti jam pavestas funkcijas gaminant preking produkcijg arba teikiant mokamas
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paslaugas tik tais atvejais, jeigu jmoné arba jstaiga sudaro su studentu laiking darbo sutart] teisés
akty nustatyta tvarka.

Yra numatyti ir studento jsipareigojimai: sistemingai ir stropiai vykdyti praktinio mokymo
uzduotis; neatvykus i praktikg imong¢je arba jstaigoje, nedelsiant pranesti apie tai praktikos vadovui,
nurodant priezast], o ligos atveju — pateikti gydytojo pazyma; laikytis jmonés, jstaigos nuostaty
(istaty) ir darbo tvarkos taisykliy, laikyti paslaptyje imonés ar jstaigos komercines ir kitas paslaptis,
jei praktikos metu gaus slapty ar nepageidaujamy platinti duomeny bei techniniy dokumenty;
tausoti jmonés arba jstaigos turtg, uz padaryta materialing zalg atsakyti jstatymy nustatyta tvarka;
laikytis saugos darbe ir prieSgaisrinés apsaugos taisykliy reikalavimy; parengti praktikos ataskaitg.

Be isipareigojimy Sutartyje yra numatytos visy trijy Saliy teisés ir teisiniai pagrindai, kurie
suteikia teis¢ nutraukti sudarytg sutart] (Zr. 1 prieda, tai KTU Socialiniy moksly fakulteto VieSojo
administravimo katedrai adaptuota sutartis).

2005 m. liepos 22 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-1551 buvo patvirtinti
bendrieji reikalavimai studijy programoms, kuriuose nustatyti bendrieji reikalavimai studijy
programoms ir reikalavimai universitetinéms ir neuniversitetinéms studijy programoms (LR
Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, 2005).

Pagal bendruosius reikalavimus studijy programoms studijy programoje numatomy per
semestra studijuojamy dalyky skaiCius negali buti didesnis kaip septyni. Programg sudaro trys
tikslinés dalys:

Bendrojo lavinimo dalis, apimanti pasauléZitros ir bendros erudicijos aukStojo lavinimo
dalykus, kurie néra tiesiogiai susij¢ su reglamentuojamos krypties studijy turiniu; bendrajai
erudicijai lavinti daugeliui studijy krypciy parenkami humanitariniy ir socialiniy moksly bei meno
studijy dalykai, o humanitariniy ir socialiniy moksly studijy kryptims — ir fiziniy bei biomedicinos
moksly dalykai.

Studijy pagrindy dalis, apimanti teorinius ir profesinius dalykus, privalomus visoms tos
krypties studijy programoms, ir teikianti Zinias bei geb¢jimus, biitinus tos krypties auk$tojo mokslo
kvalifikacijai jgyti; i dalis kiekvienoje studijy programoje sudaro studijy branduol;.

Specialioji (profesiné) dalis, apimanti dalykus, kurie remiasi studijy pagrindy dalykais ir
teikia tos krypties vienos ar kitos pakraipos gilesnes Zinias bei geb&jimus, orientuotus i tolesne
tiriamaja ar profesing veikla; ] §ig dalj jeina ir profesinés veiklos praktikos bei baigiamieji darbai; |
Sig dalj jeina ir Saky dalykai.

Reikalavimuose neuniversitetiniy studijy programoms nustatyta, kad programos apimtis turi
biti nuo 120 iki 160 kredity. Atsizvelgiant | studijy krypties reglamenta, studijy programos
bendrojo lavinimo dalis turi biiti ne maZesné kaip 6 procentai studijy programos apimties, krypties
studijy pagrindy dalis — ne mazesné kaip 40 kredity, o specialioji (profesin¢) dalis — ne mazesné
kaip 40 procenty studijy programos apimties. Programa turi atitikti teikiamos profesinés
kvalifikacijos reikalavimus, kurie nustatyti profesinio rengimo standarte arba kituose teisés aktuose.

Siame Svietimo ir mokslo ministro jsakyme nustatyta, kad neuniversitetiniy studijy
programose praktikos ir kitas praktinis rengimas turi sudaryti ne maZziau kaip trecdali studijy
apimties. Praktiky (mokomuyjy, paZintiniy, profesinés veiklos ir kity) apimtis turi biiti ne mazesné
kaip 20 kredity. Profesinés veiklos praktikoms atlikti butina dauguma studijy programos tiksluose
nurodyty Ziniy ir geb&jimy, bendra jy apimtis meno studijoms — ne maZesné kaip 12 kredity, kitoms
studijoms — ne maZesn¢ kaip 16 kredity. Baigiamosios profesinés veiklos praktikos vieta turi biiti
suderinta su baigiamojo darbo tema ir panasi j tas darbo vietas, kurioms rengiamas absolventas (20
straipsnis).

Universitetinéms studijy programoms nustatyta apimtis turi biiti nuo 140 iki 180 kredity.
Studijy programy bendrojo lavinimo dalies apimtis turi biiti ne maZesné¢ kaip 7 procentai
technologijos mokslo srities programos apimties ir ne mazZesn¢ kaip 8 procentai — kity sriciy;
krypties studijy pagrindy dalies apimtis — ne maZesn¢ kaip 60 kredity; specialiosios dalies apimtis —
ne mazesné kaip 25 procentai studijy programos apimties. Praktiky apimtis turi biiti ne mazesné

22



kaip 10 kredity (24 straipsnis). Baigiamojo darbo rengimui bei gynimui ir baigiamiesiems
egzaminams (jei jie butini) turi buti skiriama ne maziau kaip 8 kreditai.

2007 m. vasario 27 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-276 buvo patvirtinti kai
kuriy studijy krypc¢iy reglamentai — fizikos studijy krypties, vieSojo administravimo studijy krypties
ir visuomenés sveikatos studijy krypties (LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, 2007).

ViesSojo administravimo studijy krypties reglamentas taikomas vieSojo administravimo studijy
krypties pagrindiniy universitetiniy studijy vieSojo administravimo bakalauro kvalifikacinj laipsnj
teikian¢ioms programoms. Sio reglamento tikslas: padéti universitetams rengti ir vertinti studijy
programas; orientuoti ekspertus, kurie vertina studijy programas; informuoti studentus,
suinteresuotus visuomenés narius (mokytojus, mokinius ir jy tévus), taip pat darbdavius apie
jgyjamg iSsilavinimg. Reglamentu nustatytos pagrindinés priémimo ] vieSojo administravimo
studijas sglygos, kurios numato, kad reikalingas ne Zemesnis kaip vidurinis iSsilavinimas; mokantis
pagal vidurinio ugdymo programg turéty biti pasirinkti istorijos ir matematikos mokomieji dalykai.

ViesSojo administravimo studijy krypties reglamentu apibréZta, kad pagrindiniai vieSojo
administravimo studijy tikslai — suteikti Ziniy ir suformuoti jgtidZius, biitinus suprasti, analizuoti ir
vertinti vieSojo administravimo institucijy funkcionavimo bei vieSosios politikos formavimo ir
jgyvendinimo procesus; iSugdyti placig erudicijg, kiirybinj ir kritinj mgstymg, poreikj dométis
naujais vieSojo administravimo mokslo pasiekimais, pasaulinémis vieSojo administravimo raidos
tendencijomis; iSugdyti gebéjimg iSlaikyti profesing kompetencijg tobulinant kvalifikacijg per visa
darbo veiklos laikotarpi; susiformuoti supratimg apie vie$ojo administravimo reik§me¢ ekonomikai,
aplinkai ir socialiniam gyvenimui.

VieSojo administravimo studijy krypties reglamente nurodyta, kad Sios studijy krypties
specialaus lavinimo dalis konkretizuoja ir detalizuoja vieSojo administravimo studijy pagrindy dalj
ir turi suteikti Ziniy ir jgidZiy, reikalingy profesinei veiklai. Ji apima dalykus, susietus su valstybés
valdymo ir administravimo bei vietos savivaldos institucijy struktiira, funkcijomis, finansavimu ir jy
veiklos administravimu bei valstybés tarnybos organizavimu. Vie$ojo administravimo specialaus
lavinimo dalykai siejami su vieSojo administravimo srities specializacijomis vadybos, politikos
moksly ir teisés kryptyse. Studijy specialaus lavinimo dalj sudaro ir profesin¢ praktika bei
baigiamasis darbas. Praktikos vieSojo sektoriaus institucijose apimtis turi buti ne maZesné kaip 10
kredity (17 straipsnis).

2010 m. balandZio mén. 19 d. Svietimo ir mokslo ministras jsakymu Nr. V-540 patvirtino
Rekomendacijas antrosios pakopos studenty papildomoms praktikoms (LR Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas, 2010). Taip yra siekiama sudaryti saglygas antrosios pakopos studentams jgyti
praktiniy jgudZiy bei palankesnes sglygas integruotis darbo rinkoje.

Papildoma praktika — tai antrosios pakopos studentui organizuojama papildoma (studijy
programoje nenumatyta) savarankiSko darbo praktika Lietuvos ar uzsienio jmonése, jstaigose ar
organizacijose. Papildomos praktikos vieta — tai Lietuvos ar uZsienio valstybés jmoné¢, jstaiga ar
organizacija, kurioje studentas atlieka papildomg praktika pagal auksStosios mokyklos, kurioje
studijuoja, nustatyta programg ir tvarka. Papildomos praktikos vadovas — tai Lietuvos ar uZsienio
valstybés jmongs, jstaigos ar organizacijos, kurioje organizuojama papildoma studento praktika,
paskirtas asmuo, konsultuojantis studentg papildomos praktikos klausimais.

Papildomos praktikos gali biiti organizuojamos antrosios pakopos studentams laisvu nuo
studijy metu, po paskaity, vasaros atostogy ar kitu metu, kai pagal studijy programa nevyksta
auditoriniai uzsiémimai. Nustatyta papildomos praktikos trukmé — ne trumpesné nei 2 ménesiy, po
40 akademiniy valandy per savait¢. Papildomos praktikos gali buti organizuojamos Lietuvos ar
uzsienio valstybés jmonése, jstaigose ar organizacijose pagal studijy pobudj. Papildomos praktikos
vietas studentui siiilo aukstoji mokykla arba jas randa pats studentas. Papildomos praktikos turini,
reikalavimus papildomos praktikos vietoms ir papildomos praktikos vadovams bei studenty
atrankos principus nustato auks$toji mokykla (LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, 2010).
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Skirtingai nei pirmosios pakopos studentams antrosios pakopos studenty praktika yra
finansuojama4.

Praktikanto statusg jmongje, jstaigoje ar organizacijoje praktikos metu nustato trisalé sutartis
tarp studento, aukStosios mokyklos ir papildoma praktika organizuojancios jmonés, jstaigos ar
organizacijos. Sutartyje nustatoma papildomos praktikos trukmé, atlikimo laikas, Saliy teisés,
Isipareigojimai, atsakomybé, papildomos praktikos vadovo teisés ir pareigos. Papildomos praktikos
vadovas yra tiesiogiai atsakingas uz papildomos praktikos programos turinio jgyvendinimg ir
sklandy jos organizavimg. Papildomos praktikos metu gali biiti vykdomas papildomos praktikos
veiklos patikrinimas, kurj organizuoja aukstoji mokykla. Pasibaigus papildomai praktikai studentas
ir papildomos praktikos vadovas pateikia dalykine bei finansing ataskaita pagal aukStosios
mokyklos parengta formg bei dokumentus, pagrindzZiancius papildomos praktikos iSlaidas.
Nepanaudotos arba nepagristai panaudotomis pripaZintos 1éSos graZzinamos | aukstosios mokyklos
saskaitg (LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, 2010).

2.1.2. Atskiry Lietuvos vieSojo administravimo institucijuy studenty praktikos
reglamentavimo tvarka

Atsizvelgdamos 1 LR jstatymus ir kitus teisés aktus kai kurios vieSojo administravimo
institucijos yra priémusios atitinkamus dokumentus, reglamentuojancius studenty praktikos
organizavimg savo institucijose. Tarp tokiy paminétinos: Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdyba (SODRA), LR susisiekimo ir uzsienio reikaly ministerijos.

Viena pirmyjy institucijy, kuri nustaté studenty praktikos atlikimo tvarka savo institucijoje yra
Uzsienio reikaly ministerija. 2006 m. vasario 14 d. uzsienio reikaly ministro jsakymu Nr. V-20
buvo patvirtintas Valstybiniy aukstyjy mokykly studenty praktikos atlikimo Lietuvos Respublikos
uZsienio reikaly ministerijoje tvarkos aprasas (LR uZsienio reikaly ministro jsakymas, 2006). Sis
ministro jsakymas numaté studenty praktikos atliekamos Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly
ministerijoje tikslus ir uzdavinius, bendruosius praktikos organizavimo ir atlikimo reikalavimus,
reikalavimus, keliamus praktikg atliekantiems studentams. Taciau Sis aprasas nereglamentavo
studenty praktikos, atliekamos Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybése ir konsulinése
jstaigose. Be to, buvo numatyta, kad studenty praktika neatlieckama ministerijos Europos Sajungos,
Ryty Europos ir Vidurinés Azijos, Saugumo politikos departamentuose.

2010 m. vasario 19 d. uZsienio reikaly ministro jsakymu Nr. V-21 buvo patvirtinta naujas
studenty praktikos tvarkos aprasas, numatantis, kad studentai praktikg gali atlikti ne tik UZsienio
reikaly ministerijoje (iSskyrus kai kuriuos departamentus), bet ir Lietuvos Respublikos
diplomatinése atstovybése, konsulinése jstaigose ir atstovybése prie tarptautiniy organizacijy (LR
uzsienio reikaly ministro jsakymas, 2010). UzZsienio reikaly ministro jsakymu numatyta, kad
studenty praktika neatliekama ministerijos Transatlantinio bendradarbiavimo ir saugumo politikos,
Ryty kaimynystés politikos, Ekonominio saugumo politikos, Informaciniy technologijy ir apsaugos
departamentuose, Administracinio departamento [slaptintos informacijos valdymo skyriuje.
Praktikg uZsienio reikaly ministerijoje galima atlikti, jei studijy pobiidis atitinka ministerijos
vykdomas funkcijas. Studenty praktikos tikslas — populiarinti tarp jaunimo Lietuvos Respublikos
diplomating ir valstybés tarnybg, formuoti objektyvy jaunimo poziiirj | jg ir paskatinti siekti karjeros
ministerijoje.

* Papildoma praktika gali bati finansuojama i§ Europos Sajungos struktiirinés paramos, darbdaviy, aukstosios mokyklos
pajamy, gauty i§ tkinés, mokslinés veiklos ar teikiamy paslaugy, kity fiziniy ir juridiniy asmeny léSy. Antrosios
pakopos studento vieno ménesio papildomai praktikai uzZsienio valstybéje skiriama 3500 Lt. Studento vieno ménesio
papildomai praktikai kitame, nei studijuoja, mieste skiriama 2500 Lt. Studento vieno ménesio papildomai praktikai
mieste, kuriame jis studijuoja, skiriama 1500 Lt. Papildomai praktikai skiriamas I1éSas sudaro: 1) papildomos praktikos
vadovo darbo uzmokestis — 750 Lt per ménesj; 2) kitos su papildoma praktika susijusios iSlaidos (léSos transportui,
studento apgyvendinimui, specialioms darbo priemonéms (jskaitant apranga) jsigyti, draudimui nuo nelaimingy
atsitikimy darbe apmokéti).
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Nustatyti tokie studenty praktikos uzdaviniai: supaZindinti ir susipaZinti su Lietuvos
Respublikos uZsienio politikos tikslais ir uZdaviniais, jos jgyvendinimo biidais ir priemonémis;
pagilinti bendrgsias Zinias apie ministerijos struktiira, jos veiklg ir funkcijas, vietg ir vaidmenj
valstybés institucijy sistemoje; papildyti teorines Zinias apie Lietuvos Respublikos diplomating ir
valstybés tarnyba, jy veiklg reglamentuojancius teisés aktus ir jy jgyvendinimg; suteikti ir jgyti
praktiniy Ziniy ir jgudZiy, kuriy reikia darbui Lietuvos Respublikos diplomatingje ir valstybés
tarnyboje (LR uzsienio reikaly ministro jsakymas, 2010).

Studenty praktikos ir stazuoCiy atlikimo Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybese,
konsulinése jstaigose ir atstovybése prie tarptautiniy organizacijy tvarkos aprasas nustato Lietuvos
Respublikos ir uZsienio aukStyjy mokykly studenty praktikos ir aukStyjy mokykly absolventy
stazuoCiy, atliekamy Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybése, konsulinése jstaigose ir
atstovybeése prie tarptautiniy organizacijy (toliau — atstovybeése) tikslus ir uzdavinius, bendruosius
praktikos ir stazuociy organizavimo ir atlikimo reikalavimus, reikalavimus, keliamus praktikg ir
stazuotes atliekantiems asmenims. Yra detalizuota, kad praktika ir staZuotés neatlieckamos atskirose
ambasadose ar diplomatinése atstovybése (Baltarusijos Respublikoje, Egipto Araby Respublikoje,
Izraelio valstybéje ir kt.). Taciau praktika ir staZuotes kitose atstovybése galima atlikti, jei esamy ar
baigty studijy pobiidis atitinka Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerijos (toliau —
ministerijos) ir atstovybiy vykdomas funkcijas.

Si tvarka labai aiSkiai nustato reikalavimus UZsienio reikaly ministerijoje ir Lietuvos
Respublikos diplomatinése atstovybése, konsulinése jstaigose ir atstovybése prie tarptautiniy
organizacijy praktikg ir staZuotes atlieckantiems asmenims, praktikos ir stazuo¢iy organizavimg ir
pati praktikos ir stazuociy atlikima.

Studenty praktika ministerijoje organizuoja Personalo departamento Personalo atrankos ir
mokymo skyrius (toliau — Personalo atrankos ir mokymo skyrius). AukStoji mokykla, su kuria
ministerija yra pasirasiusi bendradarbiavimo susitarimg ir pageidaujanti, kad jos studentai praktika
atlikty ministerijoje, i§ anksto, bet ne véliau nei likus 2 ménesiams iki praktikos pradzios, oficialiu
raStu kreipiasi | ministerijos Personalo departamenta, praSydama sudaryti galimybe studentams
atlikti praktikg. Raste nurodomas studenty, pageidaujanciy atlikti praktika, skaicius, jy studijy
programa ir kursas, pageidaujamas praktikos atlikimo laikas ir trukmé. AukStyjy mokykly, su
kuriomis ministerija néra sudariusi bendradarbiavimo susitarimy, studentai, pageidaujantys atlikti
praktika ministerijoje, gali kreiptis savo iniciatyva. Ne véliau nei likus 2 ménesiams iki praktikos
pradzios studentas pateikia motyvuota praSymg ministerijos Personalo atrankos ir mokymo skyriui,
jame nurodydamas savo aukStosios mokyklos pavadinima, studijy programg ir kursg, pageidaujama
praktikos laikg ir trukme. Personalo atrankos ir mokymo skyrius, susipaZings su aukstosios
mokyklos ar studento praSymu, ministerijos administracijos padaliniams iSsiuncia paklausimg, kiek
studenty administracijos padalinys turi galimybe priimti praktikai atlikti. Apibendrings ministerijos
administracijos padaliniy poreikius, Personalo atrankos ir mokymo skyrius raStu informuoja
aukstaja mokyklg ar studentg, ar yra galimyb¢ patenkinti praSyma d¢l praktikos atlikimo.

Ne véliau kaip likus 1 ménesiui iki praktikos tiek aukStoji mokykla, tiek savarankiSkai dél
praktikos kreipesis studentas privalo pateikti nurodytus dokumentus ministerijai, kurie perduodami
Ministerijos Apsaugos skyriui. Apsaugos skyrius turi teis¢ neleisti atlikti praktikos ministerijoje,
nenurodydamas tokio sprendimo priezasties (LR uZsienio reikaly ministro jsakymas, 2010).

Studenty praktikos vadovu ministerijos kanclerio potvarkiu skiriamas kvalifikuotas
ministerijos darbuotojas, i$ viso turintis ne mazesnj kaip 3 mety darbo ministerijoje ir/ar Lietuvos
Respublikos diplomatinése atstovybése stazg. Praktikos atlikimo laikotarpiu ministerijos paskirtas
praktikos padalinys ir praktikos vadovas nekeiCiami, iSskyrus nenumatytus atvejus, dél kuriy
praktikos vadovas nebegali vadovauti praktikai. Praktikos vadovas kartu su praktikos
administracinio padalinio vadovu yra atsakingi uz tai, kad studentui biity jrengta darbo vieta ne
aukStesnéje nei administracin€je saugumo zonoje, atitinkanti bendruosius saugumo reikalavimus ir
sveikatos bei higienos normy reikalavimus, taip pat kad jis biity apriipintas praktikai atlikti
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butinomis darbo priemonémis. Praktikos vadovas yra asmeniskai atsakingas uz studento
supazindinimg su ministerijos vidaus dokumentais, uZ studento elgesio ir veiklos praktikos metu
kontrolg.

Studentams, atliekantiems praktikag Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybése
Atstovybés vadovas skiria asmens praktikos ar stazuotés vadova. Praktikos arba stazuotés vadovu gali
buti skiriamas kvalifikuotas atstovybés darbuotojas, i§ viso turintis ne mazesnj kaip 3 mety darbo
ministerijoje ir/ar Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybése stazg.

Praktikai pasibaigus, praktikos vadovas parengia raStu praktikos rezultaty apibendrinima,
charakteristikg ir veiklos jvertinimg (toliau — praktikos jvertinimas). Praktikos jvertinime
aptariamos: studento veiklos sritys praktikos ministerijoje metu, mokymo uzduotys, gebéjimai jas
atlikti, studento asmeninés ir dalykinés savybés ir pan. Praktikos jvertinimas jteikiamas studentui, o
jo kopija — Personalo atrankos ir mokymo skyriui (LR uZsienio reikaly ministro jsakymas, 2010).

2007 m. vasario 21 d. Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos (SODRA) prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus jsakymu Nr. V-81 buvo patvirtintas Lietuvos
Respublikos aukstyjy mokykly studenty praktikos atlikimo Valstybinio socialinio draudimo fondo
administravimo jstaigose tvarkos aprasas.

Lietuvos Respublikos aukstyjy mokykly studenty praktikos atlikimo Valstybinio socialinio
draudimo fondo administravimo jstaigose tvarkos aprasas nustato aukStyjy mokykly studenty
praktikos, atlieckamos Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyboje, Fondo valdybos
teritoriniuose skyriuose ir kitose Fondo jstaigose, susijusiose su Valstybinio socialinio draudimo
fondo administravimu tikslus ir uzdavinius, bendruosius praktikos organizavimo ir atlikimo
reikalavimus bei keliamus reikalavimus praktikg atliekantiems studentams. Tvarka numato, kad
studentai nepriimami atlikti praktika, jei studijy pobiidis neatitinka Fondo administravimo jstaigy
vykdomy funkcijy. Fondo administravimo jstaigose atliekama privalomoji mokomoji praktika,
numatyta aukStosios mokyklos sudarytoje ir jstatymy nustatyta tvarka patvirtintoje studijy
programoje. Numatyta, kad Siuo patvirtintu aprasSu vadovaujasi turi vadovautis aukStyjy mokykly,
pageidaujanciy, kad jy studentai praktika atlikty Fondo administravimo jstaigose, personalas,
aukStyjy mokykly studentai, skiriami atlikti praktika Fondo administravimo jstaigose ir Fondo
administravimo jstaigy darbuotojai, atsakingi uZ studenty praktikos organizavimg ir atlikimg
(Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
direktoriaus isakymas, 2007).

Siuo jsakymu numatyta, kad studenty praktikos tikslas — pagal praktikos programa suteikti
praktines Zinias, vystyti praktinius gebéjimus, sudominti ir paskatinti siekti karjeros Fondo
administravimo jstaigose.

ISkelti tokie studenty praktikos uZdaviniai: pagilinti bendrasias Zinias apie Fondo
administravimo jstaigy struktiirg, Siy jstaigy veiklg ir funkcijas, vietg ir vaidmenj valstybés
institucijy sistemoje; suteikti ir jgyti praktiniy Ziniy ir jgidZiy, kuriy reikia darbui valstybinio
socialinio draudimo sistemoje bei atliekant vieSojo administravimo funkcijas.

Teise atlikti praktika Fondo administravimo jstaigose turi aukStyjy mokykly pagrindiniy ar
vientisyjy studijy studentai, baige ne maziau kaip antrgjj studijy kursa, taip pat magistrantiros
studentai, kurie turi aukStosios mokyklos raSta (praSyma). Kaip ir kitose institucijose, tai ir Cia
numatyta, kad praktikos metu studentai nejdarbinami. Studenty praktika organizuojama pagal
Fondo valdybos sudarytas atitinkamas sutartis su mokslo jstaigomis.

Studenty praktika Fondo valdyboje organizuoja Personalo valdymo skyrius, o Fondo
valdybos teritoriniuose skyriuose ir kitose Fondo jstaigose atitinkamy jstaigy vadovy paskirti
asmenys, atsakingi uz personalo tvarkymag (toliau — asmuo, atsakingas uZz personalo tvarkyma).
Aukstoji mokykla, pageidaujanti, kad jos studentai praktika atlikty Fondo administravimo jstaigoje,
i§ anksto, bet ne véliau kaip likus 1 ménesiui iki praktikos pradzios, oficialiu rastu turi kreiptis ]
atitinkamg Fondo administravimo jstaigg. Raste turi biiti nurodytas studenty, pageidaujanciy atlikti
praktika, skaiCius, jy specialyb¢ ir kursas, pageidaujamas praktikos atlikimo laikas ir trukmé bei
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tematika. Fondo administravimo jstaigos asmuo, atsakingas uZ personalo tvarkyma, gaves Fondo
administravimo jstaigos vadovo vizuotg aukstosios mokyklos rasta dél leidimo studentams atlikti
praktika turi susitarti su atitinkamo skyriaus, kurio vykdomos funkcijos atitinka praktikos tematika,
vedéju dél praktikos vadovo paskyrimo. Studenty praktikos vadovu gali buti skiriamas kvalifikuotas
atitinkamos Fondo administravimo jstaigos darbuotojas, turintis ne mazesn¢ kaip 3 mety darbo
patirtj Fondo administravimo jstaigoje. Ne véliau kaip likus 2 savaitéms iki praktikos pradZios
auksStoji mokykla turi pateikti Fondo administravimo jstaigai, kurioje studentas atliks praktika
nurodytus dokumentus (studenty sarasa, studenty gyvenimo apraSymus (CV) bei po 3 aukstosios
mokyklos atstovo ir studento pasiraSytus studento praktinio mokymo sutarties (toliau — sutartis)
egzempliorius).

Paskirtas praktikos vadovas yra atsakingas uz tai, kad studentas biity apriipintas praktikai
atlikti biitinomis darbo priemonémis ir uZz studento praktikos metu uZzduoCiy formavimg ir
vykdomos veiklos kontrole. Jei aukStoji mokykla pageidauja, praktikos vadovas parengia studento
praktikos charakteristika ir praktikos jvertinimg, kuriame aptaria studento praktinio mokymo
uzduotis bei jo gebéjimus jas atlikti, studento asmenines bei dalykines savybes ir pan. (Valstybinio
socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus
1sakymas, 2007).

2009 m. spalio 19 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-527 buvo
patvirtintas Lietuvos Respublikos aukstyjy mokykly studenty praktikos atlikimo Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijoje tvarkos aprasas, kuris numaté studenty praktikos
organizavimg ir atlikimg ministerijos struktiiriniuose padaliniuose (LR susisiekimo ministro
isakymas Nr. 3-527 Lietuvos Respublikos aukstyjy mokykly studenty praktikos atlikimo Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijoje tvarkos aprasas, 2010). Pagal Sig tvarka studenty praktika
ministerijoje organizuoja Personalo administravimo skyrius. Teise atlikti praktikag ministerijoje turi
aukstyjy mokykly pagrindiniy ir vientisyjy studijy studentai, baige ne maziau kaip antrajj studijy
kursg, taip pat magistrantiiros studentai, kurie turi aukStosios mokyklos rastg (praSyma). Aukstoji
mokykla, pageidaujanti, kad jos studentai atlikty praktikg ministerijoje, i§ anksto, bet ne véliau kaip
likus 1 ménesiui iki praktikos pradZios, oficialiu rastu kreipiasi ] ministerijos Personalo
administravimo skyriy. RasSte turi biiti nurodyta studenty, pageidaujanciy atlikti praktika, skaiCius,
ju specialybé, kursas, praktikos atlikimo laikas, trukmé bei tematika. Ministerijos personalo
administravimo skyrius susipazings su aukStosios mokyklos praSymu, ministerijos administracijos
padaliniams iSsiuncia paklausimg dél studenty priémimo. Jvertinus ministerijos padaliniy
galimybes, aukStoji mokykla informuojama, ar yra galimybé patenkinti jos praSyma dél studenty
praktikos. Likus ne maziau kaip 1 savaitei iki praktikos pradzios praktika atliksiantis studentas
Personalo administravimo skyriui turi pateikti praSyma, asmens tapatyb¢ patvirtinanti dokumenta,
studento pazymé¢jimg ir 3 aukStosios mokyklos ir studento pasiraSytus sutarties egzempliorius.
Studenty praktikos vadovu gali buti skiriamas kvalifikuotas ministerijos darbuotojas, turintis ne
mazesn¢ kaip 3 mety darbo ministerijoje patirtj. Praktikos pradZioje studenty praktikos vadovas
privalo supazindinti su praktikos atlikimo tvarka ministerijoje, bendraisiais darby saugos
reikalavimais. Paskirtas praktikos vadovas yra atsakingas uZ studento darbo vietos parengima, taip
pat apriipinimg praktikai atlikti biitinomis darbo priemonémis ir uz studento praktikos uzduociy
formavimg ir vykdomos veiklos kontrole. Praktikos vadovas yra asmeniskai atsakingas uz studento
supazindinimg su ministerijos dokumentais, uZ studento elgesio ir veiklos praktikos metu kontrolg.
Aukstosios mokyklos pageidavimu, praktikos vadovas parengia studento praktikos charakteristikg ir
praktikos jvertinima, kuriame aptaria studento praktinio mokymo uzduotis bei jo gebéjimus jas
atlikti, studento asmenines bei dalykines savybes ir pan. (LR susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-
527 Lietuvos Respublikos aukStyjy mokykly studenty praktikos atlikimo Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijoje tvarkos aprasas, 2010).

Europos Komisijos atstovybé Lietuvoje suteikia galimybe studentams i pasirinkty Lietuvos
auksStyjy mokykly atlikti studijy praktika/neoficialig stazuot¢ atstovybéje. StaZuotojas dalyvauja
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kasdieniame atstovybés darbe ir turi puikig galimybe susipazinti su Europos Komisijos veiklos
ypatumais (Europos Komisija. Europos Sgjunga Lietuvoje, 2009).

Studijy praktika sitiloma bakalauro arba magistro studijy dieninio ir neakivaizdinio skyriaus
studentams, studijuojantiems su Europos, politikos, tarptautiniais santykiais, Ziniasklaidos arba
komunikacijos studijomis susijusius dalykus. EK atstovyb¢ Lietuvoje iSskiria tris galimas stazuociy
pakraipas: stazuoté¢ atstovybés Komunikacijos skyriuje — studentams, studijuojantiems
komunikacijos arba susijusius mokslus; stazuoté atstovybés Politikos skyriuje — studentams,
studijuojantiems politikos mokslus, tarptautinius santykius, Europos integracijg; staZzuoté atstovybeés
RySiy su Ziniasklaida skyriuje — studentams studijuojantiems komunikacijg, Zurnalistika, vieSuosius
rySius ir pan.

Studentai, atlikdami stazuot¢ viename pasirinktame skyriuje taip pat yra supazindinami su
visos atstovybés skyriy veikla, o pagal poreiki atlieka ir kitas uZduotis. Europos Komisijos
atstovybeés Lietuvoje labai aiSkiai reglamentuoja, kokios uzduotys ir uzdaviniai keliami studentams
kiekviename i§ pasirinkty Europos Komisijos atstovybés Lietuvoje skyriuje (StaZuoté Europos
Komisijos atstovybés Lietuvoje, 2009).

Nustatyti reikalavimai studentams, pageidaujantiems atlikti praktika Sioje atstovybé¢je apima
geras zinias apie Europos institucijas ir ES politika, puikias lietuviy ir angly kalbos Zinias (kity
oficialiy ES kalby mokéjimas laikomas pranaSumu), iniciatyvuma, kurybiSkuma, gebéjima
bendrauti, organizacinius gebé&jimus ir norg tobuléti.

Numatyta, kad stazuoté/praktika trunka 2-4 meénesius. Taciau staZzuotés trukme aptariama
individualiai. Taip pat, vadovaujantis Europos Komisijos oficialiy stazuo€iy programos taisykliy
2.3 punktu, asmenys atlik¢ stazuotg, kurios trukmé daugiau nei 6 savaités, praranda galimybe atlikti
oficialia mokamg stazuot¢ ES institucijose (Europos Komisijos 2005 m. kovo 2 d. sprendimas
C(2005)458, 2005).

Nustatytus reikalavimus atitinkantys kandidatai turi atsiysti motyvacinj laiska, kuriame taip
pat biity nurodyta, kokiame atstovybés skyriuje pageidaujama staZuoté, nuo kada ir kokiam
laikotarpiui pageidaujama staZuotis. Taip pat biitina pridéti aktualy savo gyvenimo aprasyma (CV)
su kontaktiniais duomenimis.

Jungtiniy Tauty vystymo programa (toliau — JTVP) Lietuvoje yra pasaulinio Jungtiniy Tauty
(toliau — JT) pagalbos vystymuisi tinklo, veikian¢io 166 pasaulio valstybése, dalis. JTVP skatina
visuomenés socialing raida, teikia Salims ekspertines Zinias ir vykdo patirties sklaidg skaidraus
valstybés valdymo, skurdo ir socialinés atskirties maZinimo, energetikos, aplinkosaugos ir kt.
srityse. Lietuvoje JTVP veikia nuo 1992 m. kaip valstybés ir savivaldos institucijy, NVO bei
akademinés visuomenés partneris. Iki Lietuvos narystés Europos Sajungoje (ES) JTVP
administravo ir jgyvendino kompleksinius strateginés reikSmes jvairiy donory ir JT projektus.

JTVP praktikos programa suteikia galimybe itin gerai besimokantiems studentams atlikti
darbing praktikg JTVP Lietuvoje ir jgyti praktinio darbo JTVP patirtj. Praktika yra atlickama JTVP
Lietuvos biure. UZzduotis gali biiti labai skirtingos tiek savo turiniu tiek apimtimi, taciau visuomet
yra siekiama suderinti praktika atliekancio studento ir organizacijos poreikius. Praktikos trukmé gali
skirtis priklausomai nuo akademiniy reikalavimy, studento galimybiy atlikti praktikg bei JTVP
galimybiy. Praktika galima atlikti dirbant visg ir nepilng darbo diena.

Studentai, norintys atlikti praktikag JTVP, atrenkami konkursiniu btdu. Minimalis
reikalavimai norint atlikti praktikg JTVP: 3-4 kurso aukStosios universitetinés mokyklos studentai,
besimokantys ekonomikos, vieSojo ar verslo administravimo, komunikacijos ar kitose susijusiose
srityje. Tik tiek studentai, kurie ketina sugrjzti  studijas po praktikos JTVP atlikimo gali atlikti
praktikg JTVP; susidoméjimas nacionalinio ir pasaulinio vystymosi sritimi; puikios angly kalbos
Zinios (raStu, ZodZiu). Lietuviy ir rusy kalbos Zinios yra didelis privalumas; puikiis kompiuterinio
raStingumo jgiidziai (Microsoft Office); puikiis tarpasmeniniai ir komunikacijos jgiidZiai.
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JTVP suteikia visg reikiamg jrangg ir erdve praktikai atlikti, taCiau praktika kaip ir kitose
Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo institucijose JTVP yra neapmokama (Praktika JTVP,
2009).

Studenty moksliné praktika

Studenty mokslinés praktikos koncepcija pirmg karta buvo pristatyta 2003 metais. Koncepcijos esmé yra ta, jog
Lietuvos studentai vasaros metu galéty jsijungti j mokslinius kolektyvus ir susipaZinti su juose vykdomais moksliniais
tyrinéjimais. Per kelis 2003/2004 mety ménesius buvo parengta Lietuvos Moksly Tarybos (toliau — LMT) studija,
kurioje buvo pasiiilytas studenty praktiky mechanizmas, paremtas specialiy praktikos stipendijy sistema. Projekta
pradéjo speciali LMT darbo grupé, o praktikai paskirta 300000 Lt specialiyjy SMM 1é%y. Numatyta finansuoti 200
praktikos viety, skiriant kiekvienai 1500 Lt paramga.

Studenty mokslinés praktikos tikslas - skatinti akademinj Lietuvos jaunimg dométis moksliniais tyrinéjimais,
atskleisti mokslininko profesijos bei mokslininko karjeros perspektyvas, sudaryti galimybe jvairiy Lietuvos regiony bei
aukstyjy mokykly studentams susipaZzinti su Zymiausiose mokslininky grupése, kolektyvuose ir centruose vykdomais
moksliniais tyrimais. Dabar studenty moksliné praktika bus vykdoma vasaros laiku, nuo mazdaug birZelio vidurio iki
rugséjo vidurio. Studenty praktikos metu mokama stipendija (mazZdaug 2100 Lt 9 savai¢iy trukmés moksliniam darbui).
Studentams suteikiamos galimybés atlikti individualius tyrimus, pasinaudojant pacia moderniausia moksliniy tyrimy
jranga, informaciniais ir skaiCiavimy resursais bei Siuolaikiniams tyrimams biitinais mokslinés literatiiros iStekliais,
visatekstémis duomeny bazémis, naujausiais jvairiy mokslo sri¢iy Zurnalais. Moksliné praktika ypac¢ skatina akademinio
jaunimo horizontalyjj mobiluma tarp skirtingy mokslo ir studijy institucijy ir net sri¢iy. Vykdomas projektas atviras ir
kolegijy studentams, kurie noréty iSbandyti savo jégas moksliniy tyringjimy srityje. Studenty mokslinei praktikai
vadovauja auksciausios kvalifikacijos Lietuvos mokslininkai bei tyréjai. Vadovai atrenkami vieSo konkurso biidu, pagal
i§ anksto nustatytus ir Zinomus atrankos kriterijus (Studenty moksliné praktika, 2006).

2.1.3. Studenty mobilumas (tarptautinis)

2009 m. balandzio 28-29 d. Belgijoje ivykusioje $eStojoje Bolonijos proceso ministry, savo
Salyse atsakingy uz auks$taji moksla, konferencijoje buvo apibendrinti Bolonijos proceso
deSimtmecio rezultatai ir nustatytos gairés iki 2020 mety. Yra skiriamos dvi studenty mobilumo
Sformos — studijy mobilumas ir praktiky mobilumas.

Erasmus programa. Erasmus studenty mobilumas yra vykdomas vadovaujantis
tarpinstitucinémis sutartimis, pasiraSytomis tarp studentus siuncianc¢iyjy ir priimanciyjy mokslo ir
studijy institucijy, turinciy galiojancig Erasmus universiteto chartija.

Studenty studijy mobilumo veikla sudaro salygas mokslo ir studijy institucijy studentams
praleisti integruotg studijy laikotarpj, trunkantj nuo 3 iki 12 ménesiy, kitoje Salyje, dalyvaujancioje
programoje. Tokio mobilumo siekiai: padéti studentams gauti studijy, kalbinés ir kultiirinés naudos
i§ mokymosi patyrimo kitose Europos Salyse; skatinti institucijy bendradarbiavimg ir praturtinti
studentus priimanciy institucijy Svietimo aplinka; prisidéti prie aukStos kvalifikacijos, placiy
paziliry ir uzsienyje patyrusiy jauny biisimy specialisty bazés plétojimo; palengvinti kredity
perkélima ir laikotarpiy uzsienyje pripazinima, taikant Europos kredity perkélimo sistema (ECTS)
arba atitinkama kredity sistemg (Studenty mobilumas: studijos, praktika, 2007).

Studijy mobilumu laikomas ir toks periodas, kuris apima studijy ir praktikos veiklas,
einancias viena po kitos ir organizuojamas tos pacios priimanciosios mokslo ir studijy institucijos.
Tokio miSraus mobilumo atveju galima sujungti, pavyzdZiui, 1 mén. praktikos laikotarpj su 2 men.
studijy laikotarpiu ir panasiai.

Erasmus praktika — tai laikotarpis, praleistas Erasmus programoje dalyvaujanciy Saliy
Jmonése, mokymo centruose, moksliniy tyrimy centruose bei kitose organizacijose. Jos metu
studentams padedama prisitaikyti prie visos Europos Sajungos rinkos reikalavimy, jgyti konkrecius
jgiidZius bei iSplésti savo supratimg apie tam tikros Salies ekonoming ir socialing kultiirg darbo
patirties jgijimo kontekste. Siuo laikotarpiu prireikus galimi parengiamieji arba kartojamieji kursai
priimancios Salies kalba arba darbine kalba. Praktika suteikia studentams galimybe: jgyti
tarptautinés profesinés patirties; konkreciy praktiniy igiidZiy; susipazinti su Bendrijos darbo rinkos
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reikalavimais; iSplésti supratimg apie konkrecios Salies ekonomines, socialines ir kultiirines sglygas;
igyti bendravimo (taip pat ir uzsienio kalba) igiidZiy; uZmegzti naujas pazintis (dalykines ir
asmenines); pasisemti tarpkultiirinés patirties (Praktika pagal ERASMUS programa, 2010).

Pagal Erasmus studenty mobilumo programos nuostatus praktikos nustatyta praktikos trukmé
yra nuo 3 iki 12 ménesiy. Individualiy praktiky ypatybés:

o studentams turi biti pateikta praktikos sutartis (training agreement), numatanti praktikos
uZsienyje programa. Sia sutartj pasirafo studentas, siundian¢ioji mokslo ir studijy
institucija ir priimancioji jmon¢ (organizacija);

 laikotarpiui uZsienyje pasibaigus, siunc¢iancioji mokslo ir studijy institucija turi visiSkai
pripaZinti uzsienyje praleistg laikotarpj, kaip numatyta praktikos sutartyje.

Praktikos laikotarpis bei skiriamos stipendijos dydis (350-900 eury ribose) turi biiti nurodyti
finansinéje sutartyje tarp studento ir siun¢ianciosios mokslo ir studijy institucijos. Finansiné sutartis
yra pagrjsta praktikos sutartimi, kurios esmin¢ dalj sudaro visy su praktika susijusiy Saliy kokybés
isipareigojimas (quality commitment). Erasmus studijy/praktikos trukme gali buti pratgsta (jeigu ji
trumpesné nei vieneri mokslo metai ir truks iki vieneriy mety) tik atskirais atvejais, sutarus
siuncianciajai ir priimanciajai institucijoms bei laikantis Siy reikalavimy:

e visi pakeitimai susij¢ su dviSalémis sutartimis tarp institucijy bei siuncianciosios
institucijos ir studento turi biiti atlikti i§ anksto, prie$ pasibaigiant esamam Erasmus studijy
uzsienyje periodui;

o studijas / praktika pratgsti galima tik iSkart po esamy Erasmus studijy / praktikos. Negali
biti jokio tarpo tarp esamy ir pratgsty Erasmus studijy / praktikos (iSskyrus Kalédy,
Velyky ir pan. atostogas ar oficialiai paskelbtas nedarbo dienas);

e draudZiama studijas / praktikg pratgsti po einamyjy mety vasaros atostogy arba pasibaigus
mokslo metams, kuriais buvo suteikta Erasmus stipendija.

Studentai, norintys dalyvauti Erasmus programoje ir gauti visg informacijg apie galimybes
studijuoti ar atlikti praktika uZsienyje, Salis, mokslo ir studijy institucijas, imones, 1 kurias galéty
vykti Erasmus studijoms ar Erasmus praktikai, studenty atrankos konkursy organizavimg ir salygas,
privalo kreiptis ] savo mokslo ir studijy institucijos tarptautiniy rySiy skyriy ir/ar karjeros centra.

IAESTE programa. IAESTE (The International Association for the Exchange of Students
for Technical Experience) — tai tarptautiné, ne pelno siekianti organizacija, vykdanti apsikeitimo
programa, skirta techniskyjy universitety studentams. Sioje programoje dalyvauja 86 pasaulio 3alys
ir daugiau nei 6 000 jmoniy visame pasaulyje. 2008 m. IAESTE Sventé savo veiklos 60-metj. Tai
viena seniausiy pasaulio organizacijy, vykdanciy apsikeitimo programas. IAESTE programoje yra
dalyvave 470 Lietuvos studenty, tiek pat uzsienio studenty buvo priimta ir jvairiose Lietuvos
jmonése”.

VULCANUS in JAPAN programa. Nuo 2004 m. inZineriniy, gamtos moksly bei
architektiiros studentai turi galimybe dalyvauti staZzuociy Japonijoje programoje

> JAESTE programos tikslai: sudaryti galimybes studentams studijuojantiems Lietuvos technologijos universitetuose
atlikti praktika artimoje jy specialybei srityje uZsienyje; stiprinti bendradarbiavimo rysius tarp studenty, akademiniy
institucijy ir pramonininky; padéti Lietuvos pramonés jmonéms, bendradarbiaujant su IAESTE, siysti jmonéje
dirbancius ar jos kuruojamus studentus atlikti praktika uzsienyje (IASTE programa, 2010).
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2.2. Praktiky savivaldybése situacija aukstosiose mokyklose, turinciose viesojo
administravimo BA programas

2.1. lentelé. VieSojo administravimo bakalauro studiju programy Lietuvoje studenty praktiky lyginamoji analizé
(nuolatiniy bakalaury studijy forma)

VDU KU MRU Su KTU
Praktikos rii§ys Kvalifikaciné ir | Neskiriamos Neskiriamos Neskiriamos Neskiriamos
priesdiplominé

Atskiras Yra katedroje Yra fakultete Atsakingas Yra universitete, | Yra katedroje
praktikos katedros vedéjas | fakultete,
koordinatorius katedroje
Praktikos Tutorius ir | Bendrose Katedros ir | Grupés praktikos | Universiteto ir
vadovai mentorius universiteto priimancios vadovas, dalyko | priimancios

studenty institucijos praktikos institucijos

praktinio vadovai vadovas, tutorius

mokymo(si) ir mentorius

tvarkos

nuostatose

minimi

universiteto  ir

priimancios

institucijos

vadovai
Praktikos laikas 8 semestras 7 semestras 8 semestras 8 semestras 8 semestras
Praktikos 10 kredity 10 kredity 10 kredity 10 kreditai 12 kreditai
jvertinimas
kreditais
Praktikos trukmé | 10 savaiCiy 8 savaités 10 savaiciy 10 savaiciy 12 savaiciy

Praktikos tikslas | Naudingai Teorija sieti su | Trys ugdymo | Jtvirtinti teorines | Teorija sieti su
teorines  Zinias | praktika tikslai Zinias praktikoje, | praktika
taikyti praktinéje jgyti konkretaus
veikloje, jgauti darbo jgudziy
profesinio darbo
praktinio jgiidZiy
Praktikos Atskiri Viso 4 Konkretizuojami | Nenumatyti Viso 5
uzdaviniai uzdaviniai kiekvienam
kvalifikacinei ir studentui
prieSdiplominei
praktikai
Praktikos vieta Valstybés LR ministerijose, | Nedetalizuojama | VieSojo ir | Centrinése ir
valdymo, vyriausybés , bet tai gali biiti | nevyriausybinio | teritorinése
savivaldos jstaigose, tiek vieSa, tiek | sektoriaus valstybés
institucijose, valstybeés privati jstaiga institucijose valdymo ir
vieSosiose valdymo ir administravimo
istaigose arba | savivaldos istaigose,
nevyriausybinése | institucijose, savivaldybiy
organizacijos nevyriausybinése administracijose
organizacijose, , vieSosiose
mokslo ir tyrimy istaigos,
institucijose nevyriausybinés
e
organizacijose,
asociacijose
Praktika Pelno Néra aiSkiai | Néra aiSkiai | Privaciame Privaciose,
neatliekama siekian¢iose pasakyta pasakyta sektoriuje pelno
jmonése ir (nebent tai | siekianciose
bendrovése, sietysi su VPP) organizacijose,
politinése politiniy partijy
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organizacijose biistinése ir
joms
atstovaujancios
e
visuomeninése
organizacijose
Studenty Trisalé sutartis TriSalé sutartis Trisalé sutartis TriSalé sutartis Trisalé sutartis
praktikos
formalizavimas
Praktikos vietos | Studentas ir | Studentas ir | Studentas ir | Studentas ir | Studentas ir
radimo katedra katedra katedra katedra katedra
iniciatyva
Praktikos Pildomas Pildomas Pildomas Pildomas Pildomas
dienorastis praktinio praktikos
mokymo paZymeéjimas
dienynas
Praktiky Kaupiamojo balo | Kaupiamojo balo | Kaupiamojo balo | Kaupiamojo balo | Subjektyvus
vertinimo sistema: 1) | sistema:1) sistema: 1) | sistema vertinimas
sistema institucijos praktikos ataskaitos
atsiliepimas apie | ataskaita; 2) | vertinimas, 2)
studento praktika | uZduoties praktikos vadovo
ir jos | atlikimo priimancioje
jvertinimas;  2) | ataskaita 1; 3) | institucijoje
praktikos uzduoties vertinimas
ataskaita; 3) | atlikimo
praktikos ataskaita 2
gynimas
Praktikos Profesinés Néra nustatyti Néra nustatyti Néra nustatyti Néra nustatyti
vertinimo kompetencijos,
kriterijai savarankiSkumo,
aktyvumo ir
iniciatyvumo,
aiSkumo ir
iSsamumo,
ataskaitos
jforminimo
Praktiky kontrol¢ | Vykdoma Apie ja | Kontroliuojama | Vykdoma Vykdoma
pastoviai neuZsimenama pagal galimybes | pastoviai visy uZ | pastoviai
praktika
atsakingy
Ar reikalavimai | Nesiskiria Skiriasi tik | Nesiskiria Nesiskiria Skiriasi tik
nuolatiniy ir praktikos praktikos
neakivaizdiniy atlikimo  laikas atlikimo laikas
studijy studenty (pavasario
praktikoms semestras)
skiriasi
Ar Katedra turi | Taip Taip Ne Ne Taip
atskirg studenty
praktikos
organizavimo
tvarka
PanaSumai:

= Numatyta tik viena praktika per visg bakalauro studijy procesg. ISimtis yra VDU kur
skiriamos dvi praktikos rtSys (nors pati jos atlikimo vieta gali biiti arba ta pati, arba
skirtinga)
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Studentas atlikdamas praktikg turi du praktikos vadovus (tai kas uZsienio universitety
praktikoje priima vadinti tutoriumi ir mentoriumi). I§imtis bty Siauliy universitetas, kur
pagal naujg tvarkg numatyta daugiau nei vienas universiteto praktikos vadovas.

Praktikos laikas beveik visur (iSskyrus Klaipédos universitetg) yra paskutinis pavasario
semestras prie$ pat bakalauriniy darby gynima.

Praktikos jvertinimas kreditais beveik visur (iSskyrus KTU) yra 10 kredity taip, kaip
numatyta VieSojo administravimo studijy krypties reglamente (2007 m.).

Praktikos tikslas visuose universitetuose yra analogiSkas: siekti teoriniy Ziniy pritaikymo
praktikoje, ugdyti atskirus geb¢&jimus bei jgiidZius.

Beveik visi universitetai paraleliai praktikos tikslui formuoja konkre€ias uZduotis
(pavyzdziui, ugdyti sprendimy priémimo, komunikavimo, etisko elgesio jgiidZius).
Visuose universitetuose galioja triSalés sutarties pasiraSymo praktika kaip to reikalauja
Pavyzdiné praktinio mokymo sutartis (2004 m.). Ji pasiraSoma dar iki studenty praktikos
atlikimo.

Praktikoje bakalauro praktikos vietos radimo iniciatyva priklauso paciam studentui.
Kadangi praktika yra neapmokama katedros rekomenduoja studentams praktikos vietas
rinktis pagal jy tévy gyvenamaja vietg. Tik tais atvejais kai studentai néra patys susirade
vietos ja surasti apdeda VA katedra.

Katedros yra numate keleriopa studenty praktikos kontrole: juos kontroliuoja priimancios
institucijos praktikos vadovas, Salia to reikalaujama, kad studentai pildyty Praktikos
dienorast] (dienyng ar pazyméjimg), kuriame turi atsispindéti visi jo nuveikti darbai.
TeoriSkai gali studentus kontroliuoti ir universitety vadovai, bet praktiskai tai retai kuomet
praktikuojama.

Reikalavimai nuolatiniy ir neakivaizdiniy studijy studenty praktikoms universitetuose
beveik niekuo nesiskiria (skiriasi tik praktikos atlikimo laikas).

Skirtumai:

Kai kuriose VA katedrose yra atskiri asmenys atsakingi uz praktikos reikaly koordinavima.
Bakalaury praktikos trukmé universitetuose svyruoja nuo 8 iki 12 savaiciy.

Universitety VieSojo administravimo katedros rekomenduoja praktikos vieta visy pirma
sieti su valstybés valdymo, savivaldos institucijomis, vieSosiomis jstaigomis arba
nevyriausybinémis organizacijomis, tatiau jy pozicija dél praktikos atlikimo privaciame
sektoriuje kiek skiriasi. Kai kurios katedros gana lanksciai reaguoja j praktikos atlikima
privaciame sektoriuje, kitos gi bitinai reikalauja, kad tokiu atveju biity surasta galimybé
rengiant ataskaitg akcentuoti vieSo ir privataus sektoriaus santykius.

Universitetuose skiriasi praktiky vertinimo sistema. Kai kur taikomas kaupiamasis balas,
kitur gi viska lemia subjektyvus universiteto vadovo sprendimas. Tai tik patvirtina faktas,
kad tik VDU yra nustatyti ir apibrézti praktikos vertinimo kriterijai.

VDU, KTU ir KU VA katedros turi parenge atskiras studentams skirtas metodines
priemones praktikos organizavimo tvarkos klausimais.

2.3. Studenty praktiky situacija Lietuvos savivaldybése

Ekspertinis interviu buvo atliekamas 2010 m. lapkric¢io 15-25 d. elektroniniu pastu. Tyrimo
respondentai — Lietuvos savivaldos institucijose dirbantys valstybés tarnautojai, Zinantys (i$
tiesioginés savo patirties arba kaip savivaldybés atstovai) apie studenty praktikas savo
savivaldyb¢je. Tyrimo duomenys pagal serija poZymiy laikytini ,reprezentatyviais®: tik vienu
klausimu ir tik vieninteléje anketoje (i§ gauty pilnai uZpildyty 16) buvo atsakymas ,,neZinau‘;
respondenty saraSas (pagal pareigybes) pridedamas Prieduose (priedas Nr. 5); apklausos rezultaty
apzvalgoje remiamasi duomenimis tiek i§ mazesniyjy savivaldybiy (Ukmergés, Radviliskio,
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Jurbarko, Plungés ir Palangos (5 anketos); tiek vidutinio dydZio savivaldybiy (Alytaus, PanevéZzio,
Siauliy ir Tel$iy (4 anketos), tiek i§ didZiyjy savivaldybiy (Kauno ir Vilniaus savivaldybiy patirties
jvairove atspindi atitinkamai 2 ir 5 $iy savivaldybiy atstovy uzpildytos anketos).

dazniausiai atlieka kolegijy, 3-4 kurso bakalauro studijy studentai. Tuo tarpu respondenty is
Vilniaus bei Kauno savivaldybiy atsakymai leidZia teigti, kad Cia praktika atlieka ne tik kolegijy bei
bakalauro studijy programy, bet ir 1-2 kurso magistrantai.

2.2. lentelé. Savivaldybése praktikas atliekandiy studenty pasiskirstymas pagal studijos pakopa ir studiju metus

Studijy metai Daznis Santykinis  tankis
savivaldybése N savivaldybése %

4 kurso bakalauro studijy studentai 11 25,6

Kolegijy studentai 10 23,3

3 kurso bakalauro studijy studentai 8 18,6

1 kurso magistrantai 6 14,0

2 kurso magistrantai 4 9,3

5 kurso bakalauro studijy studentai (neakivaizdininkai) 4 9,3

VISO 43 100

Sioje studijoje koncentruojantis tik j bakalaurinio lygio studenty praktikas savivaldybése,
matome, kad kolegijos pateikia trec¢dali (30,3 procentus) studenty praktikanty savivaldybéms, o
universitetai — likusius du trecdalius (69,7 procentus).

Studenty atliekanciy praktikg specialybés. Buvo minimos tokios praktikanty specialybés:
buhalteriné apskaita, ekonomika, ekologija, finansai, geodezija, informacinés technologijos, jstaigy
ir jmoniy administravimas, mokesc¢iai ir jy administravimas, lietuviy filologija ir etnologija,
personalo vadyba, politikos mokslai, psichologija, rekreacija ir turizmas, socialinis darbas, teis€,
teiseé ir valdymas, verslo vadyba ir administravimas, vieSasis administravimas.

Studenty- praktikanty skaicius. Respondentai buvo paprasyti jvertinti per vienerius mokslo
metus nukreipiamy ] praktikas savivaldybése arba jy prizilirimose organizacijose skaiciy.
Mazesniyjy savivaldybiy atstovai teigé, kad jy skaicius siekia iki 10. Keli vidutiniy savivaldybiy
atstovai min¢jo, kad praktikanty skaicius svyruoja 11-30 ribose, kiti teige, kad jy nebiina daugiau
nei 10.

Savivaldybés keliami tikslai studenty praktikoms. Respondentai paprasyti iSskirti 3
svarbiausius tikslus daZniausiai min€jo Siuos: 1) ugdyti praktinius jgiidZius (praktiskai visi — 93,4
proc.), 2) supazinti su savivaldybés veikla, struktiira (taip pat praktiSkai visur — 86,7 proc.)
atsakymy), 3) padéti studentams pritaikyti teorines Zinias konkre¢iame darbe (absoliuti dauguma-
56,3 proc.). Kiek maZiau respondenty (37,5 proc.) min¢jo tiksla nuveikti kai kuriuos darbus
studenty pagalba. Ir tik 12,5 proc. (ir charakteringai tik i§ paciy maziausiy savivaldybiy) atstovai
ming¢jo tikslg — ieSkoti potencialiy darbuotojy.

Praktiky trukmé. Dauguma (56,25 proc.) savivaldybiy studenty praktika trunka iki 2
ménesiy, 37,5 proc. savivaldybiy atstovy teigeé, kad studenty praktiky trukmé yra ménuo. Tik
vienas (Vilniaus savivaldybés) atstovas atsiminé studento praktika trunkant iki 3 ménesiy. Sie
duomenys akivaizdZziai rodo, kad realiai savivaldybés ,,aptarnauja“ studentg praktikantg trumpiau,
negu tai fiksuojama formaliuose dokumentuose ir studijy programose.

PasiruoSimo praktikai vertinimas. Absoliuti dauguma respondenty (81,3 proc.) teigé, kad
kolegija. Tik Alytaus, Radviliskio ir Vilniaus savivaldybiy atstovai pasteb¢jo, kad — jy apibendrintu
vertinimu — vyksta nuolatinis ir sistemingas bendravimas tarp universiteto praktikos vadovy ir
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praktikos vietos atstovo savivaldybéje. PraktiSkai, galima daryti iSvada, kad butent Sie 3
respondentai ir buvo tie studenty praktiky mentoriai, kurie asmeniSkai kontaktavo su universiteto/
kolegijos atstovais dél studento praktikanto.

Studento CV reikalavimas. Absoliuti dauguma respondenty (81,3 proc.) teige¢, kad néra
tokios praktikos, kad biity praSoma besiruoSianciy atlikti praktikg studenty gyvenimo apraSymy.
Respondentai i§ Alytaus ir Vilniaus pastebéjo, kad kartais jy savivaldybés kartais pareikalauja
studento CV, jei aukstoji mokykla jo nepateikia.

Kriterijyu priimant studentus j praktika buvimas. Visi respondentai teigé, kad néra
atlikti. Ir tik vienas Vilniaus savivaldybés tarnautojas pastebéjo, kad siekiama, kad studento
bisimojo darbo tema biity susijusi su jvairiais vietos savivaldos klausimais.

Studentams skiriamos uZduotys savivaldybéje. Absoliuti dauguma respondenty (81,3
proc.) teigé, kad studentai i§ praktikos vadovo savivaldybéje gauna individualias, o ne kolektyvines
uzduotis. 31,6 proc. min¢jo, kad uZduotys studentams praktikantams savivaldybése biina
standartinés ir visiems panasios, ir nebiitinai atspindi savivaldybés veiklos prioritetus ar aktualijas.

Instruktazas praktikos vietoje. Visi respondentai teigé, kad instruktaZa prie§ pradedama
praktikg praveda savivaldybéje paskirtas praktikos vadovas. Kaip Zinome, to yra reikalaujama
viename i§ pasiraSomos triSalés sutarties punkty. Taciau n¢ vienas respondentas negal¢jo detalizuoti
paties instruktaZzo turinio, nurodyti konkrecios trukmés ir formos.

Studenty apripinimas praktikos metu. 62,5 proc. savivaldybiy studentai praktikos metu
yra visada apriipinami darbo vieta ir butinom darbui atlikti priemonémis. MaZesn¢je likusioje dalyje
(37,5 proc.) darbo vietos gavimas ,priklauso situacijos®. Toki atsakymg tikriausiai realistiSka
interpretuoti kaip pripaZinimg, kad studentai praktikantai konkrecios darbo vietos trecdalyje
savivaldybiy negauna.

Kontaktai tarp praktikos vadovuy universitete ir savivaldybéje. 81,3 proc. savivaldybiy
tokie kontaktai tik formalis, jtvirtinami pasirasant sutartis dél praktiky. Tik keliose savivaldybése
(charakteringai- maZesniosiose ir Kauno bei Vilniaus) pasteb¢jo, kad kai kuriy praktikanty atveju
kontaktai palaikomi visos praktikos metu ar netgi jai pasibaigus (galima daryti prielaida, kad tokiy
kontakty iniciatorius bina studentas). Daugumoje savivaldybiy kontaktai tarp mentoriaus ir
tutoriaus palaikomi ,tik esant reikalui®. Paklausti kam dazniausiai priklauso eventualaus
komunikavimo iniciatyva respondentai pasiskirste beveiki tolygiai: vieni teige, kad tai priklauso
nuo situacijos, kiti iniciatyvg maté i§ universiteto paskirto praktikos vadovo, kiti — savivaldybeés
vadovo, studento iniciatyvos. Tai leidZia daryti iSvada, kad kontaktavimas yra silpnai i§vystytas ir
turi gryno atsitiktinumo pobiidj.

Savivaldybés praktikos vadovo atsakomybé. Beveik visose savivaldybése vienodai
suvokiama uz studenty praktika tenkanti atsakomybé. Ta atsakomyb¢ pirmiausia ir labiausia susijusi
su uzduociy studentui formavimu (apkrovimu darbu), toliau atsakomybé dar apima: darbo vietos
parengimg, aprupinimg biitinom darbui atlikti priemonémis, studento veiklos kontrolg.

Studenty praktikos aptarimas. Bent 68,8 proc. savivaldybiy neturi jokios po studenty
praktikos pabaigos universitete organizuojamy praktiky atlikimo aptarimy. Tik Vilniaus
savivaldybés atstovai teige, kad kartais tai daroma, ir tik Alytaus savivaldybéje yra susiklosCiusi
tokia praktiky aptarimo su universiteto atstovais ir studentu nuolatiné tradicija. Vilniaus
savivaldybés atstovy jvairls atsakymai i §j klausima atspindi didelés savivaldybés situacija, kurioje
dirba daugelio universitety studentai.

Problemos su kuriomis susiduria savivaldybés studenty praktikos metu. DaZniausiai
buvo minima papildomo darbo kruvio problema. Respondentai i§ skirtingo dydzio savivaldybiy
minéjo papildoma darbo krivi susijusj su studenty praktika. Sunkiau atrodé didZiyjy Lietuvos
miesty savivaldybés darbuotojams surasti studentams uzduotis. Savivaldybiy problemy, susijusiy su
studenty praktikomis, pasiskirstymas pateikiamas lentel¢je 2.3. Svarbu pazymeéti, kad net 56,3 proc.
savivaldybiy didZiausia problema, jgyvendinant studenty praktikas, laiko tai, jog uz papildoma, su
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studenty praktikomis susijus; darbg, néra niekaip atlyginama. Kita vertus, net 37,5 proc.
savivaldybiy esmine problema laiko tai, kad sunku (neaiSku kaip ir kokias) studentams
praktikantams skirti darbo savivaldybéje uzduotis. Tai liudija apie silpng praktiky
institucionalizacijg universitety, kolegijy ir savivaldybiy atveju.

2.3. lentelé. Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria savivaldybés, jgyvendindamos studenty praktikas

Studijy metai Daznis Santykinis  tankis
savivaldybése N savivaldybése %

Papildomas darbo kriivis, uzZ kurj neatlyginama 9 36,0

Sunkumas skiriant jiems konkrecias uzduotis 6 24,0

Silpnos studenty Zinios 4 16,0

Studenty aplaidumas, nepareigingumas 2 8,0

Komunikacijos problemos 1 4,0

Néra problemy 2 8,0

NeZinau 1 4,0

VISO 25 100

Praktikos trukmé. Kas antras savivaldybéje atliekantis praktika studentas turi ,,laisva darbo
grafikg®. Kas treCias — dirba kasdien 4-6 val. Tik kai kuriose mazesnése ir vidutinése savivaldybése
studento praktikanto darbo diena trunka 6-8 val. Sie pastebéjimai apie studenty savivaldybéje darbo
laiko ,.realias praktikas* akivaizdZiai prieStarauja pasiraSomose sutartyse daZniausiai numatomai
salygai, kad studentai turi dirbti oficialiomis jstaigos nustatytomis darbo valandomis.

Asmuo atsakingas uZz studenty praktikos koordinavimg. Net dvejuose trecdaliuose
savivaldybiy, reguliariai priimanciy studentus praktikoms, néra vieno asmens, kuris biity atsakingas
uz studenty praktika ar ,,specializuotysi* Sioje veikloje. Paprastai, studenty praktikose ,,kontaktinis
asmuo* yra Bendryjy reikaly skyriaus vadovui. Praktiskai visose savivaldybése, jskaitant Vilniaus ir
Kauno savivaldybes, Bendryjy reikaly skyriaus vedéjas yra vienintelé pozicija, instituciskai siejama
su studenty praktikomis.

Studento praktikos vertinimas. Savivaldybés darbuotojy buvo klausiama apie kg praktikos
vadovai raSo vertindami studento praktikos atlikimg. Atsakiusieji rinkosi daugiau negu vieng
atsakymg. Dauguma min¢jo, kad jie vertina studenty atliktas uzduotis (81,3 proc.), vertina atskirus
studento geb¢jimus (76 proc.), pamini studento asmenines bei dalykines savybes (56,3 proc.).
Dazniausia atsiliepimo forma ,,Jaisva* ir praktiSkai raSomi labai teigiami atsiliepimai. Tik vienos
savivaldybés atstovas mingjo, kad yra teke susidurti su savita vertinimo forma, atskirai parengta
pagal aukstosios mokykla ataskaitos sistema.

Universiteto ir savivaldybés bendradarbiavimo vertinimas. Né vienoje savivaldybgje
universitety ir savivaldybiy bendradarbiavimo per studenty praktikas vertinimas nesieké
aukScCiausio balo ,labai gerai“. Charakteringai, Vilniaus savivaldybés atstovai bendradarbiavimag
jvertino ,.gerai*, o visose kitose savivaldybése bendradarbiavimas vertinamas ,,vidutiniSkai* ir
prasciau (patenkinamai, blogai ir labai blogai).

Savivaldybiy atstovy komentarai ir pastebéjimai apie studenty praktiky savivaldybése ar joms
priklausanciose/ jy priziiirimose organizacijose organizavimg ir tobulinima. , Tikétina, kad bendradarbiavimas
tarp universitety ir savivaldybiy, organizuojant studenty praktikas galéty biti kryptingesnis, pvz., savivaldybés galéty
jvertinti ir pareik$ti pageidavimg konkreciy specialybiy studentams konkrecioje aukstojoje mokykloje. Taip pat galéty
biti vieSai skelbiamos galimybés studentams atlikti praktikas®.

Studentams triksta noro atlikti praktika savivaldybéje. Jiems norisi gauti tik parasa. Nors per mano darbo
savivaldybéje laikotarpj, pasitaiké 3 studentés, kurios labai atsakingai Zitiréjo } praktika ir tikrai stengési gauti kuo
daugiau Ziniy i§ misy, kad panaudoty savo bakalauriniams darbams, o véliau ir magistriniams”.

“Studentai i§ universitety neturi praktiniy jgiidZiy, nemoka taikyti teisiniy Ziniy. Daznai jy praktika reikia pradéti
nuo elementariy Ziniy. Daug priklauso nuo pacio studento poreikio: vienam tik keleto pavyzdZiy uZtenka ir jo praktika
tuo baigiasi, o kiti nori suZinoti kiek galima daugiau, todél tvarko archyvus, ruoSia dokumenty projektus, noriai
dalyvauja posédziuose. Kolegijy studentai beveik visuomet yra labiau pasiruos¢ praktiniam darbui”.
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“Gaila, kad dazniausiai studentai suinteresuoti ,,prastumti laika atlikdami praktika ir ,,uzsidéti* pliusiuka, kad ja
atliko. Arba tai jiems svarbu, kad parengti atliktos praktikos apraSyma, baigiamaji darba. Labai suinteresuoty
praktinémis Ziniomis ir ZingeidZiy studenty — vienas kitas”.

“Siuo metu studenty praktika traktuojama kaip papildomas darbo kriivis praktikos vadovui darbo vietoje. Labai
didel¢ problema — darbo vietos, nes néra atliekamy kompiuteriy, atlickamy kabinety, kur tie studentai galéty dirbti.
Studentai Zzifiri  praktika kaip j laisva laika, o praktikos vadovai darbo vietoje, kad kuo greiciau jy atsikratyti. Tokia
realybé”.

Savivaldybiy ’geroji praktika”: , Paminétinas Kauno technologijos universitetas, kurio studentai daZniausiai turi
konkrecias, universiteto suformuluotas uZduotis, kurios siejasi su baigiamyjy darby temomis. Tikétina, kad tokia
praktika yra dél gero universiteto atstovy orientavimosi vietos savivaldos teisése ir pareigose bei tai
reglamentuojanciuose teisés aktuose*.

,.Kauno miesto savivaldybéje praktikas atlicka VDU ir KTU studentai. Pazymétina, kad darbStesni ir labiau
motyvuoti bei geriau pasirenge¢ praktikai, t.y. turintys konkrecias vadovy uZduotis, susijusias su baigiamuoju darbu arba
savo studijy temomis, turintys praktiky atlikimo metodikas, yra KTU studentai. VDU studentai pasiZymi per dideliu
laisvumu ir neZino konkre¢iy uzZduociy, praktika atlikti orientuoti daZniausiai tik formaliai®.

»Turéjome tris geras studentes i§ KTU Socialiniy moksly fakulteto, VieSojo administravimo specialybés®.

,Siauliy universiteto studentai ateina labai nepasiruoSe ir visiskai nemotyvuoti. Labai konstruktyviai
bendradarbiaujama su Karo akademija. Studentai atvyksta motyvuoti, gerai pasireng¢ teoriSkai, Zinantys praktikos
tikslus ir kg jiems reikia suZinoti®.

2.4. Situacija Pramonés, prekybos ir amaty rimuose (Kauno Pramonés, prekybos ir
amaty riimy situacijos pagrindu)

Pramonés, prekybos ir amaty rimuose (toliau- PPAR) turi patirties organizuojant kolegijy
studenty ir universitety magistranty praktikas. PPAR neturi jokios darbo patirties su universitety
vieSojo administravimo specialybés bakalauriniy studijy studentais. DaZniausiai PPAR praktikas
atlieka Siy specialybiy studentai: ekonomika; marketingas ir tarptautiné komercija; verslo
administravimas; Ziniy ir inovacijy vadyba; politikos mokslai ir diplomatija; edukologija; teisé ir
valdymas; verslo psichologija; vieSojo sektoriaus ekonomika; strateginis inovacijy valdymas ir kt.
Per vienerius metus PPAR priima 11-30 studenty praktikanty. PPAR daZnai | studenta praktikantg
zZitiri kaip ] biisimgjj savo darbuotoja. Taciau studenty praktikoms daZniausiai kaip tikslg kelia siek]
supazindinti su savo veikla, struktiira. Praktiniy darbo jgudZiy lavinimui PPAR démesio skiria
minimaliai. PPAR turi patirties tiek ,,smuginése (iki 1 ménesio), tiek ,,tgstinése* (iki 3 ménesiy)
studenty praktikose. PPAR neapsiriboja tik praktikos sutarties su universitetu ir studentu
pasiraSymu; vyksta nuolatinis bendravimas tarp universiteto praktikos vadovy ir praktikos vietos
atstovo. Kartais (MA studijy atveju) vykdoma speciali stazuotés programa. PPAR visuomet
reikalauja pateikti studenty, kurie ruoSiasi atlikti praktika, gyvenimo apraSymus. Atsirenkant
studentus praktikantus, labai svarbiu kriterijjumi PPAR laiko studenty Zinias, pareigingumg ir
asmeninés savybés. PPAR yra specifiné plataus profilio institucija ir paprastai studentams
pateikiamos uzduotys yra 2 daliy: bazinés, t.y. bendrosios ir specialiosios, t.y. pritaikytos studento
specialybei. PPAR kaip taisyklé nesiekia studentus apriipinti darbo vieta ir priemonémis. Kontaktai
tarp praktikos vadovo universitete ir praktikos vietos atstovo PPAR palaikomi visos studenty
praktikos atlikimo metu. Rumy paskirtas praktikos vadovas daugiausia démesio skiria uzduociy
studentui formavimui ir studento veiklos kontrolei. Universiteto paskirtas praktikos vadovas
kontaktuoja su praktikos vadovu Riimuose tais atvejais, jei kuris nors i§ vadovy tokio bendravimo
asmeniSkai (deél profesinio entuziazmo) siekia. Paprastai, tas entuziastingas asmuo yra praktikos
vadovas PPA Rimuose (konkreciai, Kauno PPAR Kancleris). PPAR niekada neteko susidurti ir
dalyvauti praktiky atlikimo aptarimuose universitete po studenty praktikos pabaigos. PPAR
labiausiai netenkina studenty aplaidumas, nepareigingumas. Praktikos vadovai atsiliepimuose
vertina atskirus studento geb¢jimus ir pamini studento asmenines bei dalykines savybes, bet
paprastai nesigilina ] studento atlikty uzduociy kokybés vertinimg. Kauno PPAR ,,gerai* vertina
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universiteto ir Rimy ir su jais susijusiy organizacijy bendradarbiavimg organizuojant studenty
praktika.

Gerosios praktikos Kauno PPA riimuose: projektai dalyvaujant profesinéms mokykloms
(buvo sukurtos studijy programos). Projektas, kurio rezultate buvo jkurtas Verslo motery tinklas.
Projektas su moksleiviy mokomosiomis bendrovémis. Studenty dalyvavimas organizuojant verslo
bendruomenés renginius: verslo misijas su uzsienio imonémis; verslo profesionaly klubus; forumus;
konferencijas.

2.5. Lietuvos universitety patirtis vykdant studenty praktikas (tyrimo rezultatai)

Tyrimo tikslas buvo atlikti Lietuvos universitety patirties, susijusios su auksStyjy mokykly
ekspertiné (anketin¢) apklausa, apémusi visus Lietuvos universitetus, turincius tyrimui relevantiskos
patirties. Tyrimas buvo atliekamas 2010 m. lapkricio 15-28 d. Tyrimu apimti universitetai:

1) Lietuvos universitetai turintys VieSojo administravimo bakalauro studijy programa (5):

Vytauto DidZiojo universitetas (toliau — VDU),
Kauno technologijos universitetas (toliau — KTU),
Klaipédos, universitetas (toliau — KLU),
§iauliq universitetas (toliau — SU),
Mykolo Romerio universitetas (toliau — MRU).
2) ir kitos auksStosios mokyklos, siunc¢iancios studentus praktikoms j savivaldybes (2):
Pedagoginis universitetas ir
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas (toliau — TSPMI).

Tyrime informacija teikeé katedros vedéjai ir asmenys, atsakingi uz studenty praktiky
organizavima: VDU, Siauliy universitetas, KTU, Klaipédos universitetas, ten kur tokiy néra anketas
pild¢ katedros vedéjas ir kursg apie vietos savivaldg déstes déstytojas. IS kiekvienos VA katedros
buvo gauta po dvi uZpildytas anketas (viso — 10)°. I3 kity auksStyjy mokykly gautos 3 anketos: vieng
pildé¢ VU istorijos fakulteto prodekané, kitg to paties universiteto socialinés pedagogikos katedros
docentas ir vieng anketg atsaké TSPMI déstytojas. IS viso gauta 13 ankety.

Kurio kurso universitety studentai atlieka praktika savivaldybéje arba jos prizitirimose
organizacijose? 60 proc. VA katedry praktikas savivaldybése atlieka trecCiakursiai ir visose
ketvirtakursiai, daugumoje VA katedry (6 i§ 10 interviu) — ir 5-kursiai neakivaizdinio kurso
studentai. Pedagoginio ir Vilniaus universitety atstovai min¢jo 3, 4 ir 5 kurso studentus. Jie min¢jo,
kad praktikg savivaldybése ar jos organizacijose atlieka politikos moksly, taikomosios istorijos ir
socialinés pedagogikos studentai. VA katedry atstovai jvardijo tik savo, o ne kity to paties
universiteto specialybiy studentus, kurie taipogi atlikin¢ja praktikg vietos savivaldos institucijose
(pvz. socialinio darbo, vadybos, edukologijos, psichologijos ir pan. specialybiy studentai).

Kiek studenty per vienerius mokslo metus katedra nukreipia j praktikas savivaldybése
arba ju priziirimose organizacijose? Maziausiai studenty (iki 10) per metus j savivaldybes
siun¢ia TSPMI, tuo tarpu daugiausia PU socialinés pedagogikos katedra (vir§ 100). SU siun¢ia 11-
30, KLU - 31-50, MRU - 30-80, VDU — 50-80. PanaSus skaiCius (50-80) yra tarp istoriky. KTU —
80-100 (Zr. 2.1. pav.).

® Interviu (ankety) dubliavimo padaliniuose principo laikytasi, siekiant gauti kuo pilnesne informacija apie padalinj,
toliau analizéje, jei to paties universiteto anketiniai duomenys kuriuo nors klausimu sutampa, tai imama tik 1 anketa.
Kaip ir tikétasi, atsakinédami j kai kuriuos klausimus to paties universiteto atstovai pateike kiek skirtingus atsakymus.
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2.1. pav. Kiek studenty per vienerius mokslo metus katedra nukreipia j praktikas savivaldybése arba ju
prizilirimose organizacijose?

Studenty praktikos laikas. Daugumoje universitety praktikos laikas yra pavasario
semestras’. Visur jis visiems vienodai nustatytas. Tik VDU igimtiniu atveju leidZia studentui
praktika atlikti ir vasara®. MRU, VDU ir PU socialinés pedagogikos katedroje leidZiama praktika
skaidyti dalimis.

Kreditai skirti uZz studenty praktika. Daugumoje universitety uz praktikos atlikimg
numatyta 10 kredity kaip ir rekomenduojama VieSojo administravimo studijy krypties reglamente
(2007 m.. zr. 2.1.1.). Kiek daugiau — 12 kredity skiriama KTU ir TSPMI. Istorikai uZ praktika
trunkancig 80 val. gauna 2 kreditus, tuo tarpu socialiniai pedagogai — 20 kredity. Kredity suteikimas
uz praktikas néra vieningas ir buty sunkiai ,.transferuojamas* net ir tarp paciy Lietuvos universitety.

Ar yra atskiras universiteto (katedros) darbuotojas atsakingas uz studenty praktikos
organizavima? Kai kuriuose universitetuose yra atskiras darbuotojas, kuriam pavesta koordinuoti
visus su studenty praktika (savivaldybése ir ne tik) susijusius reikalus. Taip yra KTU, VDU, Siauliy
universitete, VU TSPMI, Pedagoginiame universitete, Klaipédos universitete - yra visame fakultete
toks vienas asmuo. MRU tokia atsakomybé¢ tenka (kiekvienam) katedros vedé€jui (misy atveju-
MRU VieSojo administravimo katedros vedéjui). Studenty praktikos koordinatoriai eina skirtingas,
bet iSimtinai déstytojo (ne mokslo darbuotojo ir ne kokias nors pagalbines- administracines),
pareigas: dazniausiai tai lektoriai (kai kur tuo pat metu ir doktorantai) ir docentai.

Studenty praktikoms keliami tikslai. Respondentai buvo prasomi pazyméti tris svarbiausius
praktikos tikslus (7r. 2.4. lentelg). Sioje vietoje verta akcentuoti, kad per studenty praktikas
»~uzmegzti kontaktus su potencialiais darbdaviais* svarbu yra tik maZumai Lietuvos universitety,
siun¢ian¢iy praktikoms studentus j savivaldybes. Konkreciai, Sis tikslas néra svarbus né vienam

7 Siuo pozitriu, jdomu pastebéti, kad KTU SMC 2009 m. ruden;j atliktame Zvalgomajame tyrime savivaldybiy atstovai
mingjo, kad labiausiai pageidautinas laikas studenty praktikoms bty Ziema.
¥ Tas pats KTU SMC tyrimas rodo, kad kas ketvirtoje savivaldybéje stduenty praktika vasara yra pageidautina.
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Lietuvos universitetui, turin¢iam VA BA programg. Universitetai labiausiai orientuojasi ] pazintines
praktikas.

2.4. Svarbiausi universiteto studenty praktikos tikslai (eksperty atsakymy dazniai)
Tikslas Skaicius atsakiusiyjy Procentas

Susipazinti su praktine vieSojo administravimo 8 (1) 69.2
veikla

Pritaikyti teorines Zinias konkreCiame darbe 7(2) 69.2
Igyti praktiniy jgtdZiy 6 (3) 69.2
Uzmegzti kontaktus su potencialiais darbdaviais | 2 (2) 30.7
Rinkti medZiagg baigiamajam darbui 7(1) 61.5

Kas nustato praktikos trukme? KTU, KLU, SU minimali praktikos trukmé yra apibrézta
specialiu  valstybés patvirtintu studijy krypties reglamentu. VDU Salia Sio reglamento
vadovaujamasi jau susiklosciusia fakulteto praktika (Cia, d¢l praktiky vasaros metu). MRU studenty
praktikos trukme nustato Universitete bendrai esanti visiems tvarka. TSPMI vadovaujasi fakulteto
sprendimais. Pedagoginiame paisoma reglamento ir universiteto nuostaty.

Kaip vyksta pasiruoSimas praktikai iS universiteto ir savivaldybés ar jos prizitirimos
organizacijos pusés? Kai kuriuose universitetuose apsiribojama sutarties pasiraSymu, kituose gi
vyksta nuolatinis bendravimas tarp universiteto praktikos vadovy ir busimos praktikos vietos
atstovo. Vienas Siauliy universiteto atstovas teigé, kad apsiribojama sutarties pasira$ymu, o kitas to
paties universiteto atstovas tvirtino, kad vyksta nuolatinis bendravimas tarp universiteto praktikos
vadovy ir biisimos praktikos vietos atstovo. Tokig pat skirtingg nuomong pareiske ir abu KTU bei
Klaipédos universiteto atstovai. Pedagoginio universiteto atstovai teige, kad vyksta nuolatinis
bendravimas. MRU atstovai teigé, kad ne tik pasiraSoma sutartis, bet ir vyksta nuolatinis
bendravimas. VDU, TSPMI apsiribojama sutarties pasiraSymu.

Kas atsakingas uZz praktikos vietos suradima? Tyré¢joms kiek netikétai, daugumoje
universitety atsakomybé uz praktikos vietos suradimg tenka studentui. Kai kur (5 (+2)) uz tai
atsakinga katedra arba katedros paskirtas praktikos vadovas (kuris véliau daznai biina ir baigiamojo
darbo vadovu) (3 + 1). DaZnai respondentai teige, kad atsakomybe dalina studentas kartu su
katedra. TSPMI minéjo, kad katedrai pasidlius studentai turi pasirinkimo galimybe. Siauliy
universiteto atstovai mingjo karjeros centro paslaugas.

Ar skatinama, kad studentas pats susirasty praktikos atlikimo vieta? Visuose
universitetuose studentai skatinami praktikos vietg susirasti patys, ] tai Zitirima teigiamai. Taciau Sig
praktika galima interpretuoti ne tik kaip studenty .,igalinima®, bet ir kaip universitety taktika kiek
galima susimazinti savo darbo kriivj ir atsakomybe.

Studentams skiriamos uzduotys. Daugumoje universitety atstovy teigé, kad studentai i
praktikos vadovo universitete gauna individualias (ne kolektyvines) uzduotis. Daugelis eksperty
min¢jo, kad uzduotys studentams biina standartinés ir visiems panaSios, nors neatmeta galimybes,
kad standartinés uzduotys biity papildytos individualiomis.

Ar bandoma rasti tokia praktikos vieta, kuri biuti susijusi su studento baigiamojo darbo
tema? Atsakant j §j klausimg, daugumoje universitety teigiama, kad tai daroma visuomet; kiti (4/2)
pabreze, kad kartais, bet tai priklauso nuo studento iniciatyvos.

Ar (ir kaip) palaikomi kontaktai tarp praktikos vadovo universitete ir praktikos vietos
atstovo? Dauguma universitety jauciasi kontaktus su savivaldybémis palaikg visos studenty
praktikos atlikimo metu; taCiau daugiau negu pusé pripaZjsta, kad tokie kontaktai tik formalis,
jtvirtinami pasirasant sutartis dél praktiky ir tik 2 universitety (vienas Siauliy universiteto ir
pedagoginio universiteto) atstovai teige, kad kontaktai palaikomi ir pasibaigus studenty praktikai.

? Cia ir kitose lentelése skliausteliuose nurodomas universitety, neturinéiy VA programos, respondenty skai&ius.
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Studento CV reikalavimas. Absoliuti dauguma universitety studenty biisimyjy praktikanty
gyvenimo aprasymus siuncia kuomet to reikalauja priimanti institucija. Atsakydami i §j klausima tik
1 respondentas teigé, kad néra tokios praktikos, o tik 1 saké, kad tai daroma visuomet (i¥ Siauliy
universiteto).

Ar po studenty praktikos pabaigos universitete organizuojami praktiky atlikimo aptarimai su
praktikos vietos atstovais (savivaldybémis)? MRU, VDU, SU, TSPMI, socialiniai pedagogai i§ PU
teigé, kad tokie aptarimai kartais vyksta, KTU, VDU ir PU istorikai saké, kad tokios praktikos néra,
ir tik KI.U tai daroma visuomet. Klaipédos universiteto atstovai pazymeéjo, kad kasmet rudenj jie
organizuoja seminarg-apskrito stalo diskusijg, kurioje dalyvauja universiteto ir savivaldybeés
atstovai, studenty praktikai aptarti.

Kokia yra studenty atsiskaitymo uz praktikas forma? Daugumoje universitety, turin¢iy VA
bakalaury studijy programa (MRU, SU, KLU) $alia raSytinés ataskaitos vyksta pokalbis apie
praktika su praktikos vadovu universitete, KTU atstovai teigeé, kad studentai tik parengia ataskaitg
raStu, kurig atiduoda praktikos vadovui universitete ir VDU respondentai teige¢, kad po praktikos
studentai atsiskaito katedros sudarytai komisijai. Kituose universitetuose apsiribojama rastiska
ataskaita, vyksta pristatymas specialiai sudarytai komisijai arba vyksta pokalbis su vadovu.

Ar studentas praeina kaZzkokj instruktazg universitete prieS pradedant praktika?
Universitetuose, turin¢iuose VA programas ir VU TSPMI bei PU instruktaza daZniausiai praveda
universiteto paskirtas praktikos vadovas. Vienas ekspertas (i VDU) teige, kad instruktaZo nebiina,
o kitas iS$ to paties universiteto teige, kad ji praveda praktikos koordinatorius.

Instruktazas praktikos vietoje. Visy universitety atstovai teigé, kad instruktazg pries
pradedama praktikag praveda paskirtas praktikos vadovas. To yra reikalaujama viename 1i$§
pasirasomos trisalés sutarties punkty.

Ar universiteto paskirtas praktikos vadovas kontaktuoja su praktikos vadovu savivaldybeje?
Niekas i universiteto atstovy neatsaké, kad tokie kontaktai tarp universiteto ir praktikos
savivaldybéje vadovo biity pastoviis ir reguliariis. Daugumoje atvejy (8 ir 3 i§ kity universitety)
teige, kad tokie kontaktai uZmezgami retkarciais, jei kyla klausimy, idé¢jy, problemy. 2 ekspertai
teigé, kad kontaktai atsiranda, jei kuris nors i§ vadovy tokio bendravimo asmeniskai siekia ir 1
tvirtino, kad kontakty néra nebent tik esant reikalui.

Jei studenty praktikos metu vyksta bendravimas tarp universiteto paskirto praktikos vadovo su
praktikos vadovu savivaldybéje, tai daZniausiai kieno iniciatyva tai vyksta? Abu atstovai i§ Siauliy,
vienas KTU ir vienas Klaipédos universiteto atstovas ir 2 pedagoginio universiteto atstovai) teige,
kad tokiy kontakty iniciatyva kyla i§ universiteto paskirto praktikos vadovo pusés. Vienas MRU
ekspertas teige, kad iniciatyva priklauso praktikos vadovui savivaldybé¢je. Vienas ekspertas i§ VDU
tvirtino, kad iniciatyva priklauso studentui, o kitas teige, kad toks bendravimas i§ viso nestebimas.
TSPMI ekspertas tvirtino, kad iniciatyva priklauso studentui. Trys ekspertai po vieng i§ MRU ir
KTU, KL teige, kad kontaktai priklauso nuo abiejy praktikos vadovy arba yra situacijos padiktuoti.

Ar studentas gali keisti praktikos vieta? Vienas SU ekspertas, vienas i§ KTU, abu VDU
ekspertai, vienas MRU ir TSPMI, Socialinés pedagogikos atstovas teige, kad tokia galimybe
numatyta ir jei studento noras pagristas, katedra iesko kitos praktikos atlikimo vietos. Kiti ekspertai
(po vieng i§ SU, KL, MRU bei Pedagoginio universiteto istorikai) tvirtino, kad tokia galimybé
nenumatyta, du ekspertai i§ SU ir KU teigé, jog tokia galimybé numatyta, bet naujos praktikos
vietos suradimo iniciatyvos turi imtis pats studentas ir 1 tvirtino, kad neZino ar tai yra galima (i$
KTU).

Kokios problemos studentams kyla praktikos savivaldybéje metu? Atsakydami j $i klausimg
dauguma universitety atstovy minéjo dvi praktikos metu savivaldybéje kylancias problemas:
démesio studentui stokg ir neaiSkias darbo uZzduotis (Zr. 2.5. lentele).

2.5. lentelé. Universitety studentams praktikos savivaldybéje metu iSkylancios problemos (eksperty atsakymuy
dazniai)

Problemos | Skaicius atsakiusiy | Procentas
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Démesio studentui stoka 8 (1) 69.2
Nepagarbus, atsainus poZiiiris ] studenta 1 7.7
Neaiskios darbo uzduotys 6 (1) 53.8
NeZinau 1 7.7

Kokios problemos universitetams kyla studenty praktikos savivaldybéje metu?
Daugumoje universitety pagrindin¢ problema yra studenty kontrolés sudétingumas del fizinio
atstumo, nes daZnai praktikos vieta yra nutolusi nuo universiteto. Kiti pazyméjo iSaugusj
universiteto vadovo darbo kruvi (nors jis yra jskai¢iuojamas i bendra pedagogini darbo kriivi),
vienas ekspertas (i VDU) pazymeéjo, kad pritruksta studentui laiko (Zr. 2.6. lentele). Vienas MRU
ekspertas ir socialines pedagogikos atstovas i§ PU j §j klausimg neatsake.

2.6. lentelé. Universitetams studenty praktikos savivaldybéje metu iSkylancios problemos (eksperty atsakymy

daZniai)
Problemos Skaicius atsakiusiy Procentas
Stipriai iSauges praktiky vadovy darbo kravis 3 23.0
Sunkumas sukontroliuoti studentus dél nutolusios jy | 6 (3) 69.2
praktikos vietos (fizinis atstumas)
NeZinau 2 15.3

Kaip vertinate universiteto ir savivaldybés bendradarbiavima organizuojant studenty
praktika? Né vienas universiteto atstovas bendradarbiavimo su savivaldybémis per studenty
praktikas nejvertino aukSCiausiu balu “l. gerai”, bet nebuvo vertinan¢iy blogai ar l.blogai.
Blogiausiai bendradarbiavimg vertina VDU: jy atstovai bendradarbiavimg vertino patenkinamai.
Kity universitety atstovy nuomonés iSsiskyré. 5 (+3) bendradarbiavimg jvertino gerai, 3 -
vidutiniSkai

Papildomi komentarai ir pastebéjimai apie studentu praktiky savivaldybése ar joms
priklausanciose/ jy prizitirimose organizacijose organizavima ir tobulinimg. Didesné dalis
eksperty susilaiké nuo platesniy komentary. Tik 2 ekspertai (i§ VDU ir KLU) iSsaké savo nuomong.
VDU atstovas teigé: , Manau, kad studentai nelabai siunciami atlikt praktikq savivaldybéms
priklausanciose jstaigose ir biudZetinése organizacijose — mokyklose, bibliotekose, muziejuose,
komunaliniy paslaugy teikimo jmonése ir pan., taip pat organizacijose, kuriy steigéjos ar dalininkés
yra savivaldybés — pvz. Regiony plétros tarybos, regiony turizmo informaciniai centrai, regiony
vystymo agentiiros, regiony atlieky tvarkymo centrai ir pan.

Manau, kad biity visai verta ispleésti praktikos atlikimo viety sqrasq, nes savivaldybés su savo
jsteigtomis institucijomis susije ir teisés akty, ir valdymo, ir finansavimo, ir kontrolés, ir turto
valdymo ir kitose srityse.

Klaipédos universiteto atstovas pareiské tokig nuomone: ,, Kai kurioms savivaldybéms arba jy
priZiirimoms organizacijoms reikty keisti poZiirj j praktikantus. Bet kuris praktikantas gali biiti
naudingas organizacijai, jei yra tinkamai nukreipiamas. Dabar dalis organizacijy praktikg suvokia
kaip papildomg nastq ir ne isnaudoja praktikanto turimas Zinias ir gebéjimus, o stengiasi nugristi j
tamsiausiq kampgq, kad tuos du ménesius, kuriuos trunka praktika, nebadyty akiy.

Gerosios praktikos paminéjimas. Socialiniai pedagogai vardijo keletag Vilniaus bei Kauno
mokykly, kur jy studentai sékmingai atlieka praktika. VDU atstovas teigé: ,,Pastebéta, kad gana
dazinai studentai dfiaugiasi praktika seniiinijose. Taip pat geri studenty jspidziai is Svencioniy
savivaldybés “.

2.6. Lietuvos kolegijy studenty praktiky organizavimo savivaldybése patirties analizé
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Tyrimo tikslas buvo atlikti Lietuvos kolegijy patirties apie studenty praktikos organizavimag
analize Tuo tikslu buvo atlikta ekspertiné kolegijy atstovy apklausa. Tyrimo anketa sudaro 28
klausimai, buvo naudojama ta pati anketa kaip ir universitetams. Tyrimas buvo atlieckamas 2010 m.
lapkri¢io 15-28 d. Tyrimas apémé kolegijas i§ skirtingy Lietuvos regiony. Buvo kreiptas | 8
kolegijas, gautos atsakytos penkios anketos. Anketos negrjzo i$ 2 Vilniaus ir 1 Klaipédos kolegijos.
Anketas pildé Utenos (toliau — UT), Kolpingo (Kaunas) (toliau — K), Alytaus (toliau — AL),
PanevéZio (toliau — PN) ir Siauliy valstybiné (toliau — SU) kolegijos. Anketas pildé déstytojai,
atsakingi uz studenty praktiky organizavimg arba einantys vadovaujancias pareigas.

Kurio kurso kolegiju studentai atlieka praktikg savivaldybéje arba jos prizitarimose
organizacijose? Visose kolegijose tai tre¢iakursiai, o 3-oje — ir ketvirtakursiai.

Kokios specialybés/iu studentai atliecka praktika savivaldybéje arba jos priZitirimose
organizacijose?

Panevézio kolegijos Siy specialybiy studentai: socialinis darbas, pedagogika, burnos higiena,
bendrosios praktikos slauga, atlieka praktika savivaldybei pavaldZiose jstaigose.

Alytaus kolegijos jstaigy ir jmoniy administravimo, kompiuteriniy tinkly administravimo ir
informaciniy sistemy technologijy specialybiy studentai atlieka ten praktika.

Siauliy kolegijos jmoniy ir jstaigy administravimo specialybés studentai atlieka praktika
savivaldybéje arba jos priZilirimose organizacijose.

Utenos kolegija siuncia savo teises, verslo vadybos, informaciniy sistemy technologijy studijy
programy studentus atlikti praktikos vietos savivaldos ar jai pavaldZiose organizacijose.

Socialinio darbo, teisés, verslo angly kalbos, finansy ir verslo vadybos spec. baigiamojo kurso
studentai 1§ Kolpingo kolegijos atlieka ten praktika.

Kiek studenty per vienerius mokslo metus katedra nukreipia j praktikas savivaldybése
arba ju priziirimose organizacijose? Atsakant i §j klausimg praktika pasirodé esanti panasi.
Maziausiai studenty (iki 10) ten siundia Siauliy kolegija, kiek daugiau studenty siunc¢ia Utenos
kolegija. PanevéZzio, Kolpingo ir Alytaus kolegijos siuncia panaSy studenty skaiciy (31-50)
praktikoms atlikti i savivaldybes (Zr. 2.2. pav.).
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2.2. pav. Kiek studenty per vienerius mokslo metus katedra nukreipia j praktikas savivaldybése arba ju
prizilirimose organizacijose?

Studenty praktikos laikas. Daugumoje kolegijy praktikos laikas yra pavasario arba rudens

semestruose. Kai kur atsakydami ] §] klausimg ekspertai pateiké abu atsakymy variantus.
Atsakydami ] klausimg ar studentai laisvai gali pasirinkti kada atlikti praktika, ekspertai lyg ir
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pasidalino j dvi stovyklas: vieni (3) teigeé, kad praktikos laikas visur visiems vienodai nustatytas,
likusieji tvirtino, kad studentai gali rinktis kada jg atlikti. Né vienoje kolegijoje neleidZiama
praktika skaidyti dalimis.

Kreditai skiriami uz studenty praktikg. Kolegijose uz praktikos atlikimg numatyti kreditai
skiriasi. Siauliuose ir Alytuje tam skiriama 4 kreditai, PanevéZyje jie svyruoja 4-7 ribose. Kaip
pazymejo Utenos kolegijos atstovas pas juos uz praktika gali buti skiriama 2, 4 ar 6 kreditai.
Kolpingo kolegijoje praktikos atklikimas vertinamas 20 kredity. Taigi, panasSiai, kaip ir Lietuvos
universitetuose, Lietuvos kolegijose kredity suteikimas uz praktikas pasirodo nesistemingas ir buty
sunkiai ,.transferuojamas‘ net ir tarp paciy Lietuvos kolegijy.

Ar yra atskiras Kkolegijos (katedros) darbuotojas atsakingas uZ studentuy praktikos
organizavimg? Kai kuriose kolegijose yra atskiras darbuotojas, kuriam pavesta koordinuoti visus
su studenty praktika susijusius reikalus. Taip yra Alytaus, PanevéZzio ir Utenos kolegijose.
Siauliuose néra tokio asmens. Kolpingo kolegijoje uz studenty praktikas atsakingas kiekvienos
(viso penkiy) katedros vedg¢jas.

Studenty praktikoms keliami tikslai? Ekspertai buvo praSomi paZyméti tris svarbiausius
praktikos tikslus. Jy nuomoniy pasiskirstymas atsispindi 2.7. lentel¢je. Skirtingai nei universitety
respondentai né vienas i§ kolegijos atstovy neatsaké, kad yra svarbu susipazinti su praktine vieSojo
administravimo veikla. Kaip ir universitety, taip ir kolegijy atveju, ,,uZzmegzti kontaktus su
potencialiais darbdaviais* téra visai marginalus studenty praktiky tikslas.

2.7. lentelé. Svarbiausi kolegiju studentuy praktikos tikslai (kolegiju ekspertu atsakymy dazniai)

Tikslas Skaicius atsakiusiyjy Procentas
Pritaikyti teorines Zinias konkre¢iame darbe 5 100
Igyti praktiniy jgiidZiy 5 100
Uzmegzti kontaktus su potencialiais darbdaviais | 1 20
Rinkti medZiagga baigiamajam darbui 3 60

Kokia yra praktikos trukmé ir kas ja nustato? Dvejose kolegijose praktika trunka iki
meénesio; 3-ose ji runka nuo meénesio iki dviejy ir dar 2-ose ji biina 2-3 ménesiy ir ilgiau. Visi
respondentai teigé, kad praktikos trukmé yra apibréZta specialiu valstybés patvirtintu studijy
krypties reglamentu.

Kaip vyksta pasiruoSimas praktikai iS kolegijos ir savivaldybés ar jos prizitirimos
organizacijos pusés? 2-ose kolegijose apsiribojama sutarties pasiraS§ymu, o 3-ose vyksta nuolatinis
bendravimas tarp kolegijos praktikos vadovy ir biisimos praktikos vietos atstovo.

Kas atsakingas uZ praktikos vietos suradimg? Tik vienos kolegijos atstovas buvo linkes
teigti, kad atsakomybé tenka studentui, 1 tvirtino, kad uZ tai atsakinga katedra ir 1 sake, kad
katedros paskirtas praktikos vadovas. Panevézio kolegijoje atsakomybé tenka Praktinio mokymo
vadovui, Utenos kolegijoje- fakulteto vadovui.

Ar skatinama, kad studentas pats susirasty praktikos atlikimo vieta? Visi respondentai
vienbalsiai teig¢, kad tai skatinama, ] tai Zziurima teigiamai. Taciau vélgi, panaSiai kaip ir
universitety atveju, §ig kolegijy praktikg galima interpretuoti ne tik kaip studenty ,,igalinima®, bet ir
kaip kolegijy taktikg kiek galima susimaZzinti savo darbo kriivj ir atsakomybe

Studentams skiriamos uzZduotys. Daugumoje kolegijy (3) studentai i§ praktikos vadovo
kolegijoje gauna standartines uzduotis. 2-jy kolegijy atstovai minéjo, kad standartinés uzduotys
biina papildomos individualiomis.

Ar bandoma rasti tokig praktikos vieta, kuri biiti susijusi su studento baigiamojo darbo
tema? 3-ose kolegijose tai daroma visuomet; 2-jose - kartais.

Ar (ir kaip) palaikomi kontaktai tarp praktikos vadovo kolegijoje ir praktikos vietos
atstovo? Kolpingo, Siauliy, ir PanevéZio kolegijose kontaktai palaikomi visos studenty praktikos
atlikimo metu; Utenos ir Alytaus kolegijose kontaktai palaikomi ir pasibaigus studenty praktikai.
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Studento CV reikalavimas. 2-ose kolegijose gyvenimo aprasymai siunciami kuomet to
reikalauja priimanti institucija (Alytaus ir Kolpingo), PanevéZyje ir Siauliuose néra tokios
praktikos, Utenos kolegijos atstovas teigé, kad, tai daroma kartais.

Ar po studenty praktikos pabaigos kolegijoje organizuojami praktiky atlikimo
aptarimai su praktikos vietos atstovais (savivaldybémis)? Alytaus kolegijos atstovas teigeé, kad
studenty praktiky aptarimai su savivaldybiy atstovais visuomet vyksta. Siauliy kolegijoje tokios
praktikos néra. Panevézio ir Utenos kolegijose tokie aptarimai kartais vyksta. Kolpingo atstovas
pazymejo, kad tai priklauso nuo atliktos praktikos pobiidZio ir praktikos vadovo galimybiy bei noro.
Kolpingo kolegija kviecia visus, bet ne visi dalyvauja tokiuose aptarimuose.

Kokia yra studenty atsiskaitymo uz praktikas forma? Dviejy kolegijy atstovai teigé, kad
Salia raSytinés ataskaitos vyksta pokalbis apie praktika su praktikos vadovu. Utenoje studentai
atsiskaito sudarytai komisijai. Alytaus atstovas teige, kad studenty praktiky aptarime dalyvauja ir
praktikos vietos atstovas (raSytinis atsiliepimas), o kartais net dalyvauja pokalbyje.

Kolpingo kolegijoje atskirose katedrose yra kiek skirtinga atsiskaitymo forma. Verslo angly
kalbos, finansy ir teisés specialybiy studentai Salia raSytinés ataskaitos kalbasi apie praktikg su
praktikos vadovu. Socialinio darbo ir verslo vadybos studentai atsiskaito katedros sudarytai
komisijai. Pastebéta, kad kartais studenty atsiskaityme uZz praktikg dalyvauja ir savivaldybés
(praktikos darbo vietos) atstovas (rasSo atsiliepimg, dalyvauja pokalbyje).

Ar studentas praeina kazkokj instruktaza kolegijoje pries pradedant praktika? Visose 5
kolegijose instruktaza praveda kolegijos paskirtas praktikos vadovas.

Instruktazas praktikos vietoje. Visy kolegijy praktikantams studentams instruktazg pries§
pradedamg praktikg praveda paskirtas praktikos vadovas.

Ar Kkolegijos paskirtas praktikos vadovas kontaktuoja su praktikos vadovu
savivaldybéje? Alytaus, Siauliy ir Kolpingo kolegijy atstovai atsaké, kad tokie kontaktai biina
pastoviis ir reguliarts. Likusieji teige, kad tokie kontaktai uzZmezgami retkarciais, jei kyla klausimy,
idéjy, problemy.

Jei studenty praktikos metu vyksta bendravimas tarp kolegijos paskirto praktikos
vadovo su praktikos vadovu savivaldybéje, tai dazniausiai kieno iniciatyva tai vyksta? Visy
penkiy kolegijy atstovai teigeé, kad eventualiai tokiy kontakty iniciatyva kyla iS kolegijos paskirto
praktikos vadovo pusés. Tik vienas ekspertas pazyméjo, kad iniciatyva gali bati ir i§ praktikos
vadovo savivaldyb¢je.

Ar studentas gali keisti praktikos vieta? Visy penkiy kolegijy atstovai teig¢, kad tokia
galimybé numatyta ir jei studento noras pagristas, katedra ieSko kitos praktikos atlikimo vietos.

Kokios problemos studentams kyla praktikos savivaldybéje metu? Atsakydami j §j
klausimg dauguma kolegijy atstovy minéjo vieng problema: démesio studentui stokg (Zr. 2.8.
lentele). Vienas ekspertas teige, kad pasitaiko nesusikalb¢jimas tarp studento ir praktikos vadovo,
bet tai daZniausiai priklauso nuo asmenybiy tipo.

2.8. lentelé. Kolegijy studentams praktikos savivaldybéje metu iSkylancios problemos (kolegiju eksperty
atsakymuy dazniai)

Problemos Skaicius atsakiusiy Procentas
Démesio studentui stoka 3 60
Nepagarbus, atsainus pozitiris ] studentg 1 20

Kokios problemos kolegijoms kyla studenty praktikos savivaldybéje metu? Daugumoje
kolegijy (3) akcentuojama, kad iSauga kolegijos paskirto praktikos vadovo darbo kriivi. 2-ose
pagrindiné problema yra studenty kontrolés sudétingumas dél fizinio atstumo, nes daznai praktikos
vieta yra nutolusi nuo kolegijos (Zr. 2.9. lentele). Kolpingo atstovas teige, kad jokiy problemy néra
buve.
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2.9. lentelé. Kolegijoms studenty praktikos savivaldybéje metu iSkylancios problemos (kolegiju eksperty
atsakymuy dazniai)

Problemos Skaicius atsakiusiy Procentas
Stipriai iSauges praktiky vadovy darbo kravis 3 60
Sunkumas sukontroliuoti studentus dél nutolusios jy |2 40
praktikos vietos (fizinis atstumas)

Kaip vertinate kolegijos ir savivaldybés bendradarbiavima organizuojant studenty
praktika? N¢ vienas ekspertas bendradarbiavimo tarp kolegijy ir savivaldybiy per studenty
praktiky organizavimg nejvertino auks$c¢iausiu balu “l. gerai®, bet nebuvo vertinanciy blogai ar 1.
blogai. Daugumos kolegijy atstovai (4) bendradarbiavimg vertino gerai ir 1 jvertino vidutiniSkai
(Siauliy valstybinés kolegijos atstovas). Lyginant su universitety arba su savivaldybiy atstovais
kolegijy atstovai tokj bendradarbiavimg vertino kiek palankiau ir optimistiskiau.

Papildomi komentarai ir pastebéjimai apie studentu praktiky savivaldybése ar joms
priklausanciose/ ju priZitirimose organizacijose organizavimg ir tobulinima. N¢ vienas kolegijy
ekspertas nepareiske platesnés savo nuomones.

2.7. Lietuvoje esancios praktikos organizavimo stipriyju ir silpnyjuy pusiu (SSGG)
analizé

Stiprybés:

e nacionaliniu lygiu jteisintos studenty praktikos kaip edukacinio proceso dalis;

e Lietuvos universitetai yra sukaupe tam tikrg patyrimg dé¢l studenty praktiky ir kai kurie jy
pastaruoju metu gilinasi j studenty praktikos organizavimo proceso tobulinimo galimybes;

e Lietuvos universitetai ir kolegijos labai palankiai Zitliri 1 pareigg (ir galimybe) iSsiysti
studentus iSorinei praktikai;

e studenty praktikos gali vykti ir yra vykdomos visose Lietuvos teritorijos savivaldybése.

Silpnybés:

e studenty praktikos pagristos netolygios socialinés partnerystés principu (universitetai Cia
uzima dominuojancia pozicija);

e studenty motyvacija praktikai silpna, nes organizaciniu poZiiiriu i§ univesritety pus€s néra
nuoseklaus praktikos monitoringo (priezitiros), o atliktos praktikos vaidmuo véliau
jsidarbinant yra nedidelis;

e universitetuose praktiky koordinatoriai ir vadovai (tutoriai) daznai neturi visaapimanciy
reikalingy Ziniy, o kartais ir motyvacijos kvalifikuotai priziiiréti studentg praktikoje
(savivaldybeje);

e universitetai ir kolegijos, turintys panaSias studijy programas, uzuot bande¢ diskutuoti
aktualiais studenty praktikos organizavimo ir koordinavimo klausimais ir dalingsi geraja
patirtimi, néra linke bendradarbiauti, nes vieni Kkitus vertina daugiau kaip rinkos
konkurentus nei partnerius;

e eventualaus aukStyjy mokykly bendradarbiavimo aktualiais studenty praktikos
organizavimo ir koordinavimo klausimais nestimuliuoja ir (potencialios) iSorinés praktikos
vietos organizacijos (Cia, savivaldybés), nes jos —pagal esamg situacijg- néra pilnavertés
socialinés partnerystés ,,dalinininkés®, o greiciau tik ,,aptarnauja* edukacinj procesa;

e teisés aktuose atsispindintis reikalavimas, kad auksStosios mokyklos siysty studenty
gyvenimo apraSymus ] biisimas jy praktikos atlikimo vietas, i§ tiesy neturi svarbios
informacinés funkcijos. Kaip rodo atliktos eksperty apklausos tokia studenty CV siuntimo
praktika néra jprasta, tod¢l jos galima bty ir atsisakyti;
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e organizuojant studenty praktikas daugiau démesio skiriama savivaldybéms, tuo tarpu
vietoms néra pakankamas;

e savivaldybés praktiky vadovai (mentoriai) daZnai neturi tinkamy edukaciniy Ziniy ir
motyvacijos kvalifikuotai ugdyti studento kompetencijas praktikoje.

Grésmés:

e studenty praktikos papildomu (neatlygintinu) kriiviu uZkrauna universitety socialinius
partnerius (Cia, savivaldybes), kuriems ir taip truksta laiko ir Zmogiskyjy iStekliy vykdyti
valstybés priskirtgsias funkcijas;

e iS studenty ir universitety pusés yra tendencija siekti (ir gauti) studenty praktikos vietas
sostines ir didZiyjy miesty savivaldybése, kuriose vykdoma daug veiklos nebiidingos
vidutinéms ir maZesnéms savivaldybéms;

e jforminama kaip ,,iStestiné* praktika, daznai studenty praktika biina ,,smiiginé* (ir realiai
tetrunka apie vieng ménesj). Kuomet savivaldybés neturi galimybés daugiau démesio skirti
studentams praktikantams, o studentai yra menkai motyvuoti, praktika kaip mokymosi
proceso dalis virsta tik formalia, o ne leidZiancia tobulinti esamus, nei suteikianc¢ia naujy
gebejimy.

Galimybés:

e studenty praktikos savivaldybése stimuliuoja universitety ir savivaldybiy kaip institucijy
atvirumg ir skatina pilietiSkuma;

e savivaldybéms gali buti patrauklu sistemingai jdarbinti studentus praktikoms, jei
savivaldybése biity reglamentuota ir jdiegta mentoriato pozicija;

e savivaldybéms sudarius praktikanty poreikiy (pagal specialybes ir studijy pobidj)
duomeny baze, buty optimizuotas studenty praktikanty teritorinis paskirstymas;

e vietoje gana formalaus studenty praktikos vertinimo (daugelis mokykly neturi aiSkiai
nustatyty vertinimo kriterijy, o praktikai vadovaujantys déstytojai juos gana ,,dosniai®
vertina) ir kredity sistemos pereiti prie sertifikaty i§ praktikos vietos teikimo praktikos;

e universitetai, turintys vie$ojo administravimo studijy programas, savo studentus daZnai ]
praktikas savivaldybése nukreipia remdamiesi akademinio personalo turimais asmeniniais
kontaktais, tuo tarpu sukurtos duomeny bazés (Salia pasirasyty tarpusavio bendradarbiavimo
ir pagalbos sutarciy) leisty Siuos santykiuos institucionalizuoti ir garantuoti jy testinuma;

e siekiant tobulinti universitety ir savivaldybiy bendradarbiavima, kad biity identifikuotos
esamos studenty praktikos problemos, poreikiai bei liikesCiai, galima biity numatyti jy
partnerystés stiprinimo Zingsnius, paremtus savivaldybiy interesais ir galimybémis;

e geresné studenty praktiky institucionalizacija universitetuose leisty optimizuoti studenty
praktiky organizavima ne tik savivaldybése, bet ir kitose nepelno organizacijose.
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3. UZSIENIO PATIRTIES ANALIZE

Si analizé atlikta remiantis $iais informacijos Saltiniais:

1. Ekspertiniais interviu (vykdyti Lietuvoje el. pastu) su universitety ir kolegijy atstovais
Vokietijoje, Olandijoje, JAV, Kanadoje, Danijoje, Norvegijoje, Jungtin¢je Karalystéje
(klausimynas pridedamas Priede Nr. 7).

2. Uzsienio universitety ir kolegijy (koledZy) vieSai teikiamos informacijos apie pirmosios
pakopos studenty praktikas savivaldybése (tinklapiuose angly ir vokieciy kalba) analize.

3. Atitinkamy Saliy istatyminé bazé, savanoriSkos ir apmokamos studenty praktikos vieSosios
politikos institucijose organizavimo tvarkos.

4. PaZintinio vizito Olandijoje metu vykusios gyvos diskusijos ir pokalbiai su Leideno,
Hanzos, Hanzos Technologijos Instituto ir Groningeno universitety atsovais (déstytojais ir
administraciniu personalu) apie studenty praktiky organizavimo tvarkas ir tradicijas
Olandijoje.

3.1. Vokietijos praktika organizuojant studenty praktikas

1996 m. Vokietijos aukStojo mokslo jstatymo (German Higher Education Act) (toliau —
Istatymas) 7 str. reglamentuoja aukstojo mokslo tikslus atskiruose Vokietijos Zemiy universitetuose
ir aukstosiose mokyklose. Pasak jo, studijy tikslas yra parengti studentus jy profesinei veiklai,
suteikti Ziniy ir jgudziy, kuriy diegimas siejamas su atskiry metody taikymu studijy eigoje.
Kiekvienas Vokietijos pilietis turi teis¢ j aukstaj; moksla; nepriklausomai nuo studijy krypties turi
biiti taikomi jvairiis mokymo metodai. [statymo 8 str. teigiama, kad aukstojo mokslo institucijos turi
nuolat bendradarbiauti su Vyriausybe studijy turinio ir formos klausimais, taip pat nuolat derinti
studenty poreikius su aukS$Ciausiuoju lygmeniu dé¢l studenty profesinés praktikos, kuri yra
sudedamoji aukstojo mokslo dalis.

Istatymo 9 str. reglamentuojama bendroji studijy tvarka. AukStojo mokslo institucijos turi
nuolat bendradarbiauti su ekspertais dél studenty profesinés praktikos organizavimo ir planavimo,
kas neatsiejama nuo federalinés valstybés vykdomos Svietimo politikos profesinés praktikos srityje,
taip pat bendradarbiavimo, siekiant auksc¢iausios studijy kokybés per profesineg praktika. PabréZtina,
kad [statymo 10 str. reglamentuoja studijy baigtj tada, kuomet studentas yra atlikes profesine
praktikg. Profesiné praktika yra neatsiejama auksStojo mokslo dalis, todél tik atlikes profesing
praktika studentas, gali jgyti aukStojo mokslo diplomg. Tuo tarpu Jstatymo 11 str. jtvirtinama
studijy trukmé aukstosiose mokyklose, kuri gali siekti iki ketveriy mety. Taciau studijos gali trukti
ir trumpiau nei ketverius metus. [statymo 19 str. 2 d. teigiama, kad bakalauro studijy trukmé negali
biti trumpesné nei trys ir ilgesné kaip ketveri metai, jskaitant ir profesinés praktikos atlikimo laika.

Kiekviena Vokietijos Zemé turi atskirus aukstojo mokslo reglamentus/istatymus. Dauguma jy
pabrézia universiteto savarankiSkuma, organizuojant visg studijy procesa. Bet i§ esmés Vokietija
studenty praktika organizuoja remdamasi Bolonijos proceso tikslais, kurie neatsiejami nuo bendros
aukstojo mokslo erdvés kiirimo skatinimo, auksto lygio iSsilavinimo uZtikrinimo tiek Europos
pilieciams, tiek uzsienio studentams, Europos Svietimo sistemos konkurencingumo ir patrauklumo
skatinimo, aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo Europos darbo rinkai, déstytojy ir studenty
mobilumo skatinimo, aukstojo mokslo sistemos skaidrumo ir lankstumo didinimo.

Ruhr Universiteto viesojo administravimo, vietos ir regioninés politikos programa.
Vokietijos Ruhr universitete praktika yra i§ anksto planuojama; tai daro paskirtas praktikos
koordinatorius (Zr. 3.1. lentel¢). Bakalauro studenty praktikos svoris lygus 13 ECTS" Vokietijos
Ruhr universitete vieSojo administravimo, vietos ir regioninés politikos bakalaury praktikos trukmé

' Europiné kredity perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS) — tai sistema, pagrista studento darbo laiku, reikalingu tam,
kad studentas pasiekty programos tikslus, kurie turéty biti apibrézti studijy pasiekimais ir kompetencijomis, kurias turi
igyti studentas. Tai sistema, kuri orientuota i studenta, ir studentas atsiduria jos centre.
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per studijy laikotarpj negali biiti trumpesné nei 6 savaités. Pastebétina, kad profesinés praktikos
modulis, kuris yra neprivalomas, jvardijamas kaip empiriniy tyrimy modulis. Sis modulis suteikia
studentams papildomy Ziniy besiruoSiant profesinei praktikai bei baigiamojo bakalauro darbo
rengimui. Studento praktikos jvertinimg sudaro trys démenys: praktikos paieska, motyvacija,
pasiruosSimas — 10 proc., praktika savivaldyb¢je ir pasiekti rezultatai per 6 savaites — 70 proc.,
praktikos pristatymas ZodZiu — 20 proc.

3.1. lentelé. Praktikos organizavimas Vokietijos Ruhr universitete, Bochume

Praktikos trukmé Praktikos organizavimas
13 ECTS: Praktika gali bati atliekama valdZios institucijose (rekomenduojama
6 savaiciy nepertraukiama savivaldybése), jmonése, asociacijose, politinése partijose, Ziniasklaidos ir
praktika. moksliniy tyrimy institutuose.
Taip pat galimi papildomi Studento praktikos jvertinimg sudaro:
praktikos moduliai: 1) Praktikos paieSka, motyvacija, pasiruo§imas — 10 proc.
1) Empiriniai tyrimai — 14 2) Praktika savivaldybéje ir pasiekti rezultatai per 6 sav. — 70 proc.
ECTS; 3) Pristatymas ZodZiu — 20 proc.

2) papildomas (neprivalomas) | Studentams, pasirinkusiems empiriniy tyrimy modulius prie§ praktikos
empiriniy tyrimy modulis —5 | organizavimo laika, papildomai suteikiama Ziniy baigiamojo bakalauro darbo
ECTS. raSymo klausimais ir apie kokybiniy bei kiekybiniy tyrimy atlikimo tvarka
savivaldybése. Sis modulis prapledia studento profesinés praktikos metu jgytas
Zinias

VieSojo administravimo, vietos ir regioninés politikos bakalaurai turi galimybe vykdyti
mokslinius tyrimus ir profesing praktikg orientuoti ] Sias sritis:

1) Vokietijos vyriausybés sistemos analizg;

2) Lyginamagja politologija;

3) Tarptautinius santykius (tarptautiné politiné ekonomika);

4) Regioning ir vietos politikg (vieSojo administravimo problemos);

5) Transnacionalizacija (Europos Sajungos institucijy veikla ir jy saveika su Vokietijos vietos

valdzios lygmeniu);

6) Pasirinktos politikos analiz¢ (pvz. uZimtumas, sveikatos politika, technologijy politika).

Praktikos Vokietijos Ruhr universitete tikslas yra padéti studentams plétoti Zinias ir jgiidZius,
igytas universitete, tolimesnés profesinés praktikos tyrimuose.

Universitete yra paskirtas studenty praktikos koordinatorius, kuris atlieka Sias funkcijas:

1) teikia individualias konsultacijas dél studijy, profesinio orientavimo ir jdarbinimo

galimybiy;

2) teikia pagalbg ieSkant praktikos vietos;

3) tvarko visus dokumentus, susijusius su studento privalomuoju sveikatos draudimu jo

praktikos metu.

Pabréztina, kad studenty praktika Siame universitete yra apmokama ir studentas uzZ ja gauna
darbo uZzmokestj. Tacliau galima atlikti materialiai neatlyginting praktika ir negauti darbo
uzmokescio, taiau ir tokiu atveju studentas yra apdraudZiamas privalomuoju sveikatos draudimu.

Leibnico universiteto Hanoveryje politikos moksly departamento programa. Politikos
moksly instituto jsteigimas siejamas su Bolonijos deklaracija, kuria buvo siekiama, kad Europa
tapty ,.konkurencingiausia ir dinamiSkiausia Ziniomis grjsta pasaulio ekonomika, sugebancia tvariai
ekonomiskai pléstis, kurianc¢ia daugiau ir geresniy darbo viety bei gerinancia socialine sanglaudy”
bei kviesti tolimesniems veiksmams ir glaudesniam bendradarbiavimui Bolonijos procese.

Politikos moksly institutas rengia specialistus SeSiose pagrindinése srityse:

1) politinés id¢jos ir teorijy,

2) politikos,

3) politinés sociologijos,

4) politologijos ir lyginamosios politikos,

5) tarptautiniy santykiy ir didaktikos,
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6) politikos ir vieSojo administravimo.

Politikos ir vieSojo administravimo studijos yra orientuotos i politikos analizg, kas tik
pabrézia valdZios ir mokslo institucijy rySius. Studentai praktikos vieta gali pasirinkti nevarzomai,
be to, atitinkamos praktikos vietos skelbiamos internete. Universitete aktyviai veikia Karjeros
centras, kuris kiekvienais metais organizuoja kontakty muge, padedancig studentams rasti praktikos
vietg. PaZymeétina, kad studentai, pretenduojantys atlikti praktikg konkrecioje savivaldybe¢je, neturi
atitikti konkrecCiy kvalifikacijos reikalavimy, kadangi praktikos tikslas yra paruosti studenta darbui
vieSajame sektoriuje, t.y. savivaldybéje, parodyti studentui, kaip taikomos teorinés Zinios
savivaldybés praktingje veikloje.

Vokietijos Leibniz universitete praktika yra i§ anksto planuojama ir derinama su studenty
poreikiais, kaip jie save jsivaizduoja konkrec¢ioje savivaldybeje (Zr. 3.2. lentel¢). Politikos moksly
institute yra paskirtas asmuo, koordinuojantis praktikos eiga, taip pat ir studenty parengimg
praktikai. Bakalauro studenty praktika - 12 ECTS. Vokietijos Leibniz universitete politikos ir
vieSojo administravimo bakalaury praktikos trukmé negali biiti trumpesné nei aStuonios savaites.
Praktika gali biiti organizuojama dvejopai: 1) i dvi dalis padalinta praktikos trukmé, ne trumpiau
kaip po 4 savaites, 2) ne maziau 8 savaiCiy nepertraukiama praktika. Politikos ir vieSojo
administravimo bakalauro studijy studentai profesing praktikg savivaldybése gali suskirstyti j du
etapus, t.y. pirmoji praktika organizuojama po antrojo semestro, antroji — tarp ketvirto ir SeSto
semestro; arba atlikti nepertraukiamg praktika po antro ar tre¢io semestro. Studento profesinés
praktikos atlikimas savivaldybé¢je patvirtinamas studento praktikos paZzyméjimo gavimu, taciau jis
negali biiti tapatinamas su kvalifikacijos kélimo pazyméjimu. Praktikos pabaigoje raSoma praktikos
ataskaita, kuri parengiama pagal Universiteto nustatytus reikalavimus.

3.2. lentelé. Praktikos organizavimas Vokietijos Leibniz universitete, Hanoveryje

Praktikos trukmé Praktikos organizavimas

12 ECTS: Praktika gali biiti organizuojama dvejopai:

1) ne maZiau 8 savaiciy 1) pirmoji praktika organizuojama po antrojo semestro; antroji — tarp ketvirto

nepertraukiama praktika; ir SeSto semestro;

2) i dvi dalis padalinta 2) nepertraukiama praktika po antro ar tre¢io semestro.

praktikos trukme, ne trumpiau Praktika gali buti atlieckama valdZios institucijose (rekomenduojama

kaip po 4 savaites savivaldybése), imonése, asociacijose, politinése partijose, Ziniasklaidos ir
moksliniy tyrimy institutuose. Praktikos atlikimas patvirtinamas studento
praktikos pazyméjimo gavimu. Taciau kvalifikacijos kélima patvirtinantis
pazyméjimas studentui néra iSduodamas.

Praktikos ataskaita néra iSpléstiné, studentas pagal nustatyta tvarkg turi pateikti aStuoniy
puslapiy santrauka.

Praktikos ataskaitos struktiira:

1) titulinis puslapis: studento pavarde¢, vardas, studijy semestras, adresas, elektroninio pasto
adresas, kursas / studijy modulis ar jo derinys; savivaldybés, kurioje buvo atlikta praktika
pavadinimas ir adresas, praktikos trukmeé;

2) trumpas praktikos pristatymas: kokioje srityje daugiausiai laiko studentas praktikavosi
(gali buti jvardijamas skyrius ir kartu, kokia pridétin¢ verté jame buvo pasiekta);

3) trumpas savivaldybés, jos padalinio ar skyriaus pristatymas;

4) praktikos metu pasiekty rezultaty, atlikty darby pristatymas;

5) prasSytos pagalbos, kilusiy klausimy ir rezultaty apraSymas;

6) refleksija: kritiSkas savivaldybés kaip institucijos analizavimas.

Potsdamo universiteto VieSosios vadybos, Ekonomikos ir Socialiniy moksly fakultety
studenty atliekama praktika. Ekonomikos ir socialiniy moksly fakulteto vieSosios politikos ir
administravimo bakalauro studijos yra pripazjstamos kaip viena i§ pirmaujanciy politikos moksly
programy Salyje. Potsdamo universitetas vertinamas kaip rimtas partneris, bendradarbiaujantis
moksliniy tyrimy klausimais su vietos valdZios institucijomis. Potsdamo universitetas savo
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moksline reputacijg neretai panaudoja santykiuose su valdzios institucijomis ir asociacijomis
studenty profesinés praktikos klausimais (Zr. 3.3. lentelg).

3.3. lentelé. Praktikos organizavimas Vokietijos Potsdamo universitete

Praktikos trukmé Praktikos organizavimas
12-15 ECTS: Praktika gali buti atliekama valdzZios institucijose (rekomenduojama
1) 9 savaités; savivaldybése), jmonése, asociacijose, politinése partijose, Ziniasklaidos ir
2) maZziausiai 40 val./sav., i§ moksliniy tyrimy institutuose.
viso — 360 val. Atlikus profesing praktika, studentas parengia praktikos ataskaita, kurios
apimtis turi biiti nuo 3-5 psl. pagal nustatytg Universiteto tvarka.

Praktikos ataskaita yra raSto darbas pagal Universiteto i§ anksto nustatyta tvarkg ir
reikalavimus. Studenty praktikos ataskaitos apimtis — nuo 3-5 psl.

Praktikos ataskaitos struktiira:

1) studento pavardé¢, vardas, studijy semestras, adresas; savivaldybés, kurioje buvo atlikta
praktika pavadinimas ir adresas, praktikos trukmé;

2) studento praktikos vadovo savivaldybe¢je kontaktai;

3) praktikos laikotarpis, nebuvimo praktikos vietoje priezastys (jeigu tokiy yra), praktikos
rezultaty taikymo sritys;

4) praktikos pristatymas: veikla ir uzdaviniai, sritys, kuriuose buvo pritaikytos iki praktikos
lgytos teorinés Zinios;

5) studento tolimesni likesciai, kurias, jo nuomone, Zinias biity tikslinga pagilinti;

6) praktikos iSvados, apibendrinimas;

7) biitina nurodyti, kokiuose projektuose praktikantas turéjo galimybe sudalyvauti, koks
buvo jo vaidmuo;

8) apraSymas, kaip studentas rado praktikos vieta: konkurso tvarka, savo iniciatyva,
rekomendacijy pagalba;

9) praktikos jvertinimas;

10) praktikos metu pasiekty rezultaty, atlikty darby pristatymas.

3.2. Olandijos patirtis

Olandijoje studenty praktikas savivaldybése standartizuotu biidu ir sistemingai organizuoja
aukstosios mokyklos (koledZai, kolegijos) ir vieSojo administravimo kvalifikacijos kélimo
institucijos, bet ne universitetai. Universitety studenty (BA ir MA) lygio praktikos daZniausiai
vyksta ne savivaldybése ir yra siejamos su tyriminiais, analitiniais projektais, o ne su konkreciy
aptarnaujancio darbo jgiidZiy lavinimu.

Hagos  aukS$toji  mokykla (Hague  High  School, Haagse Hoge school,
http://www.dehaagsehogeschool.nl) yra tipiSka profesiné mokykla, kurioje daug vietos
edukaciniame procese uzima studenty praktikos (kaip ir universitetinis mokymas, taip ir praktikos
yra vedamos olandy/ flamandy kalba).

Amsterdamo aukstoji mokykla (Hoge school van Amsterdam,
http://www.hbostart.nl/hogeschoolvanamsterdam ir http://www.hva.nl/index.htm) turi iSvystytg
studenty praktiky duomeny baze ir organizacing struktiirg, bet ji daugiausia orientuojasi ne j vietos
valdZios, bet | nacionalinés (ir Europinés) valdZios institucijas.

Aukstoji mokykla NCOI (High school NCOI http://www.hbostart.nl/ncoi) uZsiima tgstiniu
vieSojo administravimo specialisty (profesionaly) kompetencijy palaikymu. Su universitetais turi
bendradarbiavimo sutarciy, jpareigojanciy NCOI universitety studentams pravesti paZintinius
vizitus (trunkancius nuo kelétos dieny iki savaités). PanaSi, stipriai su praktika ir vieSojo
administravimo profesionalais susieta yra ir Aukstoji mokykla INHolland (Hoge school INHolland,
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http://www.hbostart.nl/hogeschoolinholland) ir kt."'. Sias testiniu vieSojo sektoriaus profesionaly
mokymu uZsiimancias mokyklas jungia tinklapis http://www.hbostart.nl/.

Olandijos kolegos universitetuose pripazjsta, kad Olandijos pirmosios pakopos universitetinés
studijos ir ypac jy praktiky dalis yra mazai Europeizuota. Mat ¢ia bendravimo, mokymosi ir darbo
kalba yra olandy (flamandy), o ne angly (ar kuri nors kita tarptautiniams studenty mainams palanki
kalba, pvz. vokieciy, ispany ar kt.).

Olandijos universitetai (ypa¢ Leideno) orientuojasi j naujy ziniy (koncepcijy, modeliy)
vieSojoje politikoje atpazinimg ir kiirima, ypa¢ daug démesio skiria Europeizacijos proceso analizei
(dr. Antoaneta Dimitrova) ir interesy grupiy tyrimams (prof. David Lowery). Savivaldybés ir su
jomis susijusios institucijos ir organizacijos universitety tyr¢jams jdomios tik kaip tyrimo
institucijos (subjektas), bet ne studenty praktikos atlikimo vietos. Olandai tyréjai pastebi, kad vietos
valdZios (ir kitos, vieSojo intereso institucijos) yra gana atviros ir palankiai nusiteikusios mokslinei
analizei, mielai laukia tyrimy iSvady bei pasitilymy. Taciau ir savivaldybés pirmumg teikia ir
daugiau domisi studentams praktikantams i§ koledZy (kolegijy, aukstyjy mokykly).

3.2.1. PAZINTINIO VIZITO (2011. 01.31- 02.04) ] OLANDIJA ATASKAITA

12 asmeny delegacijos saraSas ir detali kelionés programa (jvardijanti ir Olandijos
universitety, kolegijy ir savivaldybiy atstovus, su kuriais bendrauta) prieinama atskiru dokumentu
LSA.

Sios ataskaitos TIKSLAS:

1) pristatyti informacija, surinktg pazintinio vizito Olandijoje metu,

2) surinktg informacijg interpretuoti ir apibendrinti kaip geraja patirtj, kuriant ir jgyvendinant

studenty praktikos organizavimo tvarkas,

3) pateikti rekomendacijas, kaip tai taikytina Lietuvoje, siekiant optimizuoti studenty

praktikas savivaldybése.

Olandijoje vieSojo administravimo BA lygio studentams universitetuose iSoriné praktika
néra privaloma, iSoriné praktika yra privaloma koledzy (kolegiju) studentams.

Leideno universiteto praktika.

Universiteto vieSojo administravimo BA studentai (studijy programa tesiasi 3 metus) atlieka
praktikg 3-iyjy studijy mety rudens semestre (5 semestre). ISoriné praktika néra privaloma,
studentas gali rinktis 5 semestre i§vykti j kita ES universiteta (Erasmus programos mainai) ar rinktis
studijuoti papildomus dalykus Leideno universitete (ir gauti papildoma specializacija, BA minor).
Paprastai, kas ketvirtas studentas renkasi atlikti iSorin¢ praktikg (t.y. apie 25 studentai per metus). 5
semestre atliekama praktika gali biti 15 ECTS arba 30 ECTS vertés (atitinkamai, 10-12 arba 20-25
savaiciy trukmes).

Studentai, norintys atlikti iSorin¢ praktika, su eventualia praktikos vieta susisiekia savo 2-yjy
studijy mety kovo-balandZio mén. Toks iSankstinis planavimas geriau motyvuoja studentus, o
universitetui  (praktiky koordinatorei) suteikia daugiau garantijy dél solidaus studento
apsisprendimo ir jsipareigojimo.

Po 2 pirmyjy savaiciy praktikos studentas pateikia (praktiky koordinatoriui universitete, ne
deéstytojui) trumpa 3 puslapiy savo praktikos ataskaitg. Koordinatorius pokalbiui kvieciasi tik tuos
studentus, kuriy ataskaitose pastebéjo kazkokiy problemy, kurios rodo, kad kaZkas negerai yra
pacioje praktikos vietoje. Taciau tokiy atvejy biina iSskirtinai maZzai (1 i§ 100). Esant nedideliems
nesklandumams, koordinatorius aptaria galimybes pagerinti darbo kokybe su studentu ir-

" Panadi idplétota testiniy profesiniy kvalifikacijy aukstoji (Federaliné) mokykla yra ir Vokietijoje, Vokietijos
(federalinis) administratvimo moksly universitetas, German university of administrative sciences Speyer, www.dhv-
speyer.de/ENGL/ . Sis universitetas specializuojasi tre¢iosios pakompos (doktorantiiros) studijose ir tyrimuose ir teikia
nuolatinius kvalifikacijy kélimo kursus aukStesniojo lygio valdybés tarnautojams (in- service training).
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eventualiai, ir tai atsitinka i$ tiesy labai retai - su praktikos vadovu vietoje. Praktikos vieta darbo
eigoje keiCiama tik iSimtiniais atvejais (kaip saké pasnekove Leidene: vieng kartg per Simtg atvejy).

Paprastai studentai praktikg atlieka rugséjo-gruodzio mén. Bet galima rinktis jg atlikti
birZelio-rugs¢jo meén. Studentas, pradédamas praktika, parengia ir pateikia savo praktikos vietos
(konkreCios organizacijos) aprasymg. Prading medZziagg studentas renka iS organizacijos
Internetinio puslapio, o véliau ja patikslina gyvais savo pastebéjimais ir analize. Tokiu budu
studentas ne tik parodo, kad zino ,savo“ organizacijg, bet ir realiai panaudoja ne tik
institucionalisting, bet ir natiiralisting (atsiZvelgiancig ir | neformalius sprendimy priémimo
struktiiros bei proceso bruozus) analizés prieigas (pozicijas).

Studentas pats renkasi ne tik savo praktikos vieta, bet ir ,,tema‘. PabréZiama, kad tema turi
biti akademiné- analitin€, o ne paprasta deskripcija to, kg studentas veiké ir maté savo praktikos
metu. Praktikos tema retai kada siejasi su baigiamuoju bakalauro darbu (tai du atskiri darbai).
Praktikos temg universiteto darbo vadovas jtakoja tik minimaliai. Jei déstytojas turi savo tyrima,
kuriam jis nori pasitelkti studentus, déstytojas gali vesti atskirg universitetinj kursa (iki 5 kredity),
kuriame gali ,,jdarbinti“ besidominc¢ius studentus.

Galuting praktikos ataskaitg studentas pateikia savo vadovui universitete (10 psl.) ir uz ja jis
gauna akademinj jvertinimg (pazymj). Praktika déstytojas vertina individualiai (be konsultacijy su
studento mentoriumi praktikos vietoje). Tik iSimties tvarka déstytojas susisiekia su praktikos
vadovu vietoje. Jei kyla klausimy dél ataskaitos turinio, déstytojas paprastai konsultuojasi su
praktiky koordinatoriumi universitete (bet velgi tokiy atvejy reta).

Universiteto iSeities pozicija, vykdant studenty praktikas iSor¢je: priimancios organizacijos
yra suinteresuotos gauti studenty, kurie kvalifikuotai padaryty tam tikrus darbus (outsourcing).
Dazniausiai vieSojo administravimo studentus praktikantus kvieciasi nacionalinés ir savivaldos
institucijos bei nevyriausybinés organziacijos (jskaitant tarptautines, nes olandai studentai paprastai
labai gerai moka angly kalbg).

Uz praktikos metu atliktg darbg studentams atlyginimas nemokamas. Taciau kartais priimanti
organizacija pasitlo ,.kompensacijas® (kelioniy iSlaidoms, pragyvenimui padengti), 200-500 eury
per ménesj (bet gali bti ir iki 800 eury)'.

Del priezitiros kokybés priimanciose organizacijose, universitetas ,,nesuka sau galvos®. Cia
iSeities pozicija tokia: organizacijose dirba kvalifikuoti Zmonés ir jei organizacija pageidauja
studento praktikanto, tai ji ir suteikia jam reikalingg informacijg ir pagalba. Priedo, pvz. Leideno
savivaldybéje absoliuti dauguma vadovaujanciy praktikantams yra patys baige vieSojo
administravimo studijas Leideno universitete (VA programa Leidene vykdoma jau 27 metus), tad i$
savo patirties ir prisiminimy gerai Zino, kokie yra universiteto ir studenty lukesciai bei galimybés.

Leideno universiteto VA katedra turi specialig skelbimy lentg, kurioje talpina skelbimus apie
siilomas praktikos vietas studentams. Studentai privalo apie savo praktikos ketinimus informuoti
universiteto praktiky koordinatoriy (BA lygio) i§ anksto. Studentui neleidZiama atlikti daugiau kaip
2 praktiky savo studijy metu (kitokiu atveju universitetinés studijos nustoty biiti studento veiklos
prioritetu).

Darbo vadovas savivaldybéje (ar kitoje iSorinés praktikos organizacijoje) studento veiklos
pazymiu nevertina ir jokiy sistemingy pastaby apie akademing¢ studento darbo kokybe neteikia.
Universitetas bendra tvarka kiekvienais metais vykdo apklausas studentus iSorinéms praktikoms
priimanciose organizacijose. Ty apklausy tikslas — ne atsiliepimy apie individualius studentus
praktikantus surinkimas, bet nuolatinis iSorinés praktikos vietos poreikiy ir galimybiy monitoringas.
D¢l dabartinés ekonominés recesijos Olandijoje Siemet (2011 m.) bus diegiama naujoviSka vieSojo
administravimo bakalaury absolventy jdarbinimo programa: jie 1 mety trukmés laikotarpiui galés
tapti stazuotojais vieSosiose institucijoje (ypac, savivaldybése), t.y. jie nebus pilnai jdarbinami, o tik
gaus kompensacijas uz darbg, bet tuo paciu jgis daugiau praktikos ir pasirengs geriau konkuruoti dél

2 Pradedantis diplomuotas humanitariniy ir socialiniy moksly specialistas (ne finansistas, ne vadybininkas) Olandijoje
gauna apie 1600-2000 eury per ménes;j.
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nuolatinés konkursinés darbo vietos. Tuo paciu jie padés savivaldybéms sutaupyti ir atlikti
reikalingus darbus, kuriems neuZtenka nuolatiniy darbuotojy (senstanciy) pajégy.

Leideno miesto meras yra Leideno universiteto priezitiros tarybos narys. Universiteto
priezituros taryba sékmingai sieja socialinius partnerius ir universitetg.

Groningeno universiteto praktika

Sis universitetas turi pla¢iai i§vystyta studenty praktiky ir mainy sistemg. Universiteto niga -
sveiko sen¢jimo tyrimai ir politika (Silicon Valey of Healthy Aging). Universitetas jsijunges 1]
nacionaling savaime jgyty kompetencijy akreditavimo sistema (dalyvauja iSoriniuose egzaminuose
vertinant sukauptg savarankiskai ir per darbg iSsilavinusiy asmeny kompetencijy portfolio; pats
universitetas ,,jdarbina‘“ nemazai Zmoniy, norin¢iy kaupti kompetencijy portfolio).

Groningeno universteto Ekonomikos ir Marketingo fakultetas turi savita studenty praktiky
sistema, kurios tikslas vienintelis - didinti absolventy jsidarbinima baigus universiteta. Kitaip
tariant, iSorinés praktikos néra laikomos sudedamgja organiska edukacinio proceso dalimi, bet yra
skirtos biisimos darbo vietos paieSkoms. Paprastai absolventai (MA) isidarbina per 2 ménesius po
baigimo. ISorines praktikas (6 ménesius) verslo jmonése (retai - vieSosiose institucijose) studentai
atlicka MA lygio studijose (be praktikos, trunkancias 1 metus) ir uZ jas jie negauna jokiy ECTS
(kredity) ir jokiy paZymiy. Verslo jmonés praktikantams moka (nedidel}) atlyginimg (1200-1600
eury).

Verslo jmonés, ieSkancios studenty praktikanty, siunc¢ia skelbimg j universiteto fakulteto
praktikos koordinatoriaus ofisg, Sis persiuncia tg informacija visiems studentams (pagal mailing
list). Fakultetas turi specialy interneto puslapj, kuriame talpina informacijg apie vykusias, vykdomas
ir skelbiamas praktikas verslo jmonése (apie 400-500 jmoniy). Studentai praktikos metu veda
interaktyvy dienorast] (interactive testimonial, el-erdvéje, prieinamoje jy praktikos koordinatoriui
universitete).

Groningeno universitetas tarpininkauja ir tarptautinéms verslo jmonéms, ieSkancioms
studenty praktikanty. Taciau universitetas netarpininkauja studentams uZsienieCiams, kuriems dél
praktikos reikalingas leidimas dirbti Olandijoje (tuo turi pasiriipinti verslo jmong¢).

Groningeno universiteto Studenty Atstovybé pati intensyviai uzsiima praktikos viety
studentams paieSka ir skelbimu (ir uz tai ima tam tikrg mokestj i§ besiskelbianciy jstaigy ir imoniy).
Tokiu budu Studenty atstovybé tampa tam tikru (efektyvuma skatinanciu) ,,konkurentu*
universiteto praktiky koordinatoriy ofisams, kurie negali siekti pelno i§ savo veiklos.

Groningeno universiteto Ekonomikos ir Vadybos Fakultetas turi aktyvius facebook ir linkend
puslapius, kuriuos panaudoja informacijos sklaidai, tame tarpe ir apie galimas studenty praktikas.

Hanzos Universiteto Groningene praktika

Hanzos Universitetas Groningene (toliau - HUG) yra auksStoji mokykla, nevykdanti
doktorantiiros studijy ir besispecializuojanti taikomojo pobidzio studijose ir mokymuose. Jy
Tarptautiné Verslo Mokykla (IBS) turi ypa¢ sékmingg studenty praktiky sistema. Visi BA lygio
studentai turi atlikti 1 semestro praktikag ne savo kilmés Salyje. Tai taikoma 3 specialybéms:
tarptautinés komunikacijos, tarptautinio verslo ir vadybos bei tarptautinés logistikos ir patalpy
vadybos (facility management).

Praktikos atliekamos tiek privaciame (absoliuti dauguma), tiek vieSajame sektoriuje.
Studentai praktikos vietg susiranda patys, taip jie motyvuojami ir skatinamas jy verslumas. Praktika
atlieckama 3-iaisias studijy metais ir tgsiasi 6 ménesius.

Studentas praktikos metu universitetui pateikia 3 ataskaitas. UZ praktika duodama 30 ECTS,
bet pazymys neraSomas (apsiribojama jskaita). Tarpinés ataskaitos standartinés, struktiiruotos ir
trumpos (2-3 psl.), tuo tarpu galutiné ataskaita kiek ilgesné - apie 20 psl. Ji gali tapti BA baigiamojo
darbo dalimi. Bet paprastai, jei studentas nori BA baigiamajj darbg raSyti remdamasis praktika, jis
atlieka dar ir 2-3j3 praktika (kitoje jmongje).
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HUG IBS turi specializuotg sofistikuotg Interneto puslapj (saugomg asmeniniy slaptazodziy),
kuriame talpinama visa su studenty praktikomis susijusi informacija ir kuriame vyksta déstytojo-
studento (ir praktikos vadovo oranizacijoje) bendravimas (distanciniu biidu).

HUG IBS ir kity specializacijy studentai savo praktikai patys renkasi ir (verslo) imong, ir
temg. Universitetas yra kategoriSkai prie§ praktikos viety ir temy ,,primetima*, nes tai nesuderinama
su verslumo dvasia ir studento iniciatyvos bei atsakomybés skatinimu.

Hanzos Technologijos Instituto praktika

Technologijos institutas (toliau - HIT) yra nauja (veikianti tik treCius metus ir neturinti
absolventy) specializuota inzinieriné tarptautiné¢ aukstoji mokykla (besispecializuojanti sensoriniy
irengimy srityje). Joje praktinis ugdymas remiasi darbais ir uzsiémimais laboratorijose. HIT turi
verslo inkubatoriy, kuriame jsikiir¢ pradedantys technologines naujoves diegiantys verslininkai-
mokslininkai. HIT plétra daug riipinasi Asseno miesto savivaldybé (tai nedidelé savivaldybe, kuriai
HIT yra efektyvi ,vizitin¢ kortelé¢*, paZyminti Sios savivaldybés iSskirtinumg ir tarptautinj
patraukluma).

3.2.2. Pazintinio vizito Olandijoje apibendrinimas

Olandijoje studenty praktikas savivaldybése sistemingai organizuoja aukStosios mokyklos
(koledzai, kolegijos) ir vieSojo administravimo kvalifikacijos kélimo institucijos, bet ne
universitetai. Universitety studenty (bakalauro ir magistro) lygio praktikos dazniausiai vyksta kitur
nei savivaldybése ir yra siejamos su tyrimo, analitiniais ir verslo projektais, o ne su konkreciy
aptarnaujanciy viesyjy institucijy darbo igudZiy lavinimu.

Retas Olandijos universitetas VieSojo administravimo ir giminingose specializacijose turi
iSvystyta studenty praktiky duomeny baze¢ ir organizacing struktiirg, bet tokias duomeny bazes ir
struktiiras turi kolegijos ir verslo bei inZinierinés aukstosios mokyklos. Olandijos universitetai VA
studijose skatina studenty iniciatyvg ir siekia ,,debiurokratizuoti* procesus, tame tarpe ir studenty
iSoriniy praktiky atzvilgiu.

Olandijos kolegos universitetuose pripazjsta, kad Olandijoje pirmosios pakopos (BA)
universitetinés studijos ir ypa¢ jy praktiky dalis yra maZai Europeizuota, nes ¢ia bendravimo,
mokymosi ir darbo kalba yra olandy, o ne angly (ar kuri nors kita tarptautiniams studenty mainams
palanki kalba, pvz. vokieCiy, ispany ar kt.). Todél tarptautiSkai motyvuotiems studentams
sudaromos galimybés keliauti j kitg Sal; (Erasmus) mainais vietoj to, kad atlikti ,,vieting* praktika
Olandijoje, savo gimtin¢je. Pastebima, kad iSorinés praktikos galimybe¢ daugiausia renkasi merginos
studentés, turin€ios Zemesnes karjeros ambicijas.

Olandijoje vietos valdzios (ir kitos, vieSojo intereso institucijos) yra gana atviros ir palankiai
nusiteikusios studenty praktikoms, nes studentuose mato pareigingus ir motyvuotus pagalbininkus.
Vis delto jos pirmumg ir interesg reiSkia praktikantams studentams i§ koledZy (kolegijy, aukstyjy
mokykly), nes universiteto BA lygio studentai paprastai turi aukStesnes aspiracijas (siekti MA) ir
néra matomi kaip busimieji kolegos bendradarbiai.

3.2.3. Rekomendacijos, ka galima perkelti iS Olandijos patirties j Lietuvg

1. Universitetuose ir kolegijose, igyvendinanciuose studenty praktikas, sukurti
besispecializuojancius padalinius (jvesti studenty iSoriniy praktiky koordinatoriaus pareigybe). Tai
nuimty darbo nasta nuo universiteto déstytojy, lektoriy.

2. Aiskiau diferencijuoti ne-universitetiniy ir universitetiniy studijy pobudj, ypac jy
santykyje su praktikomis savivaldybése. DidZigja dalimi i savivaldybes praktikoms (iStestinéms)
siysti kolegijy, o ne universitety studentus. Universitetai galéty daugiau vykdyti ,,paZintines‘
studenty praktikas ir sudaryti studentams galimybes savo jgiidZius geriau tobulinti per Erasmus

55



mainy stazuotes kitose Salyse arba per pagilintas gretutiniy dalyky studijas. (Lietuvoje veikiantis
VA studijy reglamentas, deja, apriboja, tokio lankstaus poZziiirio galimybes).

3. ISoriniy studenty praktiky organizavimg paversti ne universitety ir kolegijy reikalu, bet
perduoti vieSyjy istaigy (Cia, savivaldos institucijy) ir paciy studenty iniciatyvai. Savivaldybés
galéty geriau jvertinti potencialiy papildomy darbo ranky gavimo galimybe per studenty praktikas,
o studentai ugdytysi atsakomybés ir verslumo jgudZius, reikalingus NVV dvasioje (naujosios
vieSosios vadybos) .

4. Studenty praktikas pradéti organizuoti i§ anksto (3-6 meénesius iki realios praktikos
pradzios), taip padidinti studenty atsakomybe ir motyvacijg bei profesionalizuoti studenty praktiky
valdyma universitete ir kolegijose (kas beje kai kuriuose Lietuvos universitetuose jau yra daroma).

5. Perziiiréti galimybes nevertinti studenty praktiky akademiniais paZymiais, ypac, jei
didziaja darbo dalj studentas atlieka priZitrimas universiteto praktiky koordinatoriaus (o ne
déstytojo) ir savo mentoriaus praktikos vietoje.

6. Universitetai ir kolegijos, siunciantys studentus iSorinéms praktikoms, galéty aktyviau
dalyvauti informuojant ir motyvuojant studentus apie galimas darbo vietas vieSojo ir privataus
sektoriaus organizacijose (sukurti atviros prieigos ir uzdarus Internetinius informacijos puslapius,
savo patalpose jrengti ,,popierines‘ skelbimy lentas, praktikuoti mailing lists sistemg).

7. Skatinti universitety ir kolegijy studenty atstovybes aktyviau jsijungti j studenty
iSoriniy praktiky (paieskos) organizavimo veikla, tiek vieSajame, tiek privaciajame sektoriuje, tiek
Lietuvoje, tiek uZsienyje.

3.3. Jungtinés Karalystés (Nottinghamo universiteto pagrindu) ir Kanados (Carleton
universiteto pagrindu) patirtis

Jungtinéje Karalystéje'> daugelis universitety skatina studentus siekti praktinés patirties per
studenty iorines praktikas. Si praktika gali biti tiesiogiai susijusi su studijuojama akademine
disciplina ir santykinai reik§Smingai padidinti studento jsidarbinimo galimybes po studijy, nes taip
iSple¢iama teoriniy ziniy bazé. Tokios praktikos ypac svarbios inZinieriniuose ir gamtos bei
tiksliuosiuose moksluose.

Vis délto daug studenty siekia iSoriniy praktiky, kurios susijusios su jy tolimesniais karjeros
planais, bet neturi nieko bendro su jy akademinémis studijomis. Darbo rinka Jungtin¢je Karalystéje
yra labai lanksti ir darbdaviai priima studentus su bet kokiu akademiniu pasirengimu. Apytiksliais
duomenimis, 1 50 — 60% laisvy darbo viety priimami studentai su kaip tokiu akademiniu
pasirengimu. Tad gana jprasta diplomuotam inZinieriui ar fizikui tapti buhalteriu, jsidarbinti
investiciniame banke Londone ar testi karjera, visai nesusietg su ankstesnémis studijomis.

Dauguma studenty (Cia, i§ Nottingham universiteto) iSoring praktika atlieka vasaros atostogy
metu po treCiyjy studijy mety. ISoriné praktika trunka nuo 8 iki 12 savaiCiy. Karjeros centras
universitete skelbia apie studenty praktikos galimybes. Beje, yra ir kity budy kaip studentai
susiranda praktikos vietas (laisvi skelbimai spaudoje, asmeniniai studenty uzklausimai jmonei, kuri
juos domina ir pan.). Universiteto reglamentas studentams leidzia iSorin¢je praktikoje praleisti iki
vieneriy studijy mety. Tokios ilgos praktikos leidZia ir teritoriS8kai judéti: pavyzdZiui, studentas
pasimoko 1 metus Nottinghame, paskui metams iSvyksta interno praktikai, o paskui veél grjZta baigti
savo studijy Nottinghame. Taciau tokia praktika dazna tik inZinieriniuose ir tiksliyjy moksly
departamentuose. Specialiai ] ilgalaikes praktikas studentus siunc¢ia veterinarijos ir medicinos
specialybiy programos.

DidZiojoje Britanijoje studenty praktikos patirtis ] akademinius kreditus nekonvertuojama, nes
jos néra susijusios su akademinio laipsnio gavimu. Studentams praktikantams darbdaviai moka
darbo uzmokestj (taCiau mokama ne visose praktikose).

" Informacija apie JK i¥ el.susiraginéjimo su Nottingam universiteto Karjeros centro konsultantu
Robert.James @nottingham.ac.uk
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Darbdaviai daznai naudojasi studenty praktikomis savo ilgalaikiuose strateginiuose personalo
atrankos planuose. Tokiais atvejais visi studentai turi praeiti ta patj atrankos procesa, kuris
naudojamas atrenkant darbuotojus pastoviems (ilgalaikiams, neterminuotiems) kontraktams.
Suteikdami praktikos galimybes, darbdaviai gali jvertinti studento potenciala, kuris atsiskleidZia per
darbo patirtj per ilgesnj laiko tarpa.

Kai kurie DidZiosios Britanijos darbdaviai sitilo praktikas studentams, nes turi specialius
projektus ar darbo uzduotis, kurioms jie neturi specialiy Ziniy, bet tos Zinios lengvai randamos
universitety studenty tarpe (pvz. programavimo, uzsienio kalby ir pan.).

Kanados vieSosios politikos eksperty bendruomené i§ esmés sutaria, kad normatyviniu
pagrindu studenty praktikos savivaldos institucijose yra geras, skatintinas, patartinas reiskinys.
Ypac didelé reikSme joms teikiama MA lygyje. Beje, Kanadoje — kaip taisyklé — studentai gauna
atlygj uz savo darba, atliktg praktiky metu (pagal patvirtintus tarifus atskiroms specialybéms).
Déstytojai pripaZjsta, kad pagrindiné motyvacija praktikoms slypi paciuose studentuose: jie vertina
pinigus ir patirtj.

Praktinés patirties turinCius studentus vertina déstytojai klas¢je: jie daug geriau orientuojasi
tame, kas pasakojama auditorijoje. Praktinés patirties siekianCius studentus vertina vieSosios (ir
privaciosios) jmones: jos gali pasinaudoti mokesCiy lengvatomis, numatytomis Kanados
jstatymuose uz tokiy studenty praktiky organizavimg ir vykdyma, jos iSlieka pastoviame kontakte
su universitetais ir mokslo jstaigomis; jos vis gauna ,,naujo kraujo®, naujy id¢jy ir potencialiy naujy
darbuotojy ilgalaikiams kontraktams.

Laikomasi principo, kad universitetams jsipareigojus teikti studenty praktikos galimybe,
nejmanoma remtis ad hoc sistema, reikalingas studenty monitoringas, vertinimas ar jy gaunama
patirtis ,,gera” ir pan. Tod¢l dauguma Kanados universitety ir koledZy turi Kooperacijos ofisus
(Coop office Carleton universitete: http://www?2.carleton.ca/co-op), kurie riipinasi patirties
kaupimu, sisteminimu ir garantuoja, kad skirtingos universitety programos tarpusavyje
nekonkuruoty. Vis délto daZniausiai universitety Kooperacijos ofisai daugiausia koncentruojasi i
federalinés valdZios institucijas, o vietinés valdZios institucijos paliekamos koledzy rengiamoms
studenty praktikoms.

Kanadoje universitety ir koledZy praktikos (vadinamosios co-op work terms) paprastai trunka
semestra (3-4 meénesius). Jdomu, kad tokig santykinai ilgg praktiky trukme¢ Kanados specialistai
aiskina, kaip ,,santykinai neilga, kad studentai neatprasty nuo auditorijos®. Studentai gali imti dvi
praktikas paeiliui, jie to asmeniSkai nori (universitetai nepraktikuoja tokiy ,,dvigubos trukmés
praktiky* kaip taisyklés, greiciau jie jas priima kaip iSimtj).

Paprastai, MA lygio praktikose atliekamas sofistikuotas darbas (projekty vadyba, vieSyjy
rysiy akcijos ir pan.). BA lygio studentai néra paklausiis federalinio lygio institucijy praktikose, nes
jie neturi pakankamy kompetencijy. DaZniausiai BA lygio studenty praktikos vertinamos pagal
kursinj darbg, kurj jie rengia praktikos metu (sieja teorines Zinias su praktiniu stebéjimu, tai
daZniausiai organizacijy valdymo temos). Carleton universitete studenty praktikos kreditais ]
mokymo programg nejskaiiuojamos. Taciau kai kurie Kanados universitetai, ypac¢ koledzai,
praktikas pavercia akademiniais kreditais.

Paprastai studentai praktikos metu atlieka analitin] darbg (tyrima, tyrimo ataskaitg) arba dirba
specialiame projekte. Taciau realybé yra tokia, kad jei jstaigoje yra studentas praktikantas, tai ji/s ir
padaro didziajg dalj reikalingy kopijavimo ar skanavimo darby...

Kooperacijos ofiso atstovas paprastai bent kartg kiekvienos individualios praktikos metu
apsilanko darbo vietoje ir jsitikina, kad nekyla kokiy nors darbo su studentu problemy. Atskaitos
taskas: studentas neturi biiti nasta ji priimanciai institucijai. Paprastai praktikos vadovas vietoje raso
atsiliepimg apie studenta praktikantg. Taciau Sis atsiliepimas lieka autonomiskas ir niekaip
nesisumuoja kaip universitetinis vertinimas (net jeigu uZ praktikg ir skiriama akademiniy kredity).
Paprastai studenty veikla praktikos metu universitete vieSai neaptarinéjama. Kartais to nedaroma dél
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informacijos konfidencialumo sumetimy. Taciau daZniausiai studentai uz praktikas negauna
akademiniy kredity, tad ir neracionalu bty jy praktiky patirtis akademizuoti. Apie studenty
praktikas jrasoma jy studijy iSraSe (transcript) ir toks jrasas daznai pasirodo labai svarbus jy CV ir
jsidarbinimui.

Carleton universitetas turi dvigubos tutorystés sistemg: yra Kooperacijos ofiso atstovas, kuris
priziuri, kad praktika vykty sklandZiai ir yra katedros déstytojas, kuris prizitri, kad praktika turéty
akademinj démenj (t.y. biity susieta su konkrecioje akademinéje programoje déstomais dalykais).

Studenty praktiky vietos suradimu ir reklamavimu riipinasi Kooperacijos ofisas. Studentas
gali susirasti praktikos vietg pats, bet tokioms paieskoms jis turi i§ anksto gauti Kooperacijos ofiso
leidimg. Kiekviena praktikos vietas teikianti organizacija turi sudaryti sutarti su Universiteto
Kooperacijos Ofisu ir garantuoti bent keleto praktiky galimybe kiekvienais metais. Taip
garantuojamas stabilumas ir i§ dalies jsitikinama praktikos institucijos patikimumu. Esamy
universiteto déstytojy vaidmuo minimalus: tai reikalauja daug laiko, derybiniy gebéjimy. Kanadoje
laikomasi normos, kad déstytojo vaidmuo yra akademinis, o ne susij¢s su jdarbinimu .

3.4. Uzsienyje pastebimi praktikos organizavimo privalumai, trikumai, naujos

tendencijos
1. Daugumoje Europos Sajungos valstybiy pirmosios universitetiniy studijy pakopos

studentams uz praktika vieSosiose institucijose (uz praktikos metu atliktg darbg studentams mokama
Kanadoje, JAV ir uz tai gaunamos mokesCiy lengvatos; kai kur, pvz. Olandijoje, studentas
ptraktikantas gali gauti kompensacija uZz iSlaidas, susijusias su praktika, bet darbo sutartis su
studentu praktikantu nesudaroma).

2. Praktiskai visi tiek ES, tiek Kanados (ar JAV) universitetai, jgyvendinantys studenty
praktikas, turi specializuotus padalinius (Kooperacijos ofisag — Coop office, Mokymosi tarnaujant
visuomenei departamenta — Department of Service-Learning ir pan.).

3. ES Salyse (ypa¢, Olandijoje) stipriai diferencijuojamas ne-universitetiniy ir
universitetiniy studijy pobiidis, ypac jy santykyje su praktikomis savivaldybése. DidZigja dalimi }
savivaldybes praktikoms (iStgstinéms) studentus siuncia koledZai (aukStosios mokyklos, ne
universitetai). Universitetai daugiau vykdo ,,smigines* studenty praktikas ir /ar iStgstiniy studenty
praktiky organizavimas néra universitety atsakomybé, bet vieSyjy jstaigy (Cia, savivaldos
institucijy) ir paciy studenty iniciatyvos reikalas. Eventualiai, universiteto déstytojai gali biti tokiy
praktiky tarpininkai.

4. ES Salyse (Vokietijoje, Olandijoje, Danijoje) ir Norvegijoje15 iSplétota profesiné
testiné vieSojo administravimo specialisty rengimo ir kvalifikacijy palaikymo sistema (institucijos)
ir veiksmingai uZtikrinamos ,,smiiginés* paZintinés universitety studenty praktikos joje ir joms
tarpininkaujant

5. Kanadoje iSvystyta vieSyjy ir privaciyjy jstaigy ir jmoniy, priimanciy/pritraukianciy
studentus praktikoms mentoryst¢ ir studentus praktikantus priimanciyjy institucijy atvirumo
universitetams organizaciné kultira (Sis atvirumas yra tiesiogiai valstybés stimuliuojamas per

' Didzioji dalis informacijos apie situacija Kanadoje gauta i§ http://www2.carleton.ca/co-op ir susira§in¢jant su Dr.
Leslie A. Pal, Professor of Public Policy and Administration, Director, Centre for Governance and Public Management,
Chancellor's Professor, School of Public Policy and Administration, Carleton University, Ottawa, Ontario, CANADA,
K1S 5B6, Ph.: (613) 520-2600 ext. 2554, Fax: (613) 520-2551, e-mail: lesliepal@gmail.com, Web:
/www?2.carleton.ca/sppa/department-faculty/facult/pal-leslie-a/

' Norvegijoje Regioninis Studijy Centras RKK Ytre Helgeland Study center (www.rkkyh.no), pavyzdziui, orientuojasi
1 kvalifikuoty vieSojo intereso specialisty rengimg regionui ir akcentuoja jsipareigojimus vietos verslo bendruomenei.
Panasius tikslus sau kelia ir kitos regionininés aukstosios mokyklos, j savo mokymo programas placiai integruojancios
studnety praktikas ir in-service training (www.studiesenteryh.no).
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jstatymus, skatinanc¢ius iSorines studenty praktikas ir suteikiancius mokesCiy lengvatas uz jy
s¢kmingg jgyvendinima).

6. Kai kur uZsienyje (Vokietijoje, Sveicarijoje) ypa¢ akcentuojamas universitety lektoriy/
tutoriato vaidmuo studenty praktikose ir daug démesio skiriama tutoriy profesiniam parengimui
»distanciniu biidu* (t.y. kai studentas didZigjg savo laiko dalj praleidZia ne universitete, o praktikos
vietoje, jmonéje ar jstaigoje) vadovauti studentui praktikantui, atliekan¢iam uZduotis ,,iSorinéje*
praktikoje. Tutoriaus vaidmuo ypac svarbus tose studenty praktikose, kurios susijusios su naujosios
vieSosios vadybos paradigma jgyvendinanc¢iomis vieSosiomis jstaigomis arba studenty praktikoms
verslo jmonése, kurios paslaugai atlikti ,,samdo® universitetg, konkreciau — tutoriy —, o S§is ,,lauko
darbams* jstaigoje/ jmonéje atlikti siuncia studentus praktikantus.

7. Bolonijos procese ES Salyse studenty veikla praktiky metu yra vertinama kreditais ir
itraukiama kaip edukacinio proceso dalis, bet Kanadoje (ir JAV) studenty praktikos kreditais
dazniausiai nevertinamos, o jraSomos atskira eilute studijy iSraSe (ir CV), taip akcentuojant jy
taikomuma ieSkant darbo baigus studijas.

8. Tiek ES Salyse, tiek Norvegijoje laikomasi normos, kad studentus praktikai
priimancios institucijos ir imonés turi tai daryti reguliariai (pastoviai) ir suteikti ne maZziau kaip 3
praktikos vietas vienu metu (taip jtvirtinami organizacijos stabilumo ir patikimumo kriterijai).
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4. LYGINAMOJI LIETUVOS IR UZSIENIO SALIU STUDENTU
PRAKTIKOS ORGANIZAVIMO ANALIZE

4.1. Praktikos organizavimo panasumy ir skirtumy iSskyrimas

PraktiSkai visi tiek ES, tiek Kanados (ar JAV) universitetai, organizuojantys studenty
praktikas, turi specializuotus padalinius (Kooperacijos ofisg — Coop office, Mokymosi tarnaujant
visuomenei departamentg — Department of Service-Learning ir pan.) arba specialiai uz tai atsakingg
asmenj. Lietuvoje né¢ vienas universitetas neturi specializuoto studenty praktikas aptarnaujancio
padalinio ir studenty praktiky liaison officer su praktikos vieta yra katedros paskirtas déstytojas (lyg
ir papildoma pareigybé Salia akademiniy priedermiy), katedros vedéjas ar katedros déstytojas (kuris
kartu yra ir baigiamojo darbo vadovas). D¢l to akivaizdu, kad to paties universiteto padaliniai
kartais gali tapti (ir tampa) konkurentais dé¢l prestiziniy praktikos viety (nors savivaldybés, o ypac
mazesnés, ] prestiziniy praktiky viety sarasa Siuo metu nejeina)16.

Europos Sajungos Salyse (ypac, Olandijoje) stipriai diferencijuojamas ne-universitetiniy ir
universitetiniy studijy pobudis, kas rySku ir jy santykiuose su savivaldybémis. Lietuvoje irgi esama
tam tikros kolegijy ir universitety vykdomy pirmosios pakopos studenty praktiky savivaldybése
pobiidZio diferenciacijos, bet ji néra sisteminga, artikuliuota ir paremta universitety-kolegijy
komplementarumo principais, bet greiCiau yra atsitiktinés, situacinés prigimties. Kai kuriose, ypac
didesnése Lietuvos savivaldybése, gana gausu ir kolegijy, ir universitety studenty praktikanty, o
nesant iSplétotos mentorystés praktikos vietoje-jstaigoje, susiduriama su skirtingy uZduociy
skirtingy specialybiy ir skirtingo pobudZio studentams praktikantams paskyrimo ir kontrolés
problemomis.

Lietuvoje kai kurios valstybinés institucijos ir tarptautin€és organizacijos turi patvirtintus
specialius studenty praktiky reglamentus. Panasi situacija yra ir uZsienyje (ES Salyse, Kanadoje).
Neteko gauti duomeny, kad tokius specialius reglamentus studenty praktikoms turéty parengusios
Lietuvos (iSimtis yra ar Vilniaus miesto savivaldyb¢) ar uzsienio Saliy savivaldybés (kaip atskiri
vienetai ar kaip asocijuotos struktiiros - tokios kaip savivaldybiy asociacijos).

ES 3alyse (Vokietijoje, Olandijoje, Danijoje) ir Norvegijoje'’ i¥plétota profesiné testing
vieSojo administravimo specialisty kvalifikacijy palaikymo, atnaujinimo sistema ir S$ig sistema
atstovaujancios institucijos veiksmingai uztikrinama ,,smiigines* pazintinés universitety studenty
praktikas jose ir joms tarpininkaujant. Lietuvoje analogiSska vieSojo administravimo kompetencijy
palaikymo ir ugdymo sistema atstovauja LIVADIS institucija, bet neteko gauti duomeny, kad ji
kaip nors biity susieta su pirmosios pakopos neuniversitetiniy ir universitetiniy studijy praktiky
organizavimu.

Uzsienyje (ypa¢, Kanadoje) iSvystyta vieSyjy ir privaciyjy istaigy partnerysté ir studentus
praktikantus priimanciyjy institucijy atvirumo universitetams organizaciné kultiira. Lietuvoje
mentorysté teZengia pirmus Zingsnius ir i§ esmés néra atvirumo universitetams organizacinés
kulttros nei Lietuvos verslo jmonése, nei vieSosiose jstaigose.

Europoje (ypaé, Vokietijoje, Sveicarijoje) akcentuojamas universitety tutoriy vaidmuo.
Lietuvoje tutoriatas (studenty praktikos priezitira) yra menkai iSvystytas vieSojo administravimo ir

'® Keletas anks¢iau Lietuvoje vykdyty projekty, susijusiy su MA/PhD praktikomis/stazuotémis (MRUNI 2006-2008) ar
su studenty (BA ir MA) praktikomis nevyriausybinése organzacijose ir savivaldybése (KTU, VDU, Siauliy univ.
KOOPERIA, 2006-2007) yra jkiir¢ pilotinius, delokalizuotus (nei su universitetais, nei su savivaldybémis) tiesiogiai
nesusijusius duomeny kaupimo ir praktiky koordinavimo centrus (prie Kauno NVO skétinés organizacijos KNOPC ar
prie Lietuvos savivaldybiy asociacijos, LSA).

"7 Norvegijoje Regioninis Studijy Centras RKK Ytre Helgeland Study center (www.rkkyh.no), pavyzdziui, orientuojasi
1 kvalifikuoty vieSojo intereso specialisty rengimg regionui ir akcentuoja jsipareigojimus vietos verslo bendruomenei.
Panasius tikslus sau kelia ir kitos regionininés aukstosios mokyklos, j savo mokymo programas placiai integruojancios
studnety praktikas ir in-service training (www.studiesenteryh.no).
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gretimose specialybése (jis Siek tiek daugiau paZenggs psichologijos, socialinio darbo ir
pedagogikos- edukologijos studenty praktiky atveju).

ES Salyse studenty veikla praktiky metu yra vertinama kreditais ir jtraukiama kaip edukacinio
proceso dalis. Kai kur uZsienyje naudojama dviguba sistema: studentui uz iSorin¢ praktikg ne tik
skiriami universitetiniai kreditai, bet ir iSduodamas atskiras vardinis sertifikatas. Kur jvardijama
praktikos vieta ir darbo pobiidis. Lietuvoje studenty praktika, kaip taisykle, veriama kreditais (ir
vertinama paZymiais). Deja, lietuviskojoje studenty praktikos vertinimo sistemoje pastebima daug
dirbtinumo ir vertinimo kriterijy netikslumo (tai primena sovietines praktikas, kai staZuotojas po
tariamai jvykdytos ,.iSorinés* praktikos atnesdavo ] auksStaja mokyklg savo paties paraSyta
atsiliepimg apie savo darbg vadovo vardu). Kanadoje (ir JAV) iSorinés studenty praktikos kreditais
dazniausiai nevertinamos, o jraSomos atskira eilute studijy iSraSe (ir CV), taip akcentuojant jy
taikomuma ieSkant darbo baigus studijas.

Tiek ES Salyse, tiek Norvegijoje laikomasi normos, kad studentus praktikai priimancios
institucijos ir jmonés turi tai daryti reguliariai (pastoviai) ir suteikti ne maZiau kaip 3 praktikos
vietas vienu metu (taip jtvirtinami organizacijos stabilumo ir patikimumo kriterijai). Lietuvoje
tokios praktikos néra ir Cia tokig privilegija galéty tureti tik didZiosios savivaldybes, kuriose veikia
universitetai ir kolegijos. | maZesnigsias savivaldybes studentai praktikantai patenka ne dé¢l kokiy
nors su pacia savivaldybe ar aukStaja mokykla susijusiy instituciniy veiksniy ar strateginiy
sutarimy, bet dél to, kad iS tos savivaldybés kile tie studentai (ten gyvena jy tévai, galintys
apgyvendinti siiny ar dukrg studentg) praktikos metu.

ES Salyse tarptautinis studenty mobilumas menkai tejgyvendinamas per studenty praktikas
savivaldybése, nes daugumoje atvejy susiduriama su nacionalinés kalbos Zinojimo problema. Panasi
situacija yra ir Lietuvoje.

4.2. Galimybiy perimti gerosios patirties organizuojant studenty praktikas Lietuvoje
numatymas

1. Gerosios patirties (i§ uZsienio) perémimas galéty vykti per imitacinius modelius
(mimetic behaviour, Jacobsson, 2010). Suinteresuotieji Lietuvos atstovai (universitety, kolegijy
ir savivaldybiy specialistai) galéty vykti paZintiniams vizitams ] uZzsienj. Gerosios patirties (i$
kolegy Lietuvoje) perémimas galéty vykti per tampresni suinteresuotyjy pusiy (aktoriy)
bendravima, t.y. bendras universitety, kolegy, savivaldybiy konferencijas, informacijos sklaidos
sistemos atvirumg (specialiy rubriky universitety ir savivaldybiy tinklapiuose sujungimag).

2. Gerosios praktikos (dalykinés) perémimas (jgijimas) galéty vykti per specializuotus
mentorystés ir tutoriato mokymus, skirtus universitety ir savivaldybiy specialistams.
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5. REKOMENDACILJOS KAIP GALI BUTI TOBULINAMA LIETUVOS
AUKSTUJU MOKYKLU STUDENTU PRAKTIKOS ORGANIZAVIMO
TVARKA

1. Labiau lygiavertiskg partneryste, jgyvendinama per studenty praktikas, tarp universitety,
kolegijy, studenty ir savivaldybiy galima kurti per aiSkiau apibréztus (institucionalizuotus)
savivaldybiy vaidmenis, interesus ir galimybes igyvendinant studenty praktikas:

a) Lietuvos savivaldybiy asociacija galéty imtis iniciatyvos parengti pavyzdinj Studenty
praktiky organizavimo reglamenta, kaip kad yra LR URM, Sodroje, ES atstovybése ir kitur. Tokj
dokumentg atskiros savivaldybés galéty arba priimti tokj koks jis yra, arba priimti patobulinus jo
turinj;

b) atskiros savivaldybés galéty sudaryti ilgalaikes sutartis su aukStojo mokslo jstaigomis dél
tiksliniy studenty praktiky;

c) sudaryti savivaldybiy poreikiy ir galimybiy duomeny baz¢ bakalaurinio lygio studenty
praktikoms, kad duomeny baze galéty naudotis ne tik savivaldybés, bet ir universitetai bei
kolegijos;

d) patikslinti atitinkamy savivaldybés darbuotojy tarnybines instrukcijas taip, kad jose
atsispindeéty jy kaip studenty praktiky vadovy (mentoriy) darbas (ir atlygis uz jj).

2. Studenty praktiky, pagristy lygiavertiSkesne partneryste tarp savivaldybiy ir universitety bei
kolegijy, varomgja jéga pirmiausia atpazintinos kolegijos ir regioniniai universitetai. Todél
skatintina daugiau démesio skirti biitent kolegijy studenty praktiky savivaldybése organizavimui,
jgyvendinimui ir vertés joms suteikimui. Lygia greta, daugiau démesio (pasirengusiy kvalifikuotai
priimti) studenty praktikoms vidutinése ir maZesnése savivaldybése lygiavertiSkesnei partnerystei
mobilizuoty ne tik regioninius universitetus, bet ir didZiuosius Salies universitetus:

a) skatinti studenty praktiky tutorystés plétra kolegijose ir regioniniuose universitetuose;

b) skatinti studenty praktiky mentorystés plétrg vidutinése ir mazosiose savivaldybése;

c¢) skatinti geryjy mentorystes ir tutorystés praktiky sklaidg Lietuvoje:

e reguliariai organizuoti mentorystés ir tutorystés mokymus,
e sukurti atitinkamg informacijg ir patirtj skleidZiantj tinklalapj;
e organizuoti tutoriy ir mentoriy forumus, konferencijas.

3. Universitetuose ir kolegijose studenty praktiky bakalaurinio lygio studijose akcentuoti j
savivaldybiy teikiamy paslaugy iSmanymg ir atitinkamy praktiniy kompetencijy plétra:

a) uzsienio universitety pavyzdziu galima universitetuose ir kolegijose jkurti atskirg
departamenta (derinant jo veiklg su universitetuose ir kolegijose veikianciais Karjeros centrais),
kuris tiesiogiai koordinuoty studenty praktiky savivaldybése (ir ne tik jose) veiklg ir uzsiimty
abipusio rysio uZztikrinimu ir plétra;

b) parengti konkreCiy situlomy / jgyvendinamy praktiky metodines priemones ir triSales
rekomendacijas (aukStosios mokyklos tutoriams, savivaldybés mentoriams ir studentams).

4. Uzsienio koledzy ir universitety pavyzdZziu bei orientuojantis ] Lietuvos savivaldybiy
atstovy lukescius, studenty atliekamose praktikose savivaldybése lanksciau taikyti ,,smiginj*
(koncentruotas laiko atzvilgiu, atliekamas tam tikroje vienoje programoje, institucijoje) ir ,,iStisinj‘
(teorinéms studijoms adekvati praktika, kai biisimi darbuotojai iStisus metus praktikuojasi realioje
organizacijoje) praktiky modelius:

a) diferencijuoti ,,smugines* ir ,,iStestines® praktikas pirmiausia atsizvelgiant i savivaldybiy
poreikius ir galimybes;

b) jvairiose mokymo programose ir mokymo institucijose lanksciai derinti ,,iStgstines® ir
,smugines‘ praktikas savivaldybése;

c) akademiniuose sluoksniuose diskutuoti apie galimybe praktiky vertinimg kreditais keisti
sertifikaty uz jy atlikimg iSdavimu (tokiy sertifikaty davimas neturéty tapti masiniu reiskiniu, nes
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taip jis prarasty savo prasme. Véliau sertifikatas studenty galéty buti naudojamas kaip papildoma
rekomendacija ieSkant darbo).

5. Numatyti ir sukurti galimybes Lietuvos savivaldybése praktikas atlikti ne tik Lietuvos, bet
ir kity ES valstybiy nariy studentams.
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1. Anketa Lietuvos Pramonés, prekybos ir amaty rimams

Lietuvos savivaldybiy asociacija atlieka tyrimg pagal priemong ,,Studenty praktikos vietos
savivaldos institucijose sistemos sukiirimas®, siekdama jvertinti aukStyjy mokykly (universitety ir
kolegijy) studenty atliekamg praktika savivaldybése, jy priZitrimose organizacijose ir kitose
institucijose, reikSmingose regiono plétrai.

Tyrime regioniniams Pramonés, prekybos ir amaty rimams skiriamas atskiras ir ypatingas démesys, nes jie
regiono lygmenyje yra verslg vienijanCios organizacijos. Labai praSome atsakyti j pateiktos anketos klausimus
pasirenkant Jums priimting atsakymo varianta, nebent klausimas reikalauty kitokio atsakymo (tada, praSytume jj
iraSyti). Atsakymus raSykite spalvotai tiesiai ] el-anketa. ISkilus klausimams kontaktinis adresas

irmina.matonyte @ehu.It 8 678 34225

1. Kurio lygio ir kurso studentai atliecka praktika Jisy Pramonés, prekybos ir amaty rimuose ar su jais
susijusiose organizacijose?

1. 1. Kolegijy studentai

1.2. 3 kurso bakalauro studijy studentai

1.3. 4 kurso bakalauro studijy studentai

1.4. 1 kurso magistrantai

1.5. 2 kurso magistrantai

2. Nurodykite kokios specialybés/iy studentai atlieka praktika Jiisy Pramonés, prekybos ir amaty riimuose ar su
jais susijusiose organizacijose?
Irasyti....

3. Kiek studenty per vienerius mokslo metus nukreipiama j praktikas Jisy Pramonés, prekybos ir amaty
riimuose ar su jais susijusiose organizacijose?

3.1.1iki 10

3.2.11-30

3.3.31-50

3.4.51-80

3.5.81-100

3.6 daugiau nei 100

4. Kokius tikslus kelia Pramonés, prekybos ir amaty riimai ar su jais susijusios organizacijos studenty
praktikoms? (pazymeékite ar jrasykite 3 svarbiausius)

4.1. SupaZzinti su savo veikla, struktiira

4.2. Padéti studentams pritaikyti teorines Zinias konkre¢iame darbe

4.3. Ugdyti praktinius jgiidZius

4.4. Teskoti potencialiy darbuotojy

4.5. Nuveikti kai kuriuos darbus studenty pagalba (kokius jrasyti)

4.6. Kita (jrasyti)

5. Kokia daZniausiai studenty praktikos atlikimo trukmé?
5.1. iki 1 ménesio

5.2.31- 60 dieny

5.3. 61-90 dieny

5.4. 90 dieny ir daugiau

6. Kaip vyksta pasiruosimas praktikai i§ Pramonés, prekybos ir amaty riimy ar su jais susijusiuy organizacijuy
pusés?

6.1. Apsiribojama sutarties pasiraSymu

6.2. Vyksta nuolatinis bendravimas tarp universiteto praktikos vadovy ir biisimos praktikos vietos atstovo

6.3. Kita (jrasyti)

7. Ar prasoma studenty, kurie ruoSiasi atlikti praktika, gyvenimo apraSymuy?
7.1. Taip, visuomet
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7.2. Kartais, jei to reikalauja priimanti institucija ar biisimasis praktikos vadovas vietoje
7.3. Néra tokios praktikos

8. Ar yra nustatyti Kriterijai pagal kg Pramonés, prekybos ir amaty riimai ar su jais susijusios organizacijos
priima studentus praktikai atlikti? (neigiamai atsake pereikite prie 10 klausimo)
8.1. Taip 8.2. Ne

9. Nurodykite, kurie iS Siy kriterijy yra svarbiis priimant studentus j praktika.

9.1. Studenty biisimojo darbo tema susijusi su jvairiais vietos verslo klausimais

9.2. Svarbu studenty Zinios ir pareigingumas

9.3. Asmeninis Universiteto vadovo ir RUmus atstovaujancio konkretaus asmens susitarimas
9.4. Kita (jrasyti).

10. Kokias uzduotis gauna studentai i$ praktikos vadovo?
10.1. Individualias uzduotis

10.2. Standartines visiems panasSias uZduotis

10.3. Kita (jrasykite)

11. Ar studentas praeina kazkokij instruktaza praktikos vietoje pries pradedant praktika?
11.1. Taip, instruktaZa praveda paskirtas praktikos vadovas

11.2. Instruktazo nebiina

12. Ar studentai yra apripinami

Visada Kartais Pagal situacija

12. 1. Darbo vieta

12.2 Bitinom darbui atlikti priemonémis

13. Ar (ir kaip) palaikomi kontaktai tarp praktikos vadovo universitete/kolegijoje ir praktikos vietos atstovo?
13.1. Tokie kontaktai tik formalds, jtvirtinami pasirasant sutartis dél praktiky

13.2. Kontaktai palaikomi visos studenty praktikos atlikimo metu

13.3. Kontaktai palaikomi ir pasibaigus studenty praktikai

13.4. Kita (jrasykite)

14. Nurodykite uz kg atsakingas Riimy paskirtas praktikos vadovas? (pazyméti visus tinkamus atsakymus)
14.1 Darbo vietos parengimag

14.2. Apriipinima biitinomis darbui atlikti priemonémis

14.3. UZ uZduociy studentui formavimag

14.4. Studenty veiklos kontrole

14.5. Kita (jrasyti).

15. Ar universiteto/kolegijos paskirtas praktikos vadovas kontaktuoja su praktikos vadovu Ramuose?
15.1. Taip, reguliariai

15.2. Taip, retkarciais, jei kyla klausimy, idéjy, problemy

15.3. Taip, jei kuris nors i§ vadovu tokio bendravimo asmeniskai siekia

15.4. Ne, arba tik esant ypatingam reikalui

16. Jei studentu praktikos metu vyksta bendravimas tarp universiteto/kolegijos paskirto praktikos vadovo su
praktikos vadovu Riimuose, tai dazniausiai kieno iniciatyva tai vyksta?

16.1. Universiteto/kolegijos paskirto praktikos vadovo

16.2. Praktikos vadovo savivaldybg¢je

16.3. Studento

16.4. Kita (jrasykite)

17. Ar po studenty praktikos pabaigos universitete organizuojami praktiky atlikimo aptarimai su praktikos
vietos atstovais?

17.1. Taip, visada

17.2. Ne, niekada

17.3. Kartais

17.4. Kita (jrasykite)
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18. Kokios problemos Riimams kyla studenty praktikos Riimuose ar su jais susijusiose organizacijose metu?
18.1. Studenty aplaidumas, nepareigingumas

18.2. Silpnos studenty Zinios

18.3. Komunikacijos problemos

18.4. Sunkumas skiriant jiems konkrecias uzduotis

18.5 Papildomas darbo krtivis paskirtam asmeniui, uz kurj néra atlyginama

18.6 Kita (jrasyti)

18.7. Nezinau

19. Kiek dazniausiai laiko per diena studentai praleidzia praktikos vietoje?
19.1. 4 h.

19.2. 4-6 h.

19.3. 6-8 h.

19.4. Darbo grafikas yra lankstus

19.5. NeZinau.

20. Ar Ramuose yra vienas asmuo, kuris atsakingas ar daugiau dirba su studentais praktikantais? (pasirinke
neigiamg atsakyma pereikite prie 22 klausimo)
20.1 Taip 20.2 Ne

21. Nurodykite kokias pareigas uzima uz studenty praktika Rimuose atsakingas asmuo.

22. Apie ka praktikos vadovai raso vertindami studento praktikos atlikimg?
22.1. Vertina studenty atliktas uZduotis

22.2. Vertina atskirus studento gebéjimus

22.3. Pamini studento asmenines bei dalykines savybes

22.4. Kita (jrasyti)

23. Kaip vertinate universiteto ir Rimy ir su jais susijusiy organizaciju bendradarbiavimg organizuojant
studenty praktika?

23.1. Labai gerai

23.2. Gerai

23.3. Vidutiniskai

23.4. Patenkinamai

23.5. Blogai

23.6 Labai blogai

23.7. Sunku pasakyti

Jei turite papildomu komentary ir pastebéjimy apie studenty praktiky Pramonés, prekybos ir amaty riimuose
bei su jais susijusiose organizacijose organizavimo ir tobulinimo, prasom jrasyti Zemiau

Ypatingai butume dékingi, jei paminétuméte konkrecias ”’gergsias praktikas” konkreciuose regionuose,
savivaldybése ir konkreciose organizacijose.

Dékojame uz bendradarbiavima!
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Priedas Nr. 2. Anketa Lietuvos savivaldybéms

Lietuvos savivaldybiy asociacija atlieka Studenty praktiky organizavimo savivaldybése tyrima siekdama jvertinti

Labai prasome atsakyti j pateiktos anketos klausimus pasirenkant Jums priimting atsakymo varianta, nebent
klausimas reikalauty kitokio atsakymo. Pasirinktus atsakymus Zymekite kita spalva.

ISkilus klausimams kontaktinis adresas Jolanta.palidauskaité @ktu.lt , tel. 86 85 45149

1. Kurio lygio ir kurso kolegijuy ar universitety studentai atlieka praktika savivaldybéje arba jos priziiirimose
organizacijose?

1.1. Kolegijy 3 kurso studentai

1.2. Kolegijy 4 kurso studentai (neakivaizdininkai)

1.3. Bakalauro studijy 3 kurso studentai

1.4. Bakalauro studijy 4 kurso studentai

1.5. Bakalauro studijy 5 kurso studentai (neakivaizdininkai)

1.6. Magistrantai 1 kurso

1.7. Magistrantai 2 kurso

2. Irasykite nurodydami kokios specialybés/iy studentai atlieka praktika savivaldybéje arba jos prizitirimose
organizacijose?

3. Kiek studenty per vienerius mokslo metus Jusy katedra nukreipia j praktikas savivaldybése arba juy
prizidirimose organizacijose?

3.11ki 10

3.2.11-30

3.3.31-50

3.4.51-80

3.5.81-100

3.6 daugiau nei 100

4. Kada organizuojama praktika?
4.1. Rudens semestras

4.2. Pavasario semestras

4.3. Kita

5. Ar studentai laisvai gali pasirinkti kada atlikti praktika?
5.1.Taip, gali/turi rinktis
5.2. Ne, praktikos laikas visiems vienodai nustatytas

6. Ar galima praktika skaidyti dalimis?
6.1. Taip, praktika gali biiti skaidoma j atskiras dalis atliekant skirtingais semestrais
6.2. Ne, visa numatyta praktika studentai turi atlikti vieno semestro metu

7. Kiek kredity numatyta uZz studenty praktika?

8. Ar yra atskiras universiteto/kolegijos (katedros) darbuotojas atsakingas uz studenty praktikos organizavima?
(pasirinke neigiamg atsakyma pereikite prie 9 klausimo)

7.1. Taip, yra katedroje

7.2. Atsakomybé tenka katedros vedéjui/ ai

7.3. Ne

8. Nurodykite, kokios to asmens pareigos universitete.
8.1. Asistentas

8.2. Lektorius

8.3. Docentas

8.4. Profesorius

8.5. Kita (jrasyti)
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9. Kokie tikslai keliami studenty praktikoms? (paZymeékite ar jrasykite 3 svarbiausius)
9.1. SusipaZinti su praktine vie$ojo administravimo veikla

9.2. Pritaikyti teorines Zinias konkre¢iame darbe

9.3. Igyti praktiniy jgiidziy

9.4. UZmegzti kontaktus su potencialiais darbdaviais

9.5. Rinkti medZiaga baigiamajam darbui

9.6. Kita (jrasyti)

10. Kokia praktikos atlikimo trukmé (jei atskirose specialybése ir kursuose praktikos trukmé Jisu
universitete/kolegijoje skiriasi, jraSykite skliausteliuose kuriai specialybei/ kuriam kursui kokia praktikos
trukmé numatoma)?

10.1. iki 1 ménesio (30 dieny)

10.2. 31- 60 dieny

10.3. 61-90 dieny

10.4. 90 dieny ir daugiau

11. Kas nustato praktikos trukme?

11.1. Minimali praktikos trukmé yra apibrézta specialiu valstybés patvirtintu studijy krypties reglamentu
11.2. Praktikos trukme nustato Universitetas

11.3. Praktikos trukme nustato fakultetas

11.4. Praktikos trukme nustato katedra

11.5. Kita (jrasykite)

12. Kaip vyksta pasiruoSimas praktikai i§ universiteto/kolegijos ir darbdaviy (savivaldybés ar jos prizitirimos
organizacijos) pusés?

12.1. Apsiribojama sutarties pasiraSymu

12.2. Vyksta nuolatinis bendravimas tarp universiteto praktikos vadovy ir biisimos praktikos vietos atstovo

12.3. Kita (jrasykite)

13. Kas atsakingas uz praktikos vietos suradimg?
13.1. Katedra

13.2. Studentas

13.3. Katedros paskirtas vadovas

13.4. Kita (jrasykite)

14. Ar skatinama, kad studentas pats susirasty praktikos atlikimo vieta?
14.1. Taip, skatinama. ] tai zifirima teigiamai

14.2. Ne, neskatinama. Tai vertinama skeptiskai

14.3. Kita (jrasykite)

15. Kokias uzduotis gauna studentai i§ praktikos vadovo universitete?
15.1. Individualias uzduotis

15.2. Standartines visiems panasias uZduotis

15.3. Kita (jrasykite)

16. Ar bandoma rasti tokig praktikos vieta, kuri biiti susijusi su studento baigiamojo darbo tema?
16.1. Taip, visuomet

16.2. Kartais, bet tai priklauso nuo studento iniciatyvos

16.3. Priklausomai nuo katedros turimy kontakty

16.4. Kita (jrasykite).

17. Ar (ir kaip) palaikomi kontaktai tarp praktikos vadovo universitete/kolegijoje ir praktikos vietos atstovo?
17.1. Tokie kontaktai tik formalds, jtvirtinami pasiraSant sutartis dél praktiky

17.2. Kontaktai palaikomi visos studenty praktikos atlikimo metu

17.3. Kontaktai palaikomi ir pasibaigus studenty praktikai

17.4. Kita (jrasykite)

18. Ar siunciami studenty CV | biisima praktikos atlikimo vieta?
18.1. Taip visuomet
18.2. Kartais
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18.3. Jei to reikalauja priimanti institucija
18.4. Néra tokios praktikos

19. Ar po studenty praktikos pabaigos universitete/kolegijoje organizuojami praktiky atlikimo aptarimai su
praktikos vietos atstovais (savivaldybémis)?

19.1. Taip, visada

19.2. Ne, niekada

19.3. Kartais

19.4. Kita (jrasykite)

20. Kokia yra studenty atsiskaitymo uz praktikas forma?

20.1. Studentai tik parengia ataskaita raStu, kuria atiduoda praktikos vadovui universitete

20.2. Salia raSytinés ataskaitos vyksta pokalbis apie praktika su praktikos vadovu universitete

20.3. Studentai atsiskaito katedros sudarytai komisijai

20.4. Studentu atsiskaityme uz praktika dalyvauja ir savivaldybés (praktikos darbo vietos) atstovas (raSo atsiliepima,
dalyvauja pokalbyje)

20.5. Kita (jrasykite)

21. Ar studentas praeina kazkokj instruktaza universitete pries pradedant praktika?
21.1. Taip, instruktaZg praveda universiteto paskirtas praktikos vadovas

21.2. InstruktaZas universitete yra bendras visiems studentams

21.3. InstruktaZo nebiina

21.4. Kita

22. Ar studentas praeina kazkokj instruktaza praktikos vietoje pries pradedant praktika?
22.1. Taip, instruktaZa praveda paskirtas praktikos vadovas
22.2. InstruktaZo nebiina

23. Ar universiteto paskirtas praktikos vadovas kontaktuoja su praktikos vadovu savivaldybéje?
23.1. Taip, reguliariai

23.2. Taip, retkar¢iais, jei kyla klausimy, idéjy, problemy

23.3. Taip, jei kuris nors i§ vadovy tokio bendravimo asmeniskai siekia

23.4. Ne, arba tik esant reikalui

24. Jei studenty praktikos metu vyksta bendravimas tarp universiteto/kolegijos paskirto praktikos vadovo su
praktikos vadovu savivaldybéje, tai daZniausiai kieno iniciatyva tai vyksta?

24.1. Universiteto paskirto praktikos vadovo

24.2. Praktikos vadovo savivaldybéje

24.3. Studento

24 .4. Kita (jrasykite)

25. Ar studentas gali Kkeisti praktikos vietg?

25.1. Taip, tokia galimybé numatyta ir jei studento noras pagristas, katedra ieSko kitos praktikos atlikimo vietos
25.2. Taip, tokia galimybé numatyta, bet naujos praktikos vietos suradimo iniciatyvos turi imtis pats studentas
25.3. Tokia galimybé nenumatyta

25.4. NeZinau

26. Kokios problemos studentams kyla praktikos savivaldybéje metu?
26.1. Démesio studentui stoka

26.2. Nepagarbus, atsainus poziiiris j studentg

26.3. Neaiskios darbo uzduotys

26.4. Kita (jrasykite)

26.5. Nezinau

27. Kokios problemos universitetams/kolegijoms kyla studenty praktikos savivaldybéje metu?
2.71. Stipriai iSauggs praktiky vadovy darbo krivis

27.2. Sunkumas sukontroliuoti studentus dél nutolusios jy praktikos vietos (fizinis atstumas)

27.4. Kita (jrasykite)

27.5. NeZinau
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28. Kaip vertinate universiteto/kolegijos ir savivaldybés bendradarbiavima organizuojant studenty praktika?
28.1. Labai gerai

28.2. Gerai

28.3. Vidutiniskai

28.4. Patenkinamai

28.5. Blogai

28.6 Labai blogai

28.7. Sunku pasakyti

Jei turite papildomu komentary ir pastebéjimy apie studentuy praktiky savivaldybése ar joms priklausanciose/ ju
priziiirimose organizacijose organizavima ir tobulinima, prasom jrasyti Zemiau

Ypatingai biitume dékingi, jei paminétuméte konkrecias ’gergsias praktikas” konkreciose savivaldybése ir
konkreciose organizacijose.

Dékojame uz bendradarbiavima!
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Priedas Nr. 3. Anketa Lietuvos universitetams ir kolegijoms, kuriy BA lygio studentai atlieka
praktika savivaldybése arba savivaldybés prizitirimose organizacijose

Lietuvos savivaldybiy asociacija atlieka Studenty praktiky organizavimo savivaldybése tyrima siekdama jvertinti

Labai prasome atsakyti j pateiktos anketos klausimus pasirenkant Jums priimting atsakymo varianta, nebent
klausimas reikalauty kitokio atsakymo. Pasirinktus atsakymus Zymekite kita spalva.

ISkilus klausimams kontaktinis adresas Jolanta.palidauskaité @ktu.lt , tel. 86 85 451 49

1. Kurio lygio ir kurso studentai atlieka praktika Jusy savivaldybéje arba jos priziirimose organizacijose?
1. 1. Kolegijy studentai

1.2. 3 kurso bakalauro studijy studentai

1.3. 4 kurso bakalauro studijy studentai

1.4. Bakalauro studijy 5 kurso studentai (neakivaizdininkai)

1.5. 1 kurso magistrantai

1.6. 2 kurso magistrantai

2. Irasykite nurodydami kokios specialybés/iy studentai atlieka praktika Jusu savivaldybéje arba jos
prizitirimose organizacijose?

3. Kiek studenty per vienerius mokslo metus nukreipiama i praktikas Jiisuy savivaldybéje arba jy prizitirimose
organizacijose?

3.1.1iki 10

3.2.11-30

3.3.31-50

3.4.51-80

3.5.81-100

3.6 daugiau nei 100

4. Kokius tikslus kelia savivaldybés studenty praktikoms? (pazymékite ar jrasykite 3 svarbiausius)
4.1. SupaZzinti su savo veikla, struktiira

4.2. Padéti studentams pritaikyti teorines Zinias konkre¢iame darbe

4.3. Ugdyti praktinius jgiidZius

4.4. Teskoti potencialiy darbuotojy

4.5. Nuveikti kai kuriuos darbus studenty pagalba

4.6. Kita (jrasykite)

5. Kokia dazZniausiai studenty praktikos atlikimo trukmeé?
5.1. iki 1 ménesio

5.2.31- 60 dieny

5.3. 61-90 dieny

5.4. 90 dieny ir daugiau

6. Kaip vyksta pasiruoSimas praktikai is savivaldybés ar jos prizitirimy organizacijuy pusés?

6.1. Apsiribojama sutarties pasiraSymu

6.2. Vyksta nuolatinis bendravimas tarp universiteto praktikos vadovy ir biisimos praktikos vietos atstovo
6.3. Kita (jraSykite)

7. Ar prasoma studenty, kurie ruosiasi atlikti praktika, gyvenimo aprasymuy?
7.1. Taip visuomet

7.2. Kartais to reikalauja priimanti institucija

7.3. Néra tokios praktikos

8. Ar yra nustatyti kriterijai pagal kg savivaldybé ar jos priziirimos organizacijos priima studentus praktikai
atlikti? (neigiamai atsake pereikite prie 10 klausimo)

8.1. Taip

8.2. Ne
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9. Nurodykite kurie iS Siy kriteriju yra svarbiis priimant studentus j praktika.

9.1. Studenty biisimojo darbo tema susijusi su jvairiais vietos savivaldos klausimais
9.2. Svarbu studenty Zinios ir pareigingumas

9.3. Asmeninis Universiteto vadovo ir savivaldybés konkretaus asmens susitarimas
9.4. Kita (jrasykite).

10. Kokias uzduotis gauna studentai i$ praktikos vadovo?
10.1. Individualias uzduotis

10.2. Standartines visiems panaSias uZduotis

10.3. Kita (jraSykite)

11. Ar studentas praeina kazkokij instruktaza praktikos vietoje pries pradedant praktika?
11.1. Taip, instruktaZg praveda paskirtas praktikos vadovas

11.2. InstruktaZo nebiina

12. Ar studentai yra apripinami

Visada Kartais Pagal situacija

12. 1. Darbo vieta

12.2 Biitinom darbui atlikti priemonémis

13. Ar (ir kaip) palaikomi kontaktai tarp praktikos vadovo universitete/kolegijoje ir praktikos vietos atstovo?
13.1. Tokie kontaktai tik formalds, jtvirtinami pasiraSant sutartis dél praktiky

13.2. Kontaktai palaikomi visos studenty praktikos atlikimo metu

13.3. Kontaktai palaikomi ir pasibaigus studenty praktikai

13.4. Kita (jrasykite)

14. Nurodykite uz ka atsakingas savivaldybés paskirtas praktikos vadovas?
14.1 Darbo vietos parengimag

14.2. Apriipinimg butinom darbui atlikti priemonémis

14.3. Uz uzduociy studentui formavimag

14.4. Studenty veiklos kontrole

14.5. Kita (jrasykite).

15. Ar universiteto/kolegijos paskirtas praktikos vadovas kontaktuoja su praktikos vadovu savivaldybéje?
15.1. Taip, reguliariai

15.2. Taip, retkar¢iais, jei kyla klausimy, idéjy, problemy

15.3. Taip, jei kuris nors i§ vadovy tokio bendravimo asmeniskai siekia

15.4. Ne, arba tik esant ypatingam reikalui

16. Jei studenty praktikos metu vyksta bendravimas tarp universiteto/kolegijos paskirto praktikos vadovo su
praktikos vadovu savivaldybéje, tai dazniausiai kieno iniciatyva tai vyksta

16.1. Universiteto paskirto praktikos vadovo

16.2. Praktikos vadovo savivaldybé¢je

16.3. Studento

16.4. Kita (jrasykite)

17. Ar po studenty praktikos pabaigos universitete/kolegijoje organizuojami praktiky atlikimo aptarimai su
praktikos vietos atstovais (savivaldybémis)?

17.1. Taip, visada

17.2. Ne, niekada

17.3. Kartais

17.4. Kita (jrasykite)

18. Kokios problemos savivaldybéms kyla studenty praktikos savivaldybéje metu?
18.1. Studenty aplaidumas, nepareigingumas

18.2. Silpnos studenty Zinios

18.3. Komunikacijos problemos

18.4. Sunkumas skiriant jiems konkrecias uZduotis

18.5 Papildomas darbo kriivis paskirtam asmeniui, uz kurj néra atlyginama

18.6 Kita (jrasykite)
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18.7. Nezinau

19. Kiek dazniausiai laiko per dieng studentai praleidzia praktikos vietoje?
19.1.4 h.

19.2.4-6 h.

19.3. 6-8 h.

19.4. Darbo grafikas yra lankstus

19.5. Nezinau.

20. Ar savivaldybéje yra vienas asmuo, kuris atsakingas ar daugiau dirba su studentais praktikantais? (pasirinke
neigiama atsakyma pereikite prie 22 klausimo)

20.1 Taip

20.2 Ne

21. Nurodykite kokias pareigas uzima uz studenty praktika savivaldybéje atsakingas asmuo.

22. Apie ka praktikos vadovai raso vertindami studento praktikos atlikimg?
22.1. Vertina studenty atliktas uZduotis

22.2. Vertina atskirus studento gebéjimus

22.3. Pamini studento asmenines bei dalykines savybes

22.4. Kita (jrasykite)

23. Kaip vertinate universiteto ir savivaldybés bendradarbiavima organizuojant studenty praktika?
23.1. Labai gerai

23.2. Gerai

23.3. Vidutiniskai

23.4. Patenkinamai

23.5. Blogai

23.6 Labai blogai

23.7. Sunku pasakyti

Jei turite papildomu komentary ir pastebéjimy apie studenty praktiky savivaldybése ar joms priklausanciose/ ju
priziiirimose organizacijose organizavima ir tobulinima, prasom jrasyti Zemiau

Ypatingai biitume dékingi, jei paminétuméte konkrecias ’gerasias praktikas” su konkreciomis aukstosiomis
mokyklomis.

Dékojame uZ bendradarbiavima!
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Priedas Nr. 4 Studenty praktiky apZvalga Lietuvos universitetuose

4.1. Studenty praktika Vytauto DidZiojo universitete

Vytauto DidZiojo universiteto Politikos moksly ir diplomatijos fakulteto VieSojo
administravimo katedroje 2010 m. buvo parengta Viesojo administravimo studenty kvalifikacinés ir
priesdiplominés praktiky metodika, kuri atspindi nusistovéjusig praktikg. Metoding priemone sudaro
6 dalys (atskirai kalbama apie Erasmus praktika, kuri ¢ia nebus aptariama).

VieSojo administravimo studijy krypties studenty praktikg sudaro dvi dalys: kvalifikaciné
ir prieSdiplominé praktika. Abi praktikos atliekamos valstybés valdymo, savivaldos institucijose,
vieSosiose jstaigose arba nevyriausybinése organizacijos (iSskyrus pelno siekianc¢ias jmones ir
bendroves bei politines organizacijas). Praktika vertinama 10 kredity. Kiekvienai praktikai skiriama
po 5 kreditus, viena praktika trunka 5 savaites, kita irgi tiek pat. Sios praktikos seka viena po kitos,
0 po jy studentai ruoSia bakalauro darba, tod¢l jau praktikos metu studentai gali susirinkti medzZiaga
savo baigiamajam darbui.

Katedroje yra studenty praktikos koordinatorius, Kuris atsakingas uZ praktikos organizavima.
Numatyti du praktikos vadovai: praktikos vadovas (tutorius) — vieSojo administravimo katedros
deéstytojas, paskirtas studento praktikos vadovu, déstantis konkrecioje studijy programoje,
atsakingas uZ praktikos programos realizavimg ir rezultaty jvertinimg ir praktikos vadovas
(mentorius) institucijos, kurioje studentas atlieka praktikg darbuotojas, paskirtas vadovauti studento
praktikai. Kiekvienam jy numatyto konkrecios funkcijos.

Praktikos koordinatorius: parengia jmoniy, jstaigy ir organizacijy, priimanciy studentus
praktikai, saraSus; tarpininkauja sudarant sutartis, numato jy praktikos vadovus (tutorius),
kontroliuoja praktikos procesg ir uZtikrina praktikos dokumenty tvarka.

Praktika yra privalomos ketvirtais studijy metais, uz ja skiriama 10 kredity. Neatlikes
praktikos studentas netenka teisés i diplominio darbo gynima.

Praktikos laikas ir trukmé. Praktika atliekama 8 semestre vasario — kovo mén. ISimtinais
atvejais — kitu laiku. Privaloma praktikos trukmé — 200 val. arba 10 savai¢iy. IS minéto valandy
skaiCiaus 40 valandy yra skiriama praktikos ataskaitos parengimui.

Bendrieji praktikos tikslai. Sudaryti galimybes studentams jgytas teorines Zinias naudingai
taikyti praktin¢je veikloje bei jgauti profesinio darbo praktinio jgiidZiy; suteikti institucijoms
kvalifikuoty darbuotojy pasirinkimo didesnes galimybes. Kvalifikacing, priesdiplominé ir Erasmus
praktika turi specifiniy tiksly ir uZdaviniy.

Kvalifikaciné praktika — tai praktiniy jgtidziy realioje darbo vietoje lavinimas, savo profesiniy
galimybiy vertinimas. ISskiriama net 14 pagrindiniy jos uzdaviniy. Tarp jy ne tik susipaZinti su
praktikos institucija, jos padaliniais ir veikla, teikiamomis paslaugomis, teisés aktais ir darbo
metodais, bet ir jgyti praktiniy igidZiy (susijusiy su rastvedyba, susipaZinti su personalo valdymo
sistema VATIS, VATARAS, dokumenty valdymo sistema AVILYS, kitomis informacinémis
sistemomis. Minimi komunikaciniai, sprendimy priémimo, planavimo, teisés akty taikymo ir kt.
jgiidziai. ISvardinti 8 numatomi kvalifikacinés praktikos rezultatai: gebéjimas teorines Zinias taikyti
praktiniame darbe, taikyti raStvedybos Zinias praktiSkai, kt.).

Priesdiplominés praktikos uzdaviniai ir numatomi rezultatai. PrieSdiplominé praktika —
realiy darbo situacijy tyrin¢jimas rengiant diplominj darba/ vieSojo administravimo teorijy
(modeliy) panaudojimas realiy darbo situacijy analizei. ISskirti 5 priesdiplominés praktikos
uzdaviniai, kurie nedaug skiriasi nuo kvalifikacinés praktikos uzdaviniy. Tarp jy minimi: praktiSkai
taikyti ir tobulinti kvalifikacinés praktikos metu jgytus vieSojo administravimo jgiudzius ir
geb¢jimus: raStvedybos, sprendimo priémimo, planavimo, organizavimo, komunikavimo ir pan.
Analizuoti praktikos institucijos organizacing kultiirg, pasiremiant organizacinés kultiiros kurso
metu jgytomis teorinémis Ziniomis. Analizuoti sprendimy priémima, planavima, projekty rengima,
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vertinimg, personalo valdymg ar kitag vieSojo administravimo sritj  praktikos institucijoje,
pasiremiant atitinkamomis teorinémis Ziniomis, jgytomis per vieSojo administravimo teorijy,
valstybés tarnybos ir kitus specialybinius kursus. Numatyti 5 prieSdiplominés praktikos rezultatai,
kurie nedaug kuo skiriasi nuo kvalifikacinés praktikos tikétiny rezultaty.

Minétos praktikos gali biiti atliekamos skirtingose arba tose paciose institucijose.
Priesdiploming praktika rekomenduotina atlikti institucijoje, susijusioje su baigiamuoju darbu. Yra
susiklosciusi situacija, kad daZniausia studentai renkasi skirtingas institucijas.

Taipogi VDU studentai gali dalyvauti Lietuvos mokslo tarybos ir Lietuvos Svietimo ir mokslo
ministerijos projekte "Studenty moksliné praktika".

Praktikos organizavimas universitete susideda iS Siy etapy:

informacijos apie praktikos metodikg suteikimas,

studenty praktikos vietos formalizavimas,

praktikos priezitra ir kontrolé

praktikos vertinimas.

Informavimas apie praktikas. Informacijg visais praktika lieCianciais klausimais studentas
gauna 1§ atsakingo uZ praktikos koordinavimg asmens arba ZodZiu konsultuodamasis arba
susirasinédamas elektroniniu pastu.

Studenty praktikos vietos formalizavimas apima praktikos vietos pasirinkimg ir praktikos
vietos ir laiko patvirtinimg. rekomenduotina, kad praktikos vietos pasirinkimas sietysi su studento
diplominio darbo tema, o pati institucija biity tiesiogiai susijusi su vieSuoju administravimu arba
vieSgja politika. Institucijy pasirinkimo spektras iSties yra labai platus: tai gali buti jvairiy lygiy
Svietimo, sveikatos, kultiiros, socialinés apsaugos ir kitokio pobiidZio vieSosios institucijos ar
nevyriausybinés organizacijos dirbancios vieSojo administravimo srityje: savivaldybés ir jy jmongs,
pirminés sveikatos priezitros centrai, mokyklos, ligoninés, policija, ivairios inspekcijos,
ministerijos, LR Vyriausybé, Seimas ir pan.

Kadangi universitetas neapmoka iSlaidy susijusiy su praktika (gyvenamosios vietos,
transporto), patartina studentams praktikos institucijga pasirinkti jy tévy gyvenamojoje vietoje.
Pageidaujama, kad savo tévy gyvenamojoje vietoje studentas praktikos institucija, kuri sutinka jam
suteikti praktikos vietg, susirasty pats. Jei studentas nori praktikg atlikti aukSc¢iausio lygmens
institucijoje, jis turi pateikti elektroninj praSyma praktikos koordinatoriui. Jei tokia institucija skiria
maziau viety nei yra pareiSkusiy norg atlikti praktika toje institucijoje, tuomet praktikos
koordinatorius, paskirstydamas vietas remiasi studento pazangumo vidurkiu.

Praktikos sutartis pasiraSoma trim egzemplioriais: pasiraSo studentai, institucijos ir
universiteto atstovas.

Praktikos eiga. Ji prasideda kuomet studentas nuvyksta | priimancig institucija. VDU
studentas privalo laikytis visos eilés taisykliy: stropiai vykdyti praktikos uzduotis, laikytis jstaigos
nuostaty ir darbo tvarkos taisykliy. Reikalaujama, kad studentas sistemingai rinkty duomenis
praktikos ataskaitai, ] dienorastj susiraSyty gautg informacija, atliktas uzduotis, situacijy analizg ir
pan.

Atkreipiamas démesys ] profesionalius ir nekvalifikuotus darbus, kurie gali buti studentui
pavedami. Kadangi praktikos tikslas padidinti studento profesionaluma, studentui praktika turi buti
naudingas ir jis pats turi biiti naudingas tai institucijai. Studentui uZsitarnavus pasitikéjimg ir
parodzius kompetencija, jam gali biiti pavedamos sudétingesnés uzduotys. I kiekvieng uzduotj, kuri
i§ pirmo zvilgsnio studentui gali pasirodyti paprasta ir nekvalifikuota, jis privalo Zvelgti platesniame
kontekste. Svarbu kad tokie nekvalifikuoti ar mechaniniai darbai neturéty biiti nuolatiniai.

Baigiantis praktikai, studentas turi paprasyti praktikos vadovo, kad jis parasyty atsiliepimg ir
ivertinty studento praktika.

Praktiky vertinimo sistema. Kartu su praktikos ataskaita turi biiti pristatomas ir institucijos
atsiliepimas apie studento praktika. Tiek kvalifikacing, tiek prieSdiplominé praktika vertinama
kaupiamojo balo sistemoje: 1) institucijos atsiliepimas apie studento praktikg ir jos jvertinimas — 30
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proc.; 2) praktikos ataskaita — 50 proc.; 3) praktikos gynimas — 20 proc. Praktikos ataskaitos apimtis
iki 20 p.

Yra nustatyti Praktikos ataskaitos vertinimo kriterijai: 1) profesinés kompetencijos, 2)
savarankiSkumo, 3) aktyvumo ir iniciatyvumo, 4) aiSkumo ir i§samumo, 5) ataskaitos iforminimo
kriterijus.

Praktiky kontrolé. Praktikos koordinatorius susisiekia su praktikos vadovais institucijoje,
siekiant jsitikinti, kad praktikg atliekantis studentas ir institucija dirba sklandziai. Universitetas
isikiSa tuomet, kai yra praktika atliekancio studento ar institucijos skundai.

4.2. Studenty praktika Klaipédos universitete

Klaipédos universiteto Socialiniy moksly fakulteto VieSojo administravimo ir teisés katedroje
studenty praktika organizuojama remiantis universiteto Rektoriaus jsakymu Nr. 1-030, isleistu
2008-03-17 deél Klaipédos universiteto studenty praktinio mokymo(si) tvarkos. Studentams geriau
susipazinti su praktika ir jos organizavimo tvarka padeda katedroje parengta speciali metodiné
priemoné.

Praktikos tikslas — patikrinti ir pagilinti studijy metu jgytas specialybés Zinias bei suformuoti
savaranki$kos profesinés veiklos jgiidZius. Salia praktikos tikslo formuluojami dar 4 jos uZdaviniai.

Praktikos uZdaviniai:

1) ivertinti praktikos institucija ir jos veikla, remiantis studijy metu jgytomis Ziniomis;

2) atlikti individualig su Universiteto praktikos vadovu suderintg praktikos uzduotj;

3) jvertini studijy metu gauty Ziniy pritaikymo galimybes praktikoje;

4) pateikti pasitilymus praktikos ir studijy organizavimo tobulinimui.

Atskirai iSskiriami trys numatomi gebéjimai, kurie turéty biiti tobulinami praktikos
metu: 1) paZintiniai — teoriniy Ziniy taikymas praktikoje, jgiidziai analizuoti institucijy veikla,
sprendimy priémimg jvairiuose lygiuose ir jy jgyvendinimg; 2) lavinamieji — studenty jguidZiai
taikyti jstatymus, atlikti jvairias pareigines funkcijas, organizuoti institucijy darba, iSmanyti
dokumenty rengimo tvarka; 3) profesinés etikos — studenty geb¢jimas praktiskai jvertinti valstybeés
tarnautojy ir valstybés institucijy vertybes bei normas, mokantis jas gerbti ir atsakingai jomis
naudotis.

Praktikos atlikimo laikas, vieta ir trukmé. Praktika atliekama spalio—lapkri¢io ménesiais.
Praktikos apimtis — 10 kredity (400 valandy, i$ jy 80 skirtos atsiskaitymui uz praktika).

Praktika rekomenduojama atlikti: LR ministerijose, vyriausybés istaigose, valstybés valdymo
ir savivaldos institucijose, nevyriausybinése organizacijose, mokslo ir tyrimy institucijose. Pries
pradedant praktikg biitina suderinti pasirinktos institucijos ir darbo tinkamumag su praktikos vadovu.

Praktikos vieta susiranda patys studentai. Fakulteto praktiky vadovas kartu su VieSojo
administravimo katedra gali tarpininkauti tariantis del praktikos vietos. Susirad¢ praktikos atlikimo
vieta, studentai 3 egzemplioriais privalo uZpildyti triSalg Studento praktinio mokymo sutartj.

Atsiskaitymo uz praktika tvarka. Atlikus praktika, praktikos vadovui privaloma pateikti
praktikos metu uzpildyta ,,Studento praktinio mokymo dienyng*. Studento praktinio mokymo
dienyne nurodoma svarbiausia informacija apie praktinj mokyma, trumpai apraSomi praktikos metu
atlikti darbai ir pateikiamos priimancios institucijos praktinio mokymo vadovo iSvados apie
studento praktinj mokyma.

Praktikos metu studentai renka informacija apie institucijg, kurioje atliekama praktika, ir
parengia tris ataskaitas. 1) Praktikos ataskaitq, 2) UZduoties atlikimo ataskaitg 1 - institucijos
(padalinio), kurioje atliekama praktika, veiklos pristatymas ir jvertinimas, remiantis studijy ir
praktikos metu jgytomis Ziniomis, 3) UZduoties atlikimo ataskaitq 2 — praktikos vadovo paskirtos
arba studento individualiai pasirinktos ir su praktikos atlikimo institucija suderintos tyrimo srities
iSsami analizé. Rekomenduojama analizuoti su bakalauro baigiamojo darbo tema susijusia
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problematikg arba atlikti praktinj tyrimg ar apklausg. Antrajg praktikos uzduot] studentas privalo
suderinti su universiteto praktikos vadovu per pirmasias dvi praktikos savaites.

Pasibaigus praktikai, visos praktikos ataskaitos kartu su Studento praktinio mokymo dienynu
turi buti pristatytos ir uZregistruotos VieSojo administravimo ir teisés katedroje.

Praktikos jvertinimas. Praktika vertinama deSimties baly sistema (diferencijuota jskaita),
remiantis Praktikos atlikimo uZduoc¢iy rezultatais. Jvertinimg sudaro: 1) praktikos ataskaita — 20
proc.; 2) uzduoties atlikimo ataskaita 1-40 proc.; 3) uzduoties atlikimo ataskaita 2-40 proc.

4.3. Studenty praktika Mykolo Romerio universitete

Studenty praktika MRU Politikos ir vadybos fakulteto VieSojo administravimo katedroje
remiasi Universiteto Senato nutarimu Nr. 1SN-99 , D¢l Mykolo Romerio universiteto studenty
praktikos (staZuotés) nuostaty, studento praktinio mokymo sutarties, studento praktikos
atsiskaitymo lapo ir studento staZuotés atsiskaitymo lapo patvirtinimo* isleistu 2005 m. liepos 5 d.

VA katedroje néra atskiros studenty praktikos organizavimo tvarkos, néra iSleista jokiy
specialiy metodiniy priemoniy. UZ studenty praktikas atsakingi yra fakultety dekanai. Fakultety
dekanai tg uzduotj gali perleisti Praktikos vadovui, kuriam numatyta eil¢ funkcijy. Jis rengia
bendruosius praktikos organizacinio darbo ir jo tobulinimo planus, sudaro su jstaigomis,
priimanc¢iomis praktikantus, sutartis, skiria studentams praktikos vadovus, organizuoja praktikos
instruktazg apie saugaus darbo taisykles, praktikos (staZzuotés) metodinius reikalavimus,
koordinuoja praktikanty grupiy déstytojy bei praktikos vadovy darbg, kontroliuoja praktikos eiga.

VieSojo administravimo katedroje néra atskiro asmens, atsakingo uZ studenty praktikas, ta
uzduotis tenka katedros vedéjui.

Praktikos (staZzuotés) metu yra vadovaujamasi trejopais ugdymo tikslais: 1) paZintiniais —
nukreiptais ] studento intelektualinj turtinimg bei sugebé&jimus teorines Zinias taikyti praktikoje; 2)
lavinamaisiais — akcentuojanciais studento praktinius moké&jimus ir jgudZius taikyti jstatymus,
atlikti jvairias pareigines funkcijas, organizuoti jstaigy darba; 3) aukl¢jamaisiais — pabréZianciais
tikslingas studento pastangas praktiSkai patirti teisésaugos ir teisétvarkos bendruomeniy vertybes
bei normas, mokantis jas gerbti ir atsakingai jomis naudotis.

Praktikos vieta: darbas jvairiose Lietuvos bei uZsienio Saliy teisésaugos ir teisétvarkos bei
kitose institucijose pagal studijy programas. VieSojo administravimo katedroje galioja gana lanksti
nuostata d¢l praktikos atlikimo vietos. Jei studentas dirba privacioje jmonéje, tai ten ir formaliai
atlieka praktikg. Tuomet praktikos ataskaitoje jis turi apraSyti tos konkrecios jmonés
bendradarbiavima su viesojo sektoriaus organizacijomis. Jei studentas dirba vieSojo administravimo
institucijoje ir jo darbo pobidis atitinka studijy programg, jam praktika gali biiti automatiSkai
uzskaitoma. Jam nereikia ruoSis jokios praktikos ataskaitos. Jis ] katedrg pristato jsakymag dél
priémimo | darba, darbo sutarti, pareiging instrukcija. Neakivaizdininkams studentams leidZiama
praktika atlikti ten kur jie dirba.

Atsiskaitymas uZz praktika: baige praktika studentai i katedra pristato atsiskaitymo uz praktika
(stazuote) lapus ir individualius praktikos dienorascius arba referatus bei atsiskaito katedroms,
organizavusioms praktika. Salia raytinés informacijos vyksta pokalbis su praktikos vadovu
universitete.

4.4. Studenty praktika Siauliy universitete
Socialiniy moksly fakulteto VieSojo administravimo katedros studenty praktika yra

organizuojama panaSiai kaip ir kituose universiteto padaliniuose. Siauliy universiteto praktikos
organizavimo tvarka patvirtinta 2009 m. liepos 2 d. atskiru rektoriaus jsakymu Nr. V-409.
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Siuo metu néra jokios Vie$ojo administravimo katedros parengtos specialios studentams
metodinés priemonés, kuri galéty padéti susiorientuoti jos organizavimo ar praktikos ataskaitos
rengimo procese.

Skirtingai nei kituose universitetuose rektoriaus jsakyme pateikiamas praktikos apibréZimas.
~Praktika — tai destytojy ir (arba) praktikos vadovy vadovaujamos studijos, kuriy metu studento
dalykine ir profesiné kompetencija isbandoma bei tobulinama profesinéje veikloje*.

Praktikos tikslas — jtvirtinti teorines Zinias praktikoje bei jgyti konkretaus darbo jgudziy.
Praktikos apimtis: jai skiriama 400 akademiniy valandy (10 kreditai). Praktikg studentas anksciau
atlikdavo 6 semestre, bet nuo sekanciy mety numatyta, kad tvarka keisis ir ji bus atliekama 8
semestro metu.

Praktikos vieta: DaZniausiai studentai praktikg atlieka savivaldybése, SODROIJe,
Valstybin¢je mokescCiy inspekcijoje, nevyriausybinése organizacijose. nerekomenduojama praktika
atlikti verslo sektoriuje, nebent tai siejasi su vieSo ir privataus partneryste (VPP).

SU yra keletas asmeny susijusiy su studenty praktika: Universiteto praktikos vedéjas,
fakulteto praktikos koordinatorius, grupés praktikos vadovas, dalyko praktikos vadovas bei tutorius.
Siauliy universiteto administracijoje Studijy skyriaus Praktikos darbo grupés vedéja atsakinga uz
praktiky organizavimg visame universitete. Fakultete yra praktikos koordinatorius, Kuris iSmano
praktiky specifikg ir teikia pagalba studentams, grupiy ir dalyko praktikos vadovams praktikos
valdymo klausimais. Socialiniy moksly fakultete tas pareigas atlieka Regioninés integracijos
prodekanas.

Grupés praktikos vadovas — Kkatedros paskirtas déstytojas, déstantis konkrecioje studijy
programoje ir atsakingas uZ grupés praktinés veiklos koordinavimg, dalyko praktikos vadovy ir
priimancios institucijos praktikos vadovy (mentoriy) veiksmy derinimg. Fakulteto praktikos
koordinatoriaus ir grupés praktikos vadovo funkcijas gali atlikti vienas asmuo. Dalyko praktikos
vadovas — Kkatedros paskirtas déstytojas, atsakingas uz déstomy dalyky ziniy taikyma praktingje
veikloje. Grupés praktikos vadovo ir dalyko praktikos vadovo funkcijas gali atlikti tas pats
deéstytojas. Ir galiausiai tutorius — praktikos priezitrg vykdantis Universiteto déstytojas, t. y.
fakulteto praktikos koordinatorius, grupés praktikos vadovas, dalyko praktikos vadovas. Mentorius
— institucijos, kurioje studentas atlieka praktikg, kompetentingas darbuotojas, vadovaujantis
studento praktikai.

Rektoriaus jsakyme labai konkreciai nurodyta kokios yra kiekvieno i§ praktikos vadovy
pareigos. Atskirai galima paZyméti kokios funkcijos numatytos mentorivi. Priimanciosios
institucijos praktikos vadovas padeda studentui integruotis ] institucija, igyvendinti praktikos
programg, koordinuoja studento veiklg institucijoje; teikia prakting pagalbg institucijoje, padeda
spresti iSkilusias problemas; vertina studento kompetencijas, numato jy tobulinimo kryptis ir budus;
vykdo studento praktikos apskaita; bendradarbiauja su Universiteto praktikos vedéju, praktika
atliekancio studento grupés ir dalyko praktikos vadovais, informuoja juos apie studento praktikos
drausmes pazeidimus; pagal galimybe dalyvauja praktikos aptarimuose, studijy programy
vertinimuose, organizuojamose apklausose dél Universiteto studijy kokybés gerinimo.

Skiriami keli praktikos atlikimo etapai: 1) praktikos vietos paieska ir studenty informavimas
apie ja; 2) praktikos steb¢jimas ir kontrolé, 3) praktikos vertinimas, 4) praktikos apskaita.

Studentas gali pats pasirinkti praktikos atliko vieta, o nepasirinkus, praktikos vadovas
universitete savo nuoZziiira skiria praktikos atlikimo vieta. Universitete sudarytas bendras sarasas
institucijy, su kuriomis sudarytos bendradarbiavimo sutartys, ir kuriose studentai gali atlikti
praktika (jis skelbiamas universiteto svetaingje). Dirbantys studentai gali praktika atlikti savo
darbovietéje, jei jy pareiginiuose nuostatuose jtvirtintos darbo funkcijos yra tiesiogiai susijusios su
esamu studento studijy krypties pobiidZiu. Praktika gali biiti atliekama ne Siauliy mieste ar net uz
Lietuvos riby.

Skirtingai nei kituose universitetuose yra numatyta, kad praktika turi vykti institucijose,
atitinkanciose tam tikrus reikalavimus: turiniose pakankama materialing bazg, galinciose
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uztikrinti kokybiSka vadovavimag praktikai, suderinti praktinio ir teorinio studijy integravimo
galimybes.

Praktikos atlikimas jforminamas pasiraSant studento nukreipimag ir 3-imis egzemplioriais
pasiraSytg praktinio mokymo sutartj. Prie§ tai pravedamas studentams instruktaZas. Rektoriaus
jsakyme akcentuojama, kad praktikos tikslas, uZdaviniai ir individualios uzduotys tyri biiti
orientuotos | praktikos rezultata.

Studentas prie§ iSvykdamas ] praktikg gauna praktikos programa (atmintiné, instrukcija,
nuostatai). Tai katedros parengtas dokumentas, kuriame nurodomas praktikos tikslas, pobudis,
uzdaviniai, praktikos atlikimo laikas, eiga, uzduotys, numatomi praktikos rezultatai, pagrindiniai
vertinimo kriterijai, praktikos ataskaitos parengimo reikalavimai.

Studentas, atvykes j praktikos vieta, su jstaigos vadovu aptaria praktikos atlikimo galimybes ir
abiem Salim sulygus pasiraSomi visi reikalingi dokumentai, suderinamas preliminarus praktikos
vykdymo planas. Praktikos metu studentas privalo laikytis jmonés vidaus tvarkos ir kity
reglamentuoty taisykliy.

Praktikos steb¢jimas ir kontrol¢ pavesti universiteto praktikos vedéjui, fakulteto
koordinatoriui, grupiy praktikos vadovams, mentoriui.

Praktikos metu studentas parengia praktikos atlikimo ataskaitg. Studentas, praktikos metu
privalo laikytis praktikos programos. Nejvykdes praktikos programos arba gaves neigiama
jvertinima, studentas gali individualiai kartoti praktikos kursg laisvu nuo paskaity metu arba derinti
praktikos atlikimg su studijomis, sumokéjes nustatytq mokesti uz dalyko kartojimg. Mokéti
nereikia tuo atveju, jei praktikos atlikimas atidétas dél ligos ar kity svarbiy priezasciy.

Praktikos ataskaitos vertinimas. Baiges vykdyti praktika, studentas grupés praktikos
vadovui universitete pateikia: praktikos programoje nurodytus dokumentus (dienorastis, ataskaita,
mentoriaus atsiliepimas). Studento praktika vertina ir galutinj pazymj raso grupés praktikos
vadovas, remdamasis dalyko praktikos vadovy ir praktikos vadovo institucijoje vertinimais.
Praktika vertinama kaupiamojo balo sistema (bet ji nedetalizuojama).

SU rektoriaus jsakyme nurodyta, kad tiesioginis darbas institucijoje praktikos metu sudaro 6
val. per dieng, likusios valandos skirtos studento pasiruoSimui praktikai, ataskaitos parengimui ir
atsiskaitymui uz praktikg. Studentams uz praktika néra mokama, visiems minétiems universiteto
praktikos vadovams vadovavimas praktika jskai¢iuojamas j pedagoginio darbo kriivj.

Idomu pazyméti, kad numatytas tam tikras atlygis mentoriui uZ vadovavimg studento
praktikai. Tai gali bati atlyginama mokymais, seminarais, kursais Siauliy universiteto Testiniy
studijy institute; institucijoms, su kuriomis nuolatos bendradarbiaujama praktiky klausimais, pagal
galimybes leidziama pasinaudoti Universiteto transportu, patalpomis jy darbuotojy kvalifikacijai
kelti.

4.5. Studenty praktika Kauno technologijos universitete

Socialiniy moksly fakulteto VieSojo administravimo katedros pagrindiniy studijy programoje
praktika yra privaloma studijy proceso dalis. Siekiant uztikrinti vykdomy studijy programy kokybe¢
KTU Socialiniy moksly fakulteto VieSojo administravimo katedra iSleido metodines priemones,
kurios yra parengtos vadovaujantis priimtais teisés aktais ir kuriose yra detaliai apraSyta praktiky
organizavimo tvarka tose katedrose.

Praktikos tikslas —sudaryti studentams galimybes studijy metu jgytas teorines Zinias, pazintinius
ir perkeliamuosius gebéjimus taikyti praktikoje, analizuoti, kaip atlieckamos konkrecios vieSojo
sektoriaus jstaigos veiklos funkcijos, dalyvauti sprendZiant praktines problemas ir teikiant
administracines paslaugas, planuoti, organizuoti, koordinuoti ir kontroliuoti individualig veikla.
Skirtingai nei kituose universitetuose pabréZiama, kad studento praktika — viena is Universiteto ir
vieSojo sektoriaus jstaigy bendradarbiavimo formy. Numatyti net 5 praktikos uzdaviniai vienas jy
sietinas su bakalauriniam darbui reikalingos informacijos rinkimu.
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Praktikos apimtis: jai skiriama 480 akademiniy valandy. KTU pasirinkta 12 kredity (3
meénesiy) apimties praktika. Praktiky laikas. Dieninio skyriaus studentams — ketvirtojo kurso
pavasario semestre (vasario-balandZzio ménesiais); neakivaizdinio skyriaus studentams — penktojo
kurso rudens semestre (rugs¢jo-lapkri¢io ménesiais).

Studenty praktikos organizavimo ir rezultaty vertinimo procesas apima Siuos etapus:

informacijos apie praktikg suteikimas;

praktikos vietos parinkimas, derinimas su priimancigja jstaiga ir tvirtinimas;

praktikos eigos prieZzira;

praktikos ataskaitos vertinimas.

Bendraja informacija apie praktika studentams teikia VieSojo administravimo katedros ved¢jo
paskirtas déstytojas— Praktikos koordinatorius. Praktikos vietos parinkimo bei konkrecius praktikos
uzduociy bei jy vykdymo klausimus studentas turi derinti su VieSojo administravimo katedros vedé¢jo
paskirtu praktikos vadovu, kuris kartu yra ir baigiamojo bakalauro darbo vadovas. PrieS studentams
iSvykstant j praktikos vieta, praktikos uzduotis (programg) praktikos vadovas iraso i studento praktikos
pazymejima.

Praktikos vietos parinkimas, derinimas su priimanciaja organizacija ir tvirtinimas.
Studento praktikos vieta parenkama atsizZvelgiant j baigiamojo bakalauro darbo tematika, studento
norus ir galimybes. Rekomenduojama praktikg atlikti centrinése ir teritorinése valstybés valdymo ir
administravimo jstaigose, savivaldybiy administracijose, vieSosiose jstaigos, nevyriausybinése
organizacijose, asociacijose. Nerekomenduojama praktikg atlikti privaciose, pelno siekianciose
organizacijose, taip pat politiniy partijy bustinése bei joms atstovaujanciose visuomeninése
organizacijose.

Neakivaizdinio skyriaus studentai, dirbantys vieSojo administravimo jstaigose, gali atlikti
praktika tose jistaigose. Studentams, dirbantiems pelno siekianciose arba politinése organizacijose,
rekomenduojama praktika atlikti vieSojo administravimo jstaigose. Nesant tokiy galimybiy, galima
praktika ir kitose vieSojo sektoriaus organizacijose, taciau praktikos uzduotys turi biiti susijusios su
vieSojo administravimo tematika.

Prasymus dél studenty praktikos centrinéms valdZios jstaigoms ir savivaldybéms teikia VieSojo
administravimo katedros vedé¢jas. Parenkant kandidatus praktikai centrinés valdZios jstaigose,
atsizvelgiama j studenty pazangumo vidurk].

Suderinus su praktikos vadovu (bakalauro darbo vadovu) praktikos vieta, studentas apie tai
turi informuoti katedros Praktikos koordinatoriy. Remiantis Sia informacija, raSomi oficialis
laiSkai — praSymai numatomy praktikos viety jstaigy vadovams dél praktikanty. Gavus
priimanciosios jstaigos sutikimg, kiekvienam studentui rengiama Studento praktinio mokymo
sutartis. Sutartis sudaroma trimis egzemplioriais. Studentai, savo iniciatyva susirad¢ praktikos
vieta, Praktikos koordinatoriui taip pat turi pateikti visg reikalingg informacija.

Praktikos eigos prieZiiira. PrieS studentams iSvykstant j praktikos vieta, praktikos uzduotis
(programg) praktikos vadovas jraso ] Studento praktikos pazyméjimo atitinkamg skiltj. Studento
praktikg jstaigoje priZiiiri ir kontroliuoja staigos paskirtasis praktikos vadovas. Universiteto Praktikos
koordinatorius arba praktikos vadovas (bakalauro baigiamojo darbo vadovas) turi teis¢ susisiekti su
Istaigos paskirtuoju studento praktikos vadovu ir gauti informacija apie praktikos eigg.
Reikalaujama, kad studentas vieng kartg per ménesj atvykty pas Universiteto praktikos vadovg ir
atsiskaityty uZ atliktas uZduotis. Universiteto Praktikos koordinatorius arba praktikos vadovas
(bakalauro baigiamojo darbo vadovas) turi teise¢ susisiekti su Istaigos paskirtuoju studento praktikos
vadovu ir gauti informacijg apie praktikos eiga.

Praktikos ataskaitos rengimas ir vertinimas. [staigos praktikos vadovas atitinkamoje
PaZyméjimo dalyje turi jvertinti studento darba praktikos laikotarpiu: jo darbStuma,
savarankiSkumg, iniciatyvumg, komunikabilumg, techninj jgudimg, darby kokybe ir pan.
Apibendrintai tai vertinama deSimties baly sistemoje. Studentams parengtuose metodiniuose
nurodymuose detalizuojama kokia turi biiti praktikos ataskaitos apimtis — iki 30 p. ir kokios jos
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struktiirinés dalys. Studentai ataskaitoje gali nurodyti kaip gali bati tobulinama studenty
praktika.

Anksciau katedroje buvusi praktikos vieSo gynimo praktika buvo pakeista kita. Dabar
praktikos ataskaitg vertina ir galutinj pazymj raso Universiteto praktikos vadovas, atsizvelgdamas |
Istaigos paskirto praktikos vadovo vertinimg bei studento pristatytg praktikos pazyméjimag (lyg ir
dienrastis kur raSomos konkrecios uzduotys ir atlikti darbai).
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Priedas Nr. 5 Apklausos, vykdytos 2010.11.15-25 Lietuvos savivaldybése, respondenty
pareigos

Ukmergés rajono savivaldybés administracijos Bendrasis skyrius, vedéja

Radviliskio rajono savivaldybés administracijos Bendryjy reikaly skyrius, vedéja

Plungés rajono savivaldybés administracijos Strateginio planavimo ir investicijy skyrius vyr.
specialisté

Jurbarko rajono savivaldybés kontrolieré

Palangos miesto savivaldybés administracijos Kulttiros skyrius, specialistas

PanevéZzio miesto savivaldybés administracijos Personalo skyrius, vedéja

Siauliy miesto savivaldybés administracijos Personalo skyrius, vedéja

TelSiy miesto savivaldybés administracijos Bendrasis skyrius, vedéja

Alytaus miesto savivaldybés Svietimo skyrius, vyr. referenté

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Finansy valdymo ir apskaitos departamentas
Apskaitos skyrius Finansavimo poskyris, vedéja

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Finansy valdymo ir apskaitos departamentas Europos

Sajungos projekty koordinavimo skyrius, vedéjas

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Personalo skyrius Etikos ir nusizengimy tyrimy
poskyris, vedéjas

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Personalo skyrius Etikos ir nusiZzengimy tyrimy
poskyris, vyr. specialisté

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Personalo skyrius, vyriausioji specialisté
Kauno miesto savivaldybés administracija Bendryjy reikaly departamentas, direktorius
Kauno miesto savivaldybés administracija Bendryjy reikaly departamentas, vyr. specialisté
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Priedas Nr. 6. KTU Studento praktinio mokymo sutartis

JREGISTRUOTA

(Registracijos data ir numeris)

STUDENTO PRAKTINIO MOKYMO SUTARTIS

20 m. d. Nr.

(Sudarymo vieta)

Kauno technologijos universitetas (toliau — Universitetas),
atstovaujamas .............

........................................................................... , veikiancio pagal
rektoriaus 2006 m.

(Vardas, pavard¢, pareigos)

lapkri¢io 27 d. jsakyma Nr. A-782,

(Imonés ar jstaigos, priimancios atlikti praktika, pavadinimas)

(toliau — jmoné arba jstaiga), atstovaujama

(Vardas, pavardé, pareigos)

veikiancio pagal

(Studijy programos pavadinimas, studento vardas, pavarde,
asmens kodas arba gimimo metai,

nuolatinés gyvenamosios vietos adresas)
vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos teisés aktais, sudaro §ig
sutartj:

I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Si sutartis sudaroma visam praktikos jmonéje arba jstaigoje (toliau — praktika) laikotarpiui.
2. Studentas atlieka praktika, numatytg studijy programoje, pagal su jmone arba jstaiga
suderintg praktikos programa (1 priedas).
3. Si sutartis per 30 dieny nuo jos sudarymo dienos jregistruojama Universiteto nustatyta tvarka.

II. UNIVERSITETO TEISES IR ISIPAREIGOJIMAI

4. Universitetas jsipareigoja:
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4.1. uztikrinti studento, siunciamo atlikti praktika, biiting praktikai teorinj ir praktinj
pasirengima;

4.2. kontroliuoti studento praktikos eigg ir prireikus kartu su jmonés arba jstaigos atsakingais
darbuotojais operatyviai spresti iSkilusias problemas, suteikiant studentui reikalingg pagalba;

4.3. ne véliau kaip pries 10 dieny iki praktikos pradzios suderinti su jmone ar jstaiga siun¢iamy
studenty praktikos atlikimo uzduotis;

4.4. pateikti jmonei ar jstaigai siun¢iamy atlikti praktikg studenty gyvenimo aprasymus (CV);

4.5. skirti praktikos vadova — aukstosios mokyklos déstytoja.

S. Universitetas turi teis¢ atSaukti studentg i$ praktikos, jeigu:

5.1. imoné arba jstaiga studento praktikai nesuteikia praktikos atlikimo vietos pagal studijy
programa;

5.2. studentas padaro praktikos drausmeés pazeidimus;

5.3. studentas yra naudojamas vien tik nekvalifikuotam darbui atlikti;

5.4. imong¢je neuZtikrinami saugos ir sveikatos darbe reikalavimai.

III. ]MONES ARBA ISTAIGOS TEISES IR JSIPAREIGOJIMAI

6. Imon¢ arba jstaiga jsipareigoja:
6.1. suteikti studentui praktinio mokymo Vietd ..........ccccceeevveeerveennnenn. ,
(praktinio mokymo vietos pavadinimas)

apriipinti jj praktinio-gamybinio mokymo uzduotimis, Sioms uZduotims vykdyti reikiama
dokumentacija, vengti studento atitraukimo nuo praktinio mokymo uzduociy vykdymo;

6.2. uztikrinti, kad studentui biity paskirtas praktikos vadovas i§ kvalifikuoty darbuotojy (arba
valstybés institucijos valstybés tarnautojy), turin¢iy ne mazesnj kaip 3 mety atitinkamo darbo staza;

6.3. organizuoti butinus darbuotojy saugos ir sveikatos bei prieSgaisrinés saugos instruktazus;

6.4. vadovaujantis imon¢je ar jstaigoje veikianciais nuostatais arba papildomu jmonés ar
istaigos ir Universiteto susitarimu dél darbo tvarkos ir salygy, uZtikrinti studentui darbuotojy saugos
ir sveikatos bei higienos normas atitinkanc¢ias darbo salygas; esant reikalui apriipinti studentg
praktikai atlikti butinais darbo jrankiais, darbo drabuZiais ir darbo avalyne, kitomis asmeninémis ir
kolektyvinémis darbuotojy saugos ir sveikatos priemonémis teisés aktuose nustatyta tvarka;

6.5. vykdyti studento praktikos apskaitg (Zyméti praktinio mokymo dienyne praktikos pradzia,
eigg ir jos baigimo laikg), pasibaigus praktikai pateikti charakteristikg bei praktikos jvertinima;

6.6. informuoti Universiteta apie praktikos drausmés paZeidimus, studento neatvykima i
praktika.

7. Imoné arba jstaiga turi teis¢ leisti studentui savarankiskai, be praktikos vadovo pagalbos,
atlikti jam pavestas funkcijas gaminant prekine produkcijg arba teikiant mokamas paslaugas tik tais
atvejais, jeigu jmon¢ arba jstaiga sudaro su studentu laiking darbo sutartj teisés akty nustatyta
tvarka.

IV. STUDENTO TEISES IR ISIPAREIGOJIMAI

8. Studentas jsipareigoja:

8.1. sistemingai ir stropiai vykdyti praktinio mokymo uZduotis; neatvykus j praktika jmonéje
arba jstaigoje, nedelsiant pranesti apie tai praktikos vadovui, nurodant priezastj, o ligos atveju —
pateikti gydytojo paZyma;

8.2. laikytis jmonés, jstaigos nuostaty (jstaty) ir darbo tvarkos taisykliy, laikyti paslaptyje
imonés ar jstaigos komercines ir kitas paslaptis, jei praktikos metu gaus slapty ar nepageidaujamy
platinti duomeny bei techniniy dokumenty;

8.3. tausoti jmonés arba jstaigos turtg, uz padaryta materialing Zalg atsakyti jstatymy nustatyta
tvarka;
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8.4. laikytis saugos darbe ir prieSgaisrinés apsaugos taisykliy reikalavimy;

8.5. parengti praktikos ataskaita.

9. Studentas turi teise:

9.1. gauti 1§ Universiteto praktikos programos kopijg bei visg informacija, susijusig su praktikos
atlikimu;

9.2. gauti i$§ jmonés ar jstaigos praktikos uzduoti (uzduotis), darbuotojy saugos ir sveikatos bei
kitas praktikos atlikimui reikalingas priemones.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

10. Si sutartis gali biiti pakeista tik ra$ytiniu visy $aliy susitarimu. Sutarties pakeitimai yra
neatsiejama Sios sutarties dalis.

11. Si sutartis gali bati nutraukiama:

11.1. jei studentas paSalinamas i§ aukStosios mokyklos teisés akty nustatyta tvarka;

11.2. jei studentas SiurkSciai paZeidZia jmonés, jstaigos nuostatus (jstatus) ir darbo tvarkos
taisykles;

11.3. Saliy susitarimu.

12. Sutarties Salis praneSa kitoms sutarties Salims apie sutarties nutraukima neveliau kaip prie§ 3
dienas.

13. Visi gincai, kuriy sutarties Salys negali iSspresti geranoriSkai ir susitarus, sprendzZiami
Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

14. Si sutartis jsigalioja nuo 20___ m. dienos ir galioja iki praktikos atlikimo ir
visy kity jsipareigojimy pagal Sig sutartj jvykdymao.

15. Si sutartis sudaryta trim egzemplioriais, turindiais vienoda teisine galia, po vieng kiekvienai
sutarties Saliai.

SALIU REKVIZITAI
Universitetas Imon¢ arba jstaiga Studentas
Papildomai
nurodoma:
(Universiteto (Praktikos vadovo (studento telefono
paskirto praktikos vardas, pavardé¢, numeris)
vadovo vardas, telefono numeris)
pavardg¢, telefono
numeris)
SALIU PARASAI
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(Universitetas)

(imon¢ arba
Jstaiga)

(studentas)
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Priedas Nr. 7. Guidelines of the semi-structured interview with representatives of non-
Lithuanian universities and colleges

We look only at the experiences of the BA (and lower) level education (2 or 3 year long
studies for the college diploma degrees included)

1. Does your university have a system of creating internship places on a structural basis? Or
does your university rather has unsystematic numerous links with public organizations and you use
them to help students find placements?

2. What about professional education institutes (colleges), do they organize students’
internships on a more structural basis?

3. As to your university experience with students' internships in local organizations and
municipalities, could you please specify the following issues?

a) How long (in days) and big (in credits, compared to the overall sum of credits in the BA
program) are students' internships.

Is there any variation between specializations, years...?

b) What tasks usually the students are given to perform in their "practice organizations"
c) How students' internships are evaluated/ graded?

d) Do mentors from the "practice organizations" have a say in students' evaluation or is it only
university business?

e) Is there any public presentation/ defence of students' internship experiences in their
"practice organization"/ university?

f) Do students receive grades for their internships?

g) has each student a university assigned supervisor (lecturer) of his/her internship OR it is
rather a university administrator (referent of the chair) who administers the internships

Eventually, how these university assigned supervisors are remunerated for their job (outside
the classroom)

rn

h) How the choice of students' "practice organization" is being made?

Is it primarily student's responsibility?

Do local organizations, municipalities have some data base of the internships they would be
interested to conduct with universities?

How much the placement depends on student' supervisor at the university individual
(professor's personal research interest, ties, local engagements)?

Thank you in advance for your answers and comments.
Sincerely your,

Irmina Matonyte
Kaunas, 2010.11.15
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Priedas Nr. 8. Lenteliy sarasas

1.1. lentelé. AukStyjy mokykly ir savivaldybiy partnerystés per studenty praktikas
matrica naudos ir atsaKOmMYDES POZITITU......vveervreeriieeriieerteeerteeeriteeerireeesireesaeeeeaeeesbeeenns
1.2, lentel€. Praktikuy TTSYS...cooueieriiiiiiieeiee ettt ettt
1.3. lentelé. Praktikos vadovui — mentoriui biiting geb&jimy aprasas...........ceeeveeeeveerneene
2.1. lentel¢. VieSojo administravimo bakalauro studijy programy Lietuvoje studenty
praktiky lyginamoji analize............cueerviieiiiieiiiie et
2.2. lentelé. Savivaldybése praktikas atliekanciy studenty pasiskirstymas pagal studijos
PAKOPG 1T STUALJY TMELUS.....eeeeiiieeiieeeiie ettt e et e et e e e e estaeeeaaeeesaeeenareesnsaeesnsneesnseeesnseens

2.3. lentele. Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria savivaldybés,
jgyvendindamos studenty PraktiKas..........c.cceeecveeeriiieeiiieeniee e e e
2.4. lentele. Svarbiausi universiteto studenty praktikos tikslai (eksperty atsakymy
G214 11 T2 ) TPt
2.5. lentele. Universitety studentams praktikos savivaldybéje metu iSkylancios
problemos (eksperty atsakymuy dazniai)..........c.eeeeevveeeriieeiieeniieeesieeenieeervee e e eaeeeree e
2.6. lentele. Universitetams studenty praktikos savivaldybéje metu iSkylancios
problemos (eksperty atsakymuy dazniai)..........c.eeeeeuveeerieeeiieeniieenieeesieeervee e e eeeeeeree e
2.7. lentelé. Svarbiausi kolegijy studenty praktikos tikslai (kolegijy eksperty atsakymy
G214 11 T2 ) TRt
2.8. lentele. Kolegijy studentams praktikos savivaldybéje metu iSkylancios problemos
(kolegijy eksperty atsakymuy daZniai).........cc.eeerveeerieeeiieeniireeeieeesieeesaeeesveeesreesaneessseeenns

2.9. lentele. Kolegijoms studenty praktikos savivaldybéje metu iSkylancios problemos
(kolegijy eksperty atsakymuy daZniai).........cceeerveeerieeeiieeniireeeieeesieeesneeesveeeereesaneessseeenns

3.1. lentel¢. Praktikos organizavimas Vokietijos Ruhr universitete, Bochume...................
3.2. lentel¢. Praktikos organizavimas Vokietijos Leibniz universitete, Hanoveryje...........

3.3. lentelé. Praktikos organizavimas Vokietijos Potsdamo universitete...............ccceeuveeen.

oo

29
32
34
38
40
40
42
43
44
47

48
49
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Priedas Nr. 9. Paveiksly sarasas

1.1. pav. Studento praktikos vietoje uzmezgami SantyKiai.........cceeevveerrieenineennieennieennnee.
2.1. pav. Kiek studenty per vienerius mokslo metus katedra nukreipia ] praktikas

savivaldybése arba jy priZiirimose OrganiZacijOSE?........ceevuveerrureeriureeriieeeniieniireesiieeesneeens
2.2. pav. Kiek studenty per vienerius mokslo metus katedra nukreipia ] praktikas

savivaldybése arba jy priZiirimose OrganiZacijOSE?........eeeruveerrureeriureeriieeeniierireesiieeenneeenns

37

41
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10.
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